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Da oltre venti anni il Comune di Modena ha al proprio interno un ufficio che opera sui fondi europei,
europrogettazione e project management, che ha progressivamente ampliato le proprie competenze
tecniche interne e che svolge anche funzioni di consulenza per altri enti pubblici.

Introduzione

Il Comune di Modena ¢ attivo
in materia di progettazione eu-
ropea dal 1996, quando ha av-
viato uno specifico servizio (gia
noto come Progetto Europa, oggi
Ufficio Progetti europei, rela-
zioni internazionali e coordina-
mento progetti complessi), che
aveva tra i suoi obiettivi quello
di mettere in grado I’Ammini-
strazione comunale di inter-
cettare e utilizzare al meglio le
opportunita finanziarie offerte
dall’'UE. L'Ufficio ha quindi svol-
to fin da allora una costante at-
tivita di project management
sia sui fondi a gestione diretta,
sia sui fondi strutturali - ambito
quest’ultimo che ha assunto un
peso estremamente rilevante
dagli anni 2000. '
Una scelta politica,amministrati-
va e organizzativa che si & dimo-
strata vincente nel corso degli
anni. ‘

Modena & stata una delle po-
che citta di medie dimensioni
ad aver sempre mantenuto, e
anzi ampliato, un ufficio interno
dedicato ai fondi europei (senza
mai ricorrere a consulenti ester-
ni), consolidando un know-how
sul project management appli-
cato ai fondi europei, che nel
tempo ha anche messo a dispo-
sizione di altre Amministrazioni
locali interessate ad acquisire il

metodo di lavoro e strutturare
uffici analoghi.

Un percorso sviluppato in ma-
niera empirica e sul campo,
avviato quando ancora po-
chissime erano in Italia le Am-
ministrazioni pubbliche che si
attrezzavano in tal senso. Un
percorso che si & potuto rea-
lizzare in quanto il Comune di
Modena ha sempre considerato
I'Unione europea come un con-
testo naturale in cui collocarsi,
per confrontare le proprie po-
litiche con quelle di altre realta
piu avanzate, per individuare e
sperimentare soluzioni innova-
tive, per migliorare il benessere
della collettivita.

In oltre venti anni di lavoro
in materia di fondi europei e
project management, i benefici
per I'Amministrazione comuna-
le sono evidenti e non solo me-
ramente riconducibili alle pur
significative risorse finanziarie
intercettate. Basti pensare che, a
fianco del lavoro sui fondi euro-
pei, & stata parimenti sviluppata
un’azione volta a favorire il con-
solidamento di una cittadinanza
europea attiva nella comunita
modenese. Azione resa possibile
grazie al fatto di essere sede, dal
1997, di un centro di informazio-
ne ufficiale della Commissione
europea, il centro Europe Direct,
che lavora quotidianamente per
garantire informazione, orienta-
mento e assistenza ai cittadini su
tutto cio che I'UE fa e puo offri-

re loro. E in tal senso particolare
e l'attenzione rivolta ad alcuni
target privilegiati quali il mondo
della scuola, le giovani genera-
zioni, il tessuto associativo.

La storia e lo sviluppo
dell’Ufficio
L'Ufficio “Progetto Europa” e sta-
to istituito all'interno del Comu-
ne di Modena alla fine del 1995,
per volonta del neoeletto Sinda-
co Giuliano Barbolini' all'indo-
mani delle elezioni amministra-
tive. Obiettivo del Sindaco era
infatti quello di «portare Mode-
nain Europa».2

Nell'attivare il servizio, I'obietti-

vo del Comune di Modena era

duplice:

- da un lato, mettere in grado
la citta di partecipare alle op-
portunita offerte dall’Unione
europea: come molte citta ita-
liane, fino al 1995 Modena era
rimasta ai margini del ristretto
gruppo di citta che utilizza-
vano le risorse europee, sia
per difficolta nel reperimen-
to tempestivo delle informa-
zioni, sia per la mancanza di
competenze tecniche spe-
cifiche che permettessero la
candidatura e la gestione di
progetti europei;

- dall'altro, inserire a pieno
titolo la citta nel circuito in-

1 Giuliano Barbolini, Sindaco di Modena per
due mandati dal 1995 al 2004.

2 Delibera di Giunta istitutiva del servizio
del 6 dicembre 1995.
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ternazionale: per fare fronte
alla crescente competitivita
tra citta a livello europeo e
internazionale, era emersa la
necessita che anche le citta
piu sviluppate aggiornassero
e adeguassero i propri stru-
menti e le proprie politiche
confrontandosi con il resto
del mondo, sia per apprende-
re, sia per trasferire il proprio
know-how innovativo.

Il servizio- fu istituito in un pri- -

mo tempo come progetto spe-
ciale in staff al Sindaco, con una
dotazione di personale ridotta,
ovvero tre risorse umane, dipen-
denti dell’Ente, che non avevano
una formazione specialistica in
materia di politiche e fondi eu-
ropei. Un‘altra scelta strategica
del Comune di Modena, all'epo-
ca, fu quella di non avvalersi di
forme di consulenza esterna, ma
di puntare su risorse interne che
potessero crescere nel tempo
per consolidare un patrimonio
di conoscenze e competenze in-
terno all’Amministrazione.

La prima richiesta di finanzia-
mento candidata da Progetto
Europa fu, nel 1996, quella per
I'apertura di un Info Point Eu-
ropa, centro di informazione
ufficiale sull’Unione europea e
le sue attivita. La scelta fu signi-
ficativa, in quanto evidenziava
I'intenzione  delllAmministra-
zione di agire anche per porta-
re I'Europa piu vicina ai cittadi-
ni. Da allora, il Comune di Mo-
dena ha sempre ospitato tale
centro, che ha cambiato deno-
minazione in Europe Direct, e
di cui tratteremo diffusamente
piu avanti.

Nei primi anni di lavoro dell’'Uf-
ficio, l'attivita fu fortemente in-
centrata sulla progettazione eu-
ropea, con la candidatura di nu-
merose progettualita che anda-
rono a buon fine, e la successiva

gestione dei progetti finanziati.

Cid comporto l'incremento del
personale che operava nell’Uffi-

cio, con l'inserimento di giovani
project manager (all'epoca tra-
mite contratti di collaborazione
coordinata e continuativa) che
apportarono e sedimentarono
nell'Ufficio le competenze tecni-
che inizialmente mancanti.
L'esperienza positiva dell’Uffi-
cio modenese fu presto rico-
nosciuta come buona prassi a
livello nazionale: di quegli anni
furono i progetti PA.S.S3 della
Presidenza del Consiglio dei Mi-
nistri per il trasferimento delle
buone prassi tra le Amministra-
zioni locali, nei quali il Comune
di Modena fu coinvolto come
esperienza modello di “Ufficio
Europa” per la gestione dei fon-
di europei. A partire dal 1999, si
avvio un ulteriore filone di atti-
vita, quello della consulenza ad
altri enti. A partire da quell’anno,
infatti, diversi enti, prevalente-
mente pubblici e locali, ma non
solo, cominciarono ad attivare
rapporti di consulenza con il Co-
mune di Modena per ottenere
servizi di formazione, consulen-
za organizzativa e assistenza
tecnica in materia di utilizzo dei
fondi europei.Azione sviluppata
anche a favore dei Comuni della
provincia di Modena e tuttora
mantenuta.

Con il successivo passaggio
elettorale, Progetto Europa, da
esperienza pilota, fu consolidato
in servizio stabile, collocato non
pit presso il Gabinetto del Sin-
daco, bensi in un nuovo Settore,
denominato “Sviluppo, Econo-
mia e Relazioni internazionali” In
quegli anni lo staff dell’Ufficio fu
incrementato, di pari passo con
'aumento delle attivita e I'asse-
gnazione di ulteriori compiti.
Con l'attuale Sindaco, Gian Car-

3 Programma PAS.S. - Pubbliche Ammini-
strazioni per lo Sviluppo del Sud. Si tratta-
va di un programma volto alla formazione
dei funzionari della pubblica amministra-
zione per potenziare e rendere efficienti le
Amministrazioni in particolare nell'utilizzo
dei Fondi strutturali europei nelle regioni
del centro-sud.

lo Muzzarelli4, si & verificato un

ulteriore e significativo cam-

biamento. Non appena eletto,

a giugno 2014, il Sindaco ha

infatti avocato direttamente a

sé la delega, e I'Ufficio e stato

inserito nella Direzione Genera-
le dell'ente. La scelta ha eviden-
ziato la strategicita dell’Ufficio

e dei suoi compiti e ha coinciso

inoltre con un accorpamento

in una sola unita organizzativa

di tutte le attivita di carattere

europeo e internazionale, con

una razionalizzazione in termini

di competenze e professionali-

ta- che ha contribuito al raffor-

zamento dell’accreditamento
dell’Ufficio, all'interno e all'ester-
no dell’ente.Cio in particolare in

concomitanza con il processo di

trasformazione del ruolo delle

Province.

Ad oggi le attivita dell’'Ufficio

sono riconducibili ai seguenti

ambiti:

- fondi europei e project ma-
nagement, a valere su tutte
le tipologie di fondi europei
(fondi SIE, fondi a gestione di-
retta, cooperazione territoria-
le europea, a cui si aggiunge
il Fondo Sviluppo e Coesione);

- attivita relative alla cittadi-
nanza europea, attraverso il
centro Europe Direct;

- networking locale e interna-
zionale;

- consulenza ad altri entiin ma-

“teria di fondi europei e per
I'attivazione, |'organizzazione
e la gestione di “Uffici Euro-
pa’;

- relazioni internazionali e ge-
mellaggi;

- cooperazione e solidarieta in-
ternazionale, pace e diritti;

- attivita relative a pace, solida-
rieta, diritti;

- dal 2019, coinvolgimento in
progetti strategici dell'ente e

4 Gian Carlo Muzzarelli, Sindaco di Mode-
na dal giugno 2014 e Presidente della
Provincia di Modena, gia Assessore alle
Attivita produttive della Regione Emilia-
Romagna.
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coordinamento di progetti
complessi: in virtu dell'espe-
rienza maturata in termini di
project management, all’Uf-
ficio viene richiesto di coor-

dinare (in affiancamento al
Direttore Generale) progetti
di particolare complessita,
generalmente afferenti alla
rigenerazione urbana e all'in-

novazione, anche se non fi-
nanziati da risorse europee,
cosi come di ricercare altre
opportunita di finanziamen-

to per progetti strategici.

UN LAVORO DI SQUADRA

Sulla base dell’'esperienza di oltre venti anni di
attivita, in cui non sono mancate difficolta, pos-
siamo cosi riassumere i principali punti di forza
della struttura. Essa:

beneficia di un forte accreditamento interno
all'ente ed é riconosciuta come il riferimento
unico per tutto cio che attiene ai fondi europei
e alla gestione di progetti complessi;

gode di una collocazione organizzativa apica-
le e strategica, in termini sia di relazioni sia di
conoscenza delle priorita, delle attivita e delle
prospettive di sviluppo dell'ente;

ha sviluppato buone relazioni con i diversi
Settori e Servizi del Comune, con i quali ha un
dialogo costante e “rodato’, cosi come con gl
amministratori;

& un interlocutore riconosciuto su scala locale,
regionale e nazionale;

ha relazioni consolidate con gli uffici di Rap-
presentanza in Italia della Commissione e del
Parlamento europei, cosi come con gli interlo-
cutori a livello regionale;

promuove e realizza attivita in una logica di
rete e di collaborazione territoriale e interisti-
tuzionale. Tra gli esempi: a partire dal 2008, &
stata attivata la rete modenapuntoeu, per ga-
rantire a tutti i Comuni della provincia di Mo-
dena informazione, formazione e orientamen-
to in materia di project management e fondi
europei per gli enti locali; e parimenti, le con-
solidate collaborazioni e partnership con tutti
gli enti che a Modena si occupano di Europa.

Nell’ambito dei fondi europei e del project manage-
ment, le attivita principali che I'Ufficio svolge per i
Settori del Comune di Modena sono:

informazione e orientamento ad amministratori,
dirigenti e funzionari, attraverso prodotti infor-
mativi, segnalazioni e incontri specifici;

incontri per l'aggiornamento di competenze;
elaborazione dei dossier necessari alla candida-
tura dei progetti;

assistenza nella gestione e nella rendicontazione
dei progetti finanziati;

Ma, senza dubbio, il vero punto di forza dell'Uffi-
cio risiede nelle risorse umane che vi lavorano.Si
tratta infatti di donne e uomini che:

dispongono di un solido background tecnico
sia maturato in percorsi formativi individuali,
sia consolidato negli anni di lavoro sul campo;
padroneggiano la metodologia del project ma-
nagement, non soltanto dal punto di vista teo-
rico. Sono infatti funzionari esperti in grado di
adattarla e declinarla alla realta del lavoro per
progetti in un ente locale, con tutte le criticita
che cid comporta, ma con un forte approccio
volto alla soluzione dei problemi;

hanno un grande spirito di servizio nei con-
fronti dell'ente, sono fortemente motivate, e
lavorano con grande flessibilita e disponibilita,
nel quadro di una professione tuttora piutto-
sto atipica nel quadro della pubblica ammini-
strazione;

pur essendo fortemente autonomi nelle ri-
spettive attivita, operano con grande spirito di
squadra nel servizio.

Nella pubblica amministrazione non é facile ri-
scontrare personale con tali competenze e capa-
cita, e infatti molte amministrazioni, a livelli diver-
si, lamentano difficolta nell'intercettare e nel ge-
stire i contributi europei. Come gia evidenziato, si
tratta sempre di un lavoro di squadra, che coin-
volge Settori diversi della macchina comunale,
ma il ruolo che gioca il “/motore” & senza dubbio
molto significativo.

assistenza nelle attivita di diffusione dei risultati
dei progetti;

relazioni con i funzionari delle Direzioni Generali
della Commissione europea, delle agenzie euro-
pee e degli enti di audit;

relazioni con gli interlocutori regionali - Autorita
di gestione;

ricerca di partner internazionali;

attivita di networking: partecipazione attiva alle
reti di citta di cui il Comune é membro e relazioni
con altre citta europee/internazionali.
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Nel corso della vita dell'Ufficio modenese non
sono mancate le criticita. Alcune legate alle pro-
blematiche che hanno riguardato tutta la pub-
blica amministrazione (come, ad esempio, le
riduzioni al bilancio degli enti locali), altre piu
specificatamente collegate all'ambito di inter-
vento dell’Ufficio. Negli anni, infatti, sono aumen-
tati i soggetti pubblici e privati attivi in materia
di fund raising, sia in ltalia sia in Europa, e cio si
€ aggiunto alla concorrenza sempre piu elevata
sui bandi europei. | tassi di successo in risposta ai
diversi bandi sui fondi a gestione diretta sono de-
cisamente calati, e questo rende il lavoro molto
pit complesso che in passato. Un altro elemento

Lavorare sui fondi europei richiede non solo com-

petenze specialistiche, che si possono acquisire nel

tempo e sul campo (cosi come con percorsi forma-
tivi ad hoc), ma anche importanti competenze tra-
sversali:

- ottime capacita relazionali e di mediazione;

- capacita di lavorare in gruppo e con attori istitu-
zionali diversi;

- capacita di adattare le nozioni teoriche al conte-
sto della pubblica amministrazione, in costante
cambiamento;

- flessibilita di pensiero, anche nel passare da un
tema a un altro in ambito lavorativo, cosi come

LE PERSONE FANNO LA DIFFERENZA

importante da ricordare & legato alla dimensio-
ne attuale dell'Unione europea, oggi a 27 Stati
membri, rispetto alla dimensione molto pit ridot-
ta e“meno competitiva”sui fondi europeirispetto
al periodo di avvio dell’Ufficio.

Un'altra criticita significativa & legata al fatto che
nel corso degli anni la mole di lavoro attribuita
all'Ufficio (e piu in generale correlata alle attivita
stesse dell'Ufficio) e sensibilmente aumentata, a
fronte di una invariata dotazione di risorse umane.
In questo frangente, un clima lavorativo positivo e
fondato sulla collaborazione é risultato indispen-
sabile per garantire risultati positivi nel tempo.

nella gestione di progetti complessi in contem-
poranea;

- forte attitudine al problem solving;

- orientamento alla qualita del lavoro: non tutti
i progetti sono vincenti, ma tutti sono di buona
qualita;

- disponibilita a mettersi in gioco e a studiare:
sono necessari autoformazione e aggiornamen-
to costanti;

- buona conoscenza di altre lingue europee e la
capacita di lavorare in una lingua diversa dal-
l'italiano;

- conoscenza e uso dei principali software, dime-
stichezza nell’uso di internet e dei nuovi media.

Lavorare con i fondi
europei: la sfida

per la pubblica
amministrazione
nell’'utilizzare al meglio
risorse e opportunita
Lavorare con i fondi europei &
una sfida che le Amministrazio-
ni locali sono state chiamate a
raccogliere da tempo; tuttavia
nel nostro Paese i risultati sono
stati molto diversi, da Regio-
ne a Regione, da programma a
programma. La Regione Emilia-
Romagna, in particolare, & stata
la prima Regione in Italia per
capacita di spesa delle risorse
POR FESR nella programmazio-
ne 2007-2013 e nella program-

mazione 2014-2020° come con-
fermato dal Dipartimento per lo
Sviluppo e la Coesione economi-
ca del MiSE.

Il Comune di Modena ha potuto
beneficiare dei Fondi strutturali
a partire dalla programmazio-
ne 2007-2013, con la quale la
Commissione europea ha rivisto
la zonizzazione, ovvero la ripar-
tizione delle aree ammissibili ai
finanziamenti. Ma é con la pro-
grammazione 2014-2020 che lo
stesso Comune ha sistematizza-
to organizzazione e procedure

5 https://fesr.regione.emilia-romagna.it/
notizie/2017/novembre/chiuso-il-por-
fesr-2007-2013-dell2019emilia-romagna
https://fesr.regione.emilia-romagna.it/no-
tizie/primo-piano/fondi-ue-primato-ita-
liano-dellemilia-romagna

al fine di garantire i migliori risul-
tati possibili. E con il medesimo
spirito si approccia oggi all’avvio
della nuova programmazione
2021-2027, cosi come guarda
con grande attenzione alle nuo-
ve opportunita, tra cui in primo
luogo Green Deal e Next Genera-
tion EU. Solo le Amministrazioni
abituate a lavorare per progetti
e a “leggere” le opportunita eu-
ropee in relazione alle proprie
traiettorie di sviluppo non si fa-
ranno trovare impreparate.

Anche per quanto riguarda i fon-
di a gestione diretta, |'obiettivo
dell’Amministrazione rimane in-
variato: individuare le opportu-
nita offerte dai programmi della
Commissione europea che pos-
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sano contribuire a realizzare pro-
getti prioritari per il Comune. La
logica di intervento non & quella
di “costruire un progetto perché
esce un bandoj ma al contrario
intercettare, anche attraverso
un‘attenta analisi costi-benefici,
il bando europeo che meglio
possa rispondere a una priorita
politica e gestionale. Il tutto in
un contesto europeo di elevata
competitivita e che richiede un
altrettanto elevato livello di in-
novazione progettuale.

La metodologia del Project
Cycle Management

nel contesto operativo

di un ente locale

Come abbiamo evidenziato,
I'Ufficio del Comune di Modena
agisce come una vera e propria
agenzia di consulenza interna
per tutti i Settori dell’ente coin-
volti in interventi strategici, con
particolare attenzione a quelli
cofinanziati da fondi europei. La
sua collocazione nella Direzio-
ne Generale evidenzia al tempo
stesso il suo ruolo centrale, di-
rezionale, di coordinamento, e

LA

il suo ruolo trasversale, che non

riguarda dunque solo un Setto-

re, ma tutta la struttura organiz-

zativa. i

Il compito dell’Ufficio & di ga-

rantire che il Comune fruisca di

tutte le opportunita possibili di

finanziamento offerte dall’'Unio-

ne europea in forma diretta o in-
diretta, cosi come da altri donor

(ad esempio il Fondo Sviluppo e

Coesione, il Programma Periferie,

o il piti recente bando ltalia City

Branding).

A questo scopo, i project man-

ager dell’'Ufficio agiscono su piu

livelli presidiando il Project Cycle

Management:

- accompagnano i Settori del-
l'ente nella fase di Program-
mazione, informandoli delle
opportunita di finanziamento
esistenti, incoraggiando una
puntuale analisi dei bisogni,
orientando le scelte dei Set-
tori sulle priorita strategiche
espresse nei documenti di
programmazione, dialogan-
do sistematicamente con il
Sindaco, la Giunta comunale
e la dirigenza, al fine di iden-

tificare i progetti chiave per
realizzare i quali & necessario
intercettare i finanziamenti e
le opportunita europee (Pro-
gramma e bando di gara) utili
a cofinanziarlj;

sono parte attiva del grup-
po di lavoro che, insieme ai
tecnici dei Settori interessati,
disegna, nella fase di Identi-
ficazione, una progettazione
di massima e definisce, nella
fase di Formulazione, la pro-
gettazione esecutiva. Durante
la costruzione della proposta
progettuale da candidare al
finanziamento, essi svolgono
un ruolo essenziale in partico-
lare: nella scomposizione del-
le attivita di progetto in work
package; nella definizione del
partenariato internazionale,
quando richiesto dal bando
di gara; nella elaborazione
del budget di progetto; nella
identificazione del cronopro-
gramma; nella compilazio-
ne attenta del formulario e
nell’utilizzo delle piattaforme
di candidatura. | contenuti

Figura 1 - L'ex centrale AEM di Modena, oggi sede del Laboratorio Aperto dedicato all'innovazione negli ambiti cultura, spettacolo
e creativita, finanziato dal POR FESR 2014-2020 - Asse 6.
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tecnici dell'intervento devo-
no essere proposti dai tecnici
dei Settori, ma & compito dei
project manager dell’Ufficio
Progetti europei assicurare la
qualita complessiva del pro-
getto proposto per il finanzia-
mento;

- coordinano, nella fase del Fi-

nanziamento, qualora il pro-
getto candidato sia tra quelli
selezionati, la negoziazione
con |'Autorita di Gestione vol-
ta a migliorare eventuali ele-
menti critici connessi allin-
tervento prima di arrivare alla
firma del contratto, e la forma-
lizzazione della relazione tra
beneficiario e donor attraver-
so il contratto;

- garantiscono, durante la fase

di Attuazione, che il proget-
to finanziato sia realizzato in
modo corretto ed efficace.
A questo fine: garantiscono
relazioni fluide con I'Autorita
di Gestione e con i partner di
progetto; introducono stru-
menti di monitoraggio volti
a verificare che tutte le azio-
ni previste siano realizzate,
che siano rispettati i tempi di
attuazione, che la spesa sia
effettuata nel rispetto delle
norme stabilite dal contratto;
sovraintendono a che le attivi-
ta di comunicazione e di diffu-
sione dei risultati del progetto
siano attuate. In particolare, i
project manager coordinano
in maniera puntuale e siste-
matica l'attivita di rendicon-
tazione dei costi sostenuti e
predispongono la reportistica
tecnica e finanziaria per I'Au-
torita di Gestione;

- coordinano la fase di Valuta-

zione che conclude il proget-
to, incoraggiando i tecnici a
verificare il raggiungimento
dei target previsti, utilizzando
gli indicatori scelti in fase di
progettazione.

Ma l'applicazione della model-

listica e delle metodologie di

project management all'interno
del Comune non pud esimersi
da un confronto quotidiano con
la complessita della gestione
amministrativa e finanziaria di
un ente locale, regolata da una
normativa vasta, di non sem-
pre facile interpretazione e in
continua evoluzione. | project
manager dell'Ufficio Progetti
Europei si adoperano perché le
eventuali incongruenze e con-
traddizioni tra vincoli di tipo
contabile e amministrativo pre-
visti dal bando di gara e dalle
regole dell’ente possano essere
risolte in maniera fluida ed effi-
cace, in modo che non sia mai
compromesso, in nessuna fase
del progetto, il finanziamento
ottenuto. Tutto questo richiede
un dialogo e un confronto con-
tinui con molti uffici dell’ente,
quali il Settore Politiche Finan-
ziarie, I'Ufficio Contratti, il Set-
tore Personale, oltre che, natu-
ralmente, con I'Autorita di Ge-
stione, che puod essere di volta
in volta la Regione, un Ministero
o0 un’Agenzia esecutiva della
Commissione europea.

Il lavoro puntuale, sistematico e
strutturato, che e stato portato
avanti in oltre vent'anni di at-
tivita, ha prodotto risultati im-
portanti e tangibili, in termini
assoluti e di finanziamenti inter-
cettati. Si tratta di progetti che
afferiscono ad ambiti diversi e
che hanno finanziato sia investi-
menti, opere pubbliche, grandi
progetti di riqualificazione urba-
na, sia attivita di carattere imma-
teriale (eventi, scambi di buone
prassi, studi di fattibilita, azioni
sperimentali e innovative, cam-
pagne di comunicazione). Alcuni
di questi finanziamenti stanno
cambiando il volto di Modena, in
quanto hanno permesso di atti-
vare in piu zone della citta alcuni
grandi progetti di rigenerazione
che dannoiil senso di cosa I'Euro-
pa puo fare per i nostri territori,

trasformando aree dismesse e
semiabbandonate in luoghi di
aggregazione, di socializzazione,
di fruizione di eventi culturali,
incoraggiando tra l‘altro ulte-
riori investimenti da parte del
settore privato. In questo senso,
possiamo affermare che il lavoro
svolto sui fondi europei dal 1996
a oggi sia totalmente in linea
con gli obiettivi della Politica di
coesione e dell’Agenda urbana
europea.

Solo per citarne alcuni, si vuole
ricordare il progetto di riqualifi-
cazione del cosiddetto compar-
to ex AMCM, dove fino al 1995
ha avuto sede I’Azienda munici-
palizzata che gestiva le reti luce,
gas, acqua e il trasporto pub-
blico comunale. Si tratta di una
vasta area adiacente al centro
storico, occupata da edifici del
primo ‘900 di grande interesse
architettonico. Grazie alla leva
dei fondi europei ottenuti, & sta-
to possibile ripensare |'area che
(i lavori sono in corso) si trasfor-
mera in una sorta di “Parco della
creativita; con la presenza delle
sale teatrali della Fondazione
Emilia-Romagna Teatro e del La-
boratorio Aperto, che gia ospita
imprese e professionisti attivi
nella definizione di applicativi
per il settore della creativita e
dello spettacolo.
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