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PREMESSA. Un Comune solido per superare la crisi

Lo scorso anno definimmo la nostra come una proposta di un bilancio di resistenza attiva, resistenza
ai tagli del governo, resistenza agli effetti della crisi, resistenza anche ad un modo di dipingere la
nostra citta, la societa modenese, come un modello in declino, certo una realtd ancora ricca e
presente, ma poco capace di progettare ed innovare.

Bene, ai tagli del governo abbiamo risposto avviando nei fatti una ristrutturazione profonda del
nostro sistema di stato sociale, progettando ed innovando; alla crisi abbiamo risposto ancora una
volta con strumenti nuovi, come la capacita di adeguare le tariffe al mutare della posizione
economica delle famiglie e poi spostando risorse importanti da altri settori verso il sostegno ai
cittadini in difficolta ed al sistema delle imprese.

| tagli del governo ci sono ancora, anzi semmai si sono accentuati, la crisi morde ancora diversi
settori del nostro tessuto economico, ma soprattutto sta producendo effetti preoccupanti sul piano
dell’occupazione. Quindi sarebbe del tutto giustificata la riproposizione di un altro bilancio di
resistenza, magari anche meno propositivo di quello del 2009, insomma una sorta di “teniamo le
posizioni in attesa che il peggio passi”, la linea Tremonti, per intenderci.

Invece la nostra manovra € gia proiettata a costruire le condizioni per gestire i prossimi anni di
ripresa generale e di sviluppo della citta: traghettiamo oltre la crisi, verso il 2011, un Comune sano,
finanziariamente solido, capace di ridistribuire risorse con equita e di investire per migliorare la

citta e per sostenere I’economia locale.

A questa presentazione delle linee generali delle politiche comunali e del bilancio di previsione,
seguira la relazione dettagliata dell’assessore alle finanze, quindi per spiegare I’orientamento
generale dell’amministrazione userd pochi numeri ed affrontero solo alcuni dei temi che riguardano

direttamente il bilancio...e, magari, anche se rapidamente, anche alcuni argomenti fuori tema.

BILANCIO 2010. Aumenta la spesa a favore delle famiglie

Alcuni numeri, pero, sono importanti. Per il 2010 prevediamo una spesa a favore dei cittadini
modenesi di oltre 214 milioni di euro ai quali si devono aggiungere circa 73 milioni per gli
investimenti. La cosiddetta spesa corrente, in gran parte rivolta ai servizi e comprensiva del
rimborso dei prestiti in ammortamento, aumenta di circa 3,7 milioni rispetto al preventivo 2009 (+

1,7 %). L’incremento, pero, e’ determinato



integralmente dai costi per le politiche sociali (circa 2,7 mil) e da quella per i servizi scolastici (1,3
mil.). Per riepilogare 111 milioni vanno al welfare, toccando il record del 52,5% della spesa
corrente, mentre 36 milioni andranno impegnati alle voci ambiente, territorio e sicurezza urbana.

Se poi si considera che anche gran parte dei maggiori contributi da parte di Azienda sanitaria e
Fondazione sono stati destinati a questi settori e che le spese per effetto dei contratti e dell’energia
comungque aumentano, risulta evidente che il resto della macchina comunale ha dovuto subire tagli
netti; praticamente tutti i settori ad eccezione della sicurezza, sulla quale invece continuiamo ad
investire in uomini e mezzi, e delle manutenzioni sulle quali abbiamo concentrato risorse importanti
anche negli investimenti e che saranno anche al centro di importanti interventi di carattere

organizzativo e funzionale.

LA STAGIONE DEI TAGLI. L assenza del Governo

Dicevo in premessa, che ancora dobbiamo fare i conti con la riduzione dei trasferimenti dalla stato:
e un problema di finanze, ma non solo.

Nelle politiche del governo, infatti, avremmo voluto trovare qualcosa di positivo per gli enti locali,
sia per orgoglio di ruolo (siamo convinti che i Comuni costituiscano I’ossatura vera della nazione),
sia per puro calcolo interessato e cioé avere risorse in piu da utilizzare a favore dei cittadini; e,
ancora, perché speravamo che quelle forze che infarciscono i loro discorsi di retorica federalista
dessero seguito ai loro proclami e si battessero veramente per una autonomia finanziaria dei
comuni,

Avremmo voluto, ma non ci siamo riusciti: i trasferimenti sono stati tagliati, I’autonomia impositiva
ridotta, non vengono restituiti gli importi relativi ai costi sostenuti per garantire servizi di
competenza statale (Modena vanta crediti per oltre 16 milioni di euro), sforbiciati anche i fondi
destinati alle politiche sociali, per la casa, i trasporti e la cultura, € stato penalizzato piu di altri il
comparto sicurezza. Si, certo, visto che siamo stati bravi a rimanere entro i parametri del patto di
stabilita, il governo, bonta sua, ci premia consentendoci di indebitarci per quasi 2 milioni di euro in
piu; grazie tante, ma piuttosto che subire certi regali, preferiamo fare da noi le nostre scelte.

Non sono stati rispettati i patti per la sicurezza, si riducono i fondi alle regioni per la sanita, non c’e
traccia di federalismo, anzi questo Stato tende sempre piu ad accentrare.

Comuni e famiglie sono stati lasciati soli ad affrontare gli effetti della crisi, Enti locali ed
imprenditori sono soli nell’avviare I’azione di rilancio dell’economia, dell’innovazione e dei
consumi.

Questi sono gli aspetti piu noti, ma solo perché di altri ci si dimentica. Ad esempio dov’e lo stato
sul fronte degli investimenti? A parte I’annuncio, reiterato, relativo al ponte sullo stretto, dov’é



I’impegno per la difesa del territorio, per le infrastrutture utili all’ambiente ed alla mobilita, dove
sono i fondi per la ricerca, per I’universita e per la scuola? Nel lavoro di preparazione per questo
bilancio ho provato a pensare quand’é stata I’ultima volta che il governo ha finanziato un’opera
pubblica a Modena, o, ancor meno, quand’é stata I’ultima volta che il governo ha contribuito a
risolvere un problema modenese. Non ho trovato riscontri recenti, anzi sono molto preoccupato di
quello che succedera quando il nuovo scalo merci sara ultimato ed ancora non solo non avremo i
collegamenti, ma nemmeno saranno statti appaltati i lavori per la nuova viabilita: era un impegno
della stato. Speriamo vada diversamente in relazione ai finanziamenti per tamponare il rischio
idraulico, perché si tratta di interventi urgentissimi, esiste un accordo e ci contiamo, ma senza farci
eccessive illusioni.

Visto che siamo in argomento, colgo questa occasione per ringraziare pubblicamente tutte le nostre
strutture rivolte all’emergenza, dalla Protezione civile alla Polizia municipale, i servizi di
manutenzione e la comunicazione. Ringraziamento che ovviamente va esteso alla Provincia, agli
organi dello stato, ai vigili del fuoco ed ai mezzi di informazione. Tutti insieme hanno consentito a
Modena di superare bene il complesso delle emergenze (neve e piene dei fiumi) che si sono
manifestate nel corso delle festivita natalizie, e mentre loro lavoravano duramente c’e chi, ancora
una volta, non avuto scrupoli a travisare la realta a soli scopi elettorali.

Torniamo alle scelte di bilancio ed a politiche che vedranno sempre meno risorse provenire dallo
Stato, mentre le spese aumenteranno naturalmente anche solo considerando i costi dei contratti,
dell’energia ed in generale delle forniture. L’aumento della spesa corrente, nel 2010, sara di circa 4
milioni di euro ma, come detto, tutto il nostro incremento é relativo alla spesa sociale (disabilita,
anziani, famiglie in difficolta) ed al settore dell’istruzione.

Questo significa che tutto il resto della macchina comunale non solo non aumenta la propria spesa,
ma invece la riduce drasticamente, pesantemente. Qualcuno potra anche portare questo risultato
come un vanto, un merito acquisito, un traguardo raggiunto, non io, per0, non questa
amministrazione: i tagli, infatti, non sono azioni astratte, provocano conseguenze per la citta e per le
persone. Tagliare iniziative, mostre e manifestazioni significare tagliare lavoro, negare opportunita;
tagliare anche piccoli contributi, a volte significa impedire ad enti ed associazioni di svolgere un
compito prezioso per i cittadini, per la comunita modenese. Quindi chi si rallegra dei tagli e della
riduzioni non vede al di la del proprio naso: avevamo detto che dopo il superfluo avremmo ridotto
anche il necessario pur di garantire I’indispensabile. Siamo costretti a farlo e ci assumiamo la
responsabilita delle scelte, ma non € giusto, non e giusto che i cittadini modenesi debbano pagare
gli errori romani, catanesi, campani o palermitani. Non & giusto e continueremo a dirlo con forza,

pur facendo il nostro dovere fino in fondo.



INVESTIRE SU MODENA. La Citta che si prepara al dopo-crisi

Tagliare significa tutto questo, ma vogliamo dirvi con chiarezza che abbiamo spinto su questi tagli
per garantire I’indispensabile.

Ebbene abbiamo dovuto prendere atto che, in alcuni casi, per garantire I’indispensabile & necessario
andare in controtendenza nonostante la crisi, ed introdurre elementi nuovi, nuovi progetti, nuove
azioni, nuove proposte, nuove iniziative che parlino alla citta delle nostre priorita, degli elementi
strategici del nostro stato sociale.

Lo diciamo quindi con chiarezza:

e estendere anche al 2010 I’opportunita di abbassare le rette e le tariffe in caso di mutamento della
capacita economica e di reddito delle famiglie dovuta alla crisi anche per I’anno che viene, ben
sapendo che questo determinera minori entrate;

e valorizzare, nel quadro degli interventi economici, un arricchimento della family card che metta in
rilievo azioni tese a favorire un maggiore ventaglio di opportunita;

e incentivare le iniziative che creino sinergie positive tra le funzioni esercitate dall’amministrazione
comunale e le azioni tese ad dare risposta alle accresciute difficolta per le imprese, dovute alla crisi
nel campo occupazionale, del cambiamento del mercato, delle necessita di innovazione;

e ampliare I’organico della polizia municipale nel quadro dell’accordo di programma con la
Regione che come e noto ha indicato standard da raggiungere, rispetto ai quali siamo perfettamente
nella tabella di marcia che intendiamo rispettare e lo facciamo senza nemmeno rispondere alle
polemiche di chi sa benissimo che siamo i perfetta linea con gli accordi presi;

o rafforzare I’offerta di posti al nido d’infanzia secondo gli impegni che avevamo assunto;

e rafforzare ulteriormente la raccolta differenziata che ha gia portato a buoni risultati e sviluppare
con decisione le politiche rivolte alle energie rinnovabili ed alla crescita degli standard di
compatibilita ambientale nei nuovi interventi ed in quelli di recupero;

e creare nuove opportunita per chi manda i propri figli ad esercitare la pratica sportiva prevedendo
un fondo per coloro che trovano difficolta a pagare le rette;

e assumere nuove iniziative specifiche nel quadro delle politiche giovanili per dare forza al ruolo
dei giovani all’interno della citta come protagonisti del presente e per costruire un futuro di
prospettive e opportunita che non parta da situazioni di difficolta, disturbo e disagio, ma guardi
positivamente alle loro aspettative ed alla costruzione di una citta che ne valorizza il protagonismo;
e valorizzare le politiche culturali rivolte alle arti espressive e ad allargare ulteriormente la fruizione

delle iniziative da parte del pubblico.
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UNA SPESA EQUILIBRATA. Consolidare il rapporto col privato, le priorita

Tutto questo, infatti, non significa ovviamente sottrarsi all’obbligo di una gestione non solo corretta
formalmente, ma anche accurata e lungimirante.

Modena gia oggi, gia con gli attuali criteri di valutazione, meriterebbe maggiore considerazione,
circa un milione di euro in piu nei trasferimenti dello stato solo in relazione al numero di abitanti.
Crediamo che il federalismo fiscale potrebbe garantire un flusso di risorse ancora maggiore, ma nel
medio-lungo periodo le nostre politiche di bilancio sarebbero comunque fondamentali, figuriamoci
nell’attuale situazione. Dovremo concentrare gli sforzi sul Welfare (servizi sociali, scuola, politiche
della casa e di contrasto alla crisi), sulla qualita urbana (mobilita, ambiente, difesa dal rischio

idraulico) e sulle sicurezze.

Quindi la macchina comunale, a partire dal nuovo direttore generale, oltre che a razionalizzare e a
risparmiare (atteggiamento sempre utile quando non diventa un freno alle possibilita di rilancio)
dovra anche trovare strade nuove, proseguire in quell’opera di innovazione che, ad esempio, ci ha
consentito di aprire nuovi posti di asilo nido a costi ridotti ed a qualita pressoché invariata. Il
rapporto col privato e col privato sociale oggi € forse piu facile e piu credibile perché ci fidiamo di
pit gli uni degli altri, perché abbiamo sperimentato la reciproca soddisfazione nel raggiungere gli
obiettivi fissati, perché anche i cittadini evidenziano una crescente disponibilita verso forme miste,
integrate 0 convenzionate. Certo, non deve mai venire meno la nostra capacita di controllo, di
verifica e di programmazione: ho detto capacita e non potere. Per confermare il potere di verifica,
infatti, basta scriverlo chiaramente nelle convenzioni; la capacita € una cosa diversa, pit complessa,
fatta di regole, ma anche di esperienza, conoscenza diretta e quindi anche di strumenti di
valutazione.

Tutto questo in un equilibrio necessario tra impegno pubblico e contributo dei cittadini: anche in
questo bilancio non tocchiamo quasi la leva delle tariffe e dei tributi (Ici, Addizionale comunale
all’Irpef, Pubblicita, Affissioni, Tosap, Passi carrabili)e quando lo si fa (2,5%) & per recuperare in
piccola parte i maggiori costi di produzione per i servizi sociali, educativi, sportivi e per la raccolta

dei rifiuti.

Per garantire servizi e prestazioni ai cittadini, dovremo utilizzare oltre 8 milioni (pari al 70% del
gettito) di proventi derivanti da concessioni edilizie e circa 1,6 mil. di concessioni cimiteriali.
Avremmo preferito destinare questi fonti solo agli investimenti, ma in un momento di difficolta
generale ci € sembrato giusto privilegiare la spesa sociale e quindi il sostegno alle famiglie, anche
chiedendo un maggior impegno a Regione, azienda Usl e Fondazione Cassa di Risparmio. Tale
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scelta costituisce una fondamentale componente dell’equita della politica fiscale comunale nel
senso di rendere fruibili a famiglie con redditi medio bassi servizi di qualita difficilmente accessibili
a prezzi di mercato. Cio determina un trasferimento indiretto di benefici economici pari a circa 21
mil. di euro per i soli servizi educativi e sociali che assumono, da una parte la valenza di “economie
di spesa” (risparmi di spesa) e dall’altra di “redditi redistribuiti” (reddito collettivo ripartito) alle
famiglie beneficiarie con conseguente spostamento (figurativo) delle stesse verso una classe di
reddito piu alta. Ma i nostri servizi sono di qualita tale da indurre a servirsene anche chi ha
maggiore disponibilita economica.

Si procede, insomma, anticipando quello che sara lo scenario prossimo venturo: servizi universali,

sempre accessibili a tutti, ma con ancora maggior rigore rispetto a chi potra effettivamente pagare di

piu.

CRESCE LA NUOVA MODENA. Oltre 70 milioni di investimenti del 2010

Malgrado la necessita di sostenere prioritariamente la spesa per il welfare e quindi per le famiglie, il
Comune di Modena sara comunque in grado di mettere in campo oltre 70 milioni di investimenti,
quasi tutti autofinanziati e soprattutto in gran parte pronti per I’'impiego immediato in opere
pubbliche, e quindi per il lavoro e per il sostegno concreto all’economia locale. Stesso trend
previsto anche per i due anni successivi, quindi fino a 210 milioni di euro di investimenti.

Abbiamo seguito un ordine preciso nel definire le priorita: ovviamente quel che ¢ indispensabile,
con un attenzione specifica alle manutenzioni; quindi le opere in corso di realizzazione, come le
scuole Marconi; i progetti che godono di finanziamenti da altri enti. Ci sono diversi cantieri aperti
in citta e la gran parte riguarda interventi di recupero e riqualificazione: una nuova Modena sta
crescendo lungo la fascia ferroviaria, nei Peep, nei progetti di recupero del Villaggio Artigiano,
nelle strutture per I’innovazione a Cittanova 2000. E poi ancora nel Museo Casa natale Enzo Ferrari
che ha gia imboccato la fase della realizzazione, nel parcheggio del Novi Sad, nell’ex amcm, nel
complesso per la cultura costituto dall’ex S. Agostino-Estense.

Considerateli nell’insieme questi interventi, ma ce ne sono anche molti altri di analogo valore come
I’ex Manifattura, lo scalo merci o lo spostamento della linea ferroviaria storica ormai imminente,
nel 2011, con I’avvio del secondo grande piano di riqualificazione della citta; dopo la fascia
ferroviari, infatti, si interverra sulla Madonnina, sul Villaggio artigiano, sulla zona di S. Cataldo e
su entrambe le stazioni ferroviarie. Tutti insieme costituiscono non solo un’azione di recupero
dell’esistente di straordinario valore, ma anche e soprattutto definiscono un quadro di riferimento

per il futuro della citta, un futuro rivolto alla qualita e dunque alla capacita di attrarre nuovi
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modenesi (nati qui o altrove) impegnati a svolgere attivita di qualita: nella cultura, nella
progettazione e nella ricerca, nelle produzioni avanzate e pulite.

Dovranno avere una casa a prezzi ragionevoli, servizi ed un prospettiva di vita, ma vorranno avere
anche una citta vivace, propositiva ed accogliente. Per questo, ogni tanto, non sempre, ma ogni
tanto si, reagisco in modo un po’ infastidito quanto si calca la mano sulla necessita di progettare a
basso costo, di tagliare indiscriminatamente sulle occasioni di svago, di cambiare il meno possibile.
Se ascoltassimo sempre queste esortazioni ci troveremmo presto a vivere in un luogo tranquillo e
ben conservato di sicuro, ma forse un po’ troppo simile ad un altro luogo dove il riposo € eterno.
Certo guardiamo ai costi, certo tagliamo I’assurdamente superfluo, certo valutiamo con attenzione i
cambiamenti, ma se vogliamo che Modena si conservi bella bisognera che anche le nuove
costruzioni siano belle, se vogliamo cittadini dalla mente vivace dovremo pur offrire delle
opportunita di vita sociale, se vogliamo avere un futuro non possiamo avere paura del
cambiamento, non possiamo temere rispettosi segni contemporanei che si confrontino con la citta

antica.

IL GOVERNO DELLA REALTA’. Sicurezza e immigrazione

In questo quadro si inseriscono, credo, alcuni filoni importanti del nostro modo di governare
fenomeni oggi di grandissima attualita: la sicurezza e I’immigrazione. Partiamo da quest’ultima:
anche di recente Modena si € confermata ai primi posti in Italia tra le citta capaci di attuare una vera
integrazione tra il tessuto sociale esistente ed i cittadini migranti. Al di la dei problemi, che pure ci
sono e ci saranno, al di la di ogni considerazione etica 0 morale, che pure mi premono, qualcuno
puo davvero pensare che questo dato sia negativo? lo penso che sia molto positivo, invece, e
proprio alla luce di quanto avvenuto a Rosarno e potrebbe verificarsi in molte altre realta del paese,
una maggiore integrazione rappresenti un forte elemento di garanzia affinché certe situazioni
rimangano sotto controllo.

Intendiamoci bene, nel mondo di oggi i processi non sono mai automatici e le manifestazioni del
disagio (che certo esiste anche a Modena) si possono sempre esplicitare. Ma credo che qui, in
questa realta, il rischio sia minore e maggiori le possibilita e gli strumenti di intervento.

Credo anche, qualcuno restera sorpreso, che lo stesso si pud sostenere anche per Treviso o per altre
realta variamente governate. Magari per noi questi risultati sono motivo di soddisfazione, mentre
qualcun altro non parla dell’integrazione, che pure deve fare, perché é argomento che infastidisce le
menti piu retrive e conservatrici, ma al di la delle battute credo sia fuori discussione che i fenomeni
governati, presidiati, siano meno rischiosi rispetto a quelli che vengono lasciati crescere e

trascendere senza limiti. Governare, ovviamente, significa in primo luogo prendere atto del



problema e poi trovare le necessarie contromisure, ovviamente diverse a seconda di chi ha I’onere
della decisione. Far finta che non esista, solo annunciare soluzioni tanto improvvisate, quanto

irrealizzabili, & invece il modo peggiore di agire, anzi di non agire.

E veniamo alla sicurezza. Abbiamo investito e continueremo a farlo anche con questo bilancio e con
i prossimi. Oggi la Polizia municipale di Modena ha uomini, mezzi e strumenti per agire sul
territorio e per incidere sulla sicurezza urbana in funzione delle proprie competenze. Le forze
dell’ordine stanno facendo il proprio dovere, pur scontando gravissime carenze di organico e di
dotazioni.

L’impegno comunque paga ed oggi registriamo un significativo calo dei reati, un risultato che non
deve attenuare I’attenzione, anzi deve portarci, deve aiutarci ad individuare nuove modalita di
intervento sui temi specifici della sicurezza urbana che, & bene ripeterlo, non é solo il doveroso
impegno contro la criminalita, ma riguarda le regole della convivenza, il presidio civile degli spazi
della citta, I’integrazione...

Oggi noi mettiamo in campo due novita rilevanti. La prima riguarda la proposta della Polizia
Municipale, accolta dagli altri organi dello stato, di ripristinare il tavolo tecnico sulla sicurezza: uno
strumento snello, squisitamente operativo ed allo stesso tempo in grado di garantire collaborazione
e coordinamento. Abbiamo gia potuto apprezzarne i primi risultati e sono certo che altri seguiranno
con sempre maggiore frequenza.

Il secondo strumento e quello delle ordinanze. Noi abbiamo compiuto una scelta precisa, rifiutando
la prassi degli annunci e del tentativo, vano, di sostituire leggi dello stato gia operanti. La nostra
scelta & quella di individuare le carenze eventuali e di integrarle con misure ritagliate in modo
specifico sulle esigenze della citta o di parti di essa. In pit, come nel caso delle recenti ordinanze
rivolte a contenere I’abuso di alcol, abbiamo sperimentato il confronto preventivo con i soggetti
direttamente interessati, ricevendo ed accogliendo diverse proposte e suggerimenti.

Nelle prossime settimane lavoreremo con il nuovo Prefetto, cosi come abbiamo fatto proficuamente
con chi lo ha preceduto, alla definizione del nuovo Patto per la sicurezza urbana: porteremo le
nostre proposte e le nostre idee, e ancora una volta chiederemo per Modena piu attenzione, piu
considerazione...piu rispetto.

Confidiamo vivamente nel fatto che gli apparati ministeriali contribuiscano fattivamente alla
predisposizione degli accordi che dovranno essere assunti a livello locale, in una logica di rispetto
delle specificita locali e delle competenze ed esperienze maturate, e successivamente sostengano
gli organi decentrati che sono preposti alla loro attuazione. Ma auspichiamo anche che non si

verifichi cio che é accaduto col precedente Patto, con il Comune che rispetta i suoi impegni e il



Governo nazionale che per bocca dei suoi Ministri e Sottosegretari si limita alla politica degli
annunci. La sicurezza dei cittadini € una questione troppo seria per essere affrontata a colpi di spot
elettorali: richiede scelte a volte coraggiose, un lavoro fatto di pazienza anche con piccoli passi
successivi, la capacita di ascolto delle istanze dei cittadini e, soprattutto, la serieta nel rispetto degli
impegni che i diversi soggetti in campo assumono. Perché, e bene ricordarlo sempre, in questa
materia i soggetti chiamati ad operare sono tanti; il Comune € uno di questi e continuera a fare la
sua parte (e anche di piu), ma non é il principale attore, soprattutto se a livello parlamentare e
governativo si continua a non fornire agli enti locali gli strumenti normativi necessari: si pensi alla
riforma della polizia locale che I’attuale maggioranza continua a tenere bloccata in parlamento dopo

averla da mesi annunciata ripetutamente come imminente.

GLI STRUMENTI. La macchina comunale e gli indirizzi del Consiglio

Questo bilancio, queste scelte e quelle che ne deriveranno avranno bisogno di gambe per
camminare, per raggiungere gli obiettivi e per farlo nei tempi previsti; quindi di una macchina
comunale in piena efficienza.

Questo e il punto, trovare I’equilibrio migliore tra costi, capacita di risultato, efficacia
nell’intervento. Noi in questi anni abbiamo ridotto progressivamente incarichi e consulenze,
abbiamo ridotto costi dove € stato possibile e continueremo a farlo, razionalizzando ed
efficientando, senza pero rinunciare al quel tasso di qualita ed a quei numeri che garantiscono
comunque I’effettiva erogazione delle prestazioni richieste dai cittadini.

Procederemo nelle prossime settimane e nei prossimi mesi ad una significativa riorganizzazione
della macchina comunale alla quale stanno lavorando insieme il nuovo Direttore generale, il dott.
Dieci, e la dott.sa Mara Bernardini, in carica fino al 31 di gennaio e che ringrazio anche per questo
contributo. In sede di presentazione di Bilancio, inoltre, non posso non sottolineare I’importante ed
appassionato lavoro svolto in tutti questi anni dal ragioniere capo, il dott. Mario Scianti, che con
questo esercizio conclude la sua esperienza col Comune di Modena.

La riorganizzazione del Comune, comunque, non riguardera solo le sostituzioni e nemmeno solo la
dirigenza. Tre i passaggi: uno che si € gia realizzato nei mesi scorsi, il secondo che scattera ai primi
di febbraio ed il terzo che concludera la riorganizzazione nel corso del mese di Aprile.

Vorremmo costruire, anche col concorso degli operatori, a partire dai dirigenti stessi, e attraverso il
confronto con le organizzazioni sindacali, un assetto organizzativo dell’Ente in grado di mettere in
atto con ancora maggiore efficienza e puntualita il programma di mandato e le priorita che con
questo bilancio cominciano a delinearsi. Occorrera quindi prestare ulteriore attenzione all’aspetto

della manutenzione e della gestione complessiva dello spazio pubblico, per poter intervenire con
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ancora maggiore tempestivita; le tematiche ambientali, la sicurezza, la pianificazione dello sviluppo
e della qualificazione della citta, il sistema di welfare richiedono un assetto organizzativo adeguato
a raccogliere le sfide dell’innovazione; ed in tale direzione lavoreremo con convinzione e

determinazione.

Credo poi debba essere ribadita la centralita del Consiglio Comunale nel suo ruolo fondamentale di
indirizzo e di sede del confronto politico tra i rappresentanti dei cittadini. In questi mesi, in diverse
occasioni, abbiamo anche raggiunto intese importanti, una delle quali ha poi fatto sviluppare gli
approfondimenti che hanno portato alle due ordinanze contro I’abuso di alcol.

Certo il dibattito a volte e serrato, ma spesso in questa sala si riesce in un’operazione fondamentale
per la democrazia e, purtroppo, sempre piu spesso disattesa. Si tratta della capacita di isolare un
problema, un tema; di riconoscerlo e condividerlo prima di tentare di trovare una soluzione comune.
Non sempre si riesce a portare questo processo fino in fondo, ma € comunque importante che non si

perda la predisposizione al dialogo, al confronto di idee e programmi.

CONCLUSIONI. Dal confronto le idee per governare

In questo bilancio, quindi, troviamo le radici, I'impianto di quelli che saranno gli indirizzi di
governo e di sviluppo della citta nei prossimi anni: attenzione al welfare ed alle sue compatibilit,
attenzione al recupero ed alla riqualificazione, attenzione all’ambiente ed ad uno sviluppo pulito.
Nell’immediato le risposte devono essere rivolte alle conseguenze della crisi economica
(serviranno3/4 anni per uscirne definitivamente ed ancora a lungo con alti e bassi soprattutto sul
fronte dell’occupazione) ed alla tutela delle sicurezze dei cittadini, nel lavoro, per strada, nel
fronteggiare la criminalita.

In prospettiva, invece, devono prevalere i temi dello sviluppo e della qualita dello sviluppo: su
questo andremo ad un largo, intenso e credo entusiasmante confronto con la citta. Senza falsa
modestia, vogliamo provare a far nascere, direi quasi a scatenare, il pit ampio dibattito sul futuro
della comunita modenese mai visto in precedenza.

Puntiamo a coinvolgere le categorie sociali ed economiche; la cultura intesa come istituzioni, ma
anche come artisti e consumatori; vogliamo sentire gli imprenditori storici e quelli che hanno
riscoperto il Villaggio artigiano e ne hanno fatto un luogo della creativita e dell’innovazione;
vogliamo sentire i cantanti, i pittori ed i fotografi; vogliamo creare opportunita e sedi di confronto
dove i singoli cittadini possano esprimersi, i giovani, gli immigrati.

Metteremo in rete idee e proposte gia definite dai diversi soggetti che operano sul nostro territorio.
Penso alla fondazione Del Monte, alla fondazione Biagi, alla fondazione Corrieri, all’Universita.
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Sara pronto anche il lavoro della nostra Commissione speciale sulla crisi che sta svolgendo una
preziosa ricognizione sullo stato dell’economia locale.

Un confronto che dovra svilupparti intorno ai temi della citta, ma con uno sguardo sempre attento al
contesto piu vasto del territorio provinciale, delle altre citta capoluogo, della regione e, per scelta e
vocazione, dell’Europa.

Vogliano, ancora, discutere di urbanistica e di architettura in Piazza Grande e poi a seguire nei
luoghi di lavoro, nei momenti di aggregazione, nei bar. Daremo avvio ad una prima fase che dovra
portarci ad approvare un nuovo strumento urbanistico di governo della citta: il nuovo piano
strutturale comunale, che dovra aggiornare e sostituire I’attuale piano regolatore approvato sul finire
degli anni *80. Sara un processo lungo (perché questi strumenti complessi ed importanti richiedono
per loro natura tempi lunghi), ma lo vogliamo molto partecipato, dai cittadini, dalle organizzazioni
sociali ed imprenditoriali, dall’associazionismo, insomma dall’intera comunita. Perché vogliamo
che Modena continui a svilupparsi, con una qualita di vita eccellente, con un civismo che deve saper
tenere assieme integrazione e rispetto delle regole, con maggiori opportunita per tutti, dal lavoro,
alla cultura, ai servizi, al divertimento, a partire dalle giovani generazioni.

Vogliamo che la citta tutta percepisca questo moto di orgoglio nella ricerca comune delle idee e
delle soluzioni possibili.

Per farlo utilizzeremo gli strumenti tradizionali, quelli dell’ultima generazione e, se necessario, ne
inventeremo altri. Apriremo un laboratorio che per quanto mi riguarda non dovra mai chiudere e dal
quale dovranno scaturire le ragioni e le modalita di un nuovo patto tra i modenesi, che rinnovi le
motivazioni profonde della coesione sociale che ha consentito e consente a Modena di crescere e di
rimanere attivamente al centro di un sistema tra i piu avanzati al mondo.

Si tratta di una grande sfida per la Citta, per i modenesi ed anche per la politica e per i partiti: da
questo confronto, che deve essere aperto anche a contributi esterni, avremo tutti da imparare e tutti
potranno portare qualcosa; mi sembra di poter dire che difficilmente ci si potra chiamare fuori o si
potra pensare di imporre modi ed idee, 0 meglio solo i propri modi e le proprie idee.

Per non rimanere solo in termini astratti, direi che si possono indicare anche dei tempi: da qui alle
elezioni regionali il lavoro di impostazione; in primavera il coinvolgimento delle realta organizzate
e con I’approssimarsi dell’estate il confronto coi cittadini. Accompagneremo tutto questo con
indagini e studi, raccogliendo contributi qualificati e promuovendo anche autonome iniziative di
partecipazione. Entro la fine dell’anno avremo i risultati e con quelli impareremo a fare i conti,
tanto nell’attivita quotidiana, quanto e soprattutto nel progettare il futuro della nostra citta.

Buon lavoro a tutti noi.
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LE POLITICHE DI BILANCIO
2010 -2012






Premessa

Le politiche di bilancio 2010-2012 si collocano nello scenario strategico e normativo impostato
dalla nuova legislatura avviata a meta 2008, con il DPEF 2009-2013 e i provvedimenti di
finanza statale e territoriale per gli anni 2009-2011.

Il Documento di Programmazione Economica e Finanziaria 2010-2013 prevede che le politiche
di bilancio di periodo siano orientate: al sostegno della crescita e al recupero di produttivita; al
mantenimento degli equilibri di finanza pubblica; al sostegno temporaneo di famiglie e imprese;
all’aumento della efficienza e della produttivita totale dei fattori nella pubblica amministrazione.

Il DL 112/2008 *“Disposizioni urgenti per lo sviluppo economico, la semplificazione, la
competitivita, la stabilizzazione della finanza pubblica e la perequazione tributaria” ha ridefinito
aspetti rilevanti di : finanza, bilancio, personale, imposte, patto di stabilita interno degli enti
territoriali fino al 2011.

Il DL 154/08 sulla “salvaguardia degli equilibri di bilancio degli enti locali” ha solo
parzialmente assicurato i trasferimenti statali compensativi dei gettiti Ici.

La L. 69/09, nella parte del Piano industriale della pubblica amministrazione, prospetta
numerose azioni in materia di gestione delle risorse umane, di diffusione di buone pratiche, di
trasparenza.

La L. 191 “Disposizione per la formazione del bilancio annuale e pluriennale dello Stato -
Legge finanziaria 2010” approvata dal Senato il 22/12/09:

e riconferma che gli oneri derivanti dai rinnovi contrattuali per il triennio 2010-2012 sono
posti a carico delle singole amministrazioni;

e adegua gli stanziamenti del bilancio statale per I'anno 2008 di 156 milioni di euro e
dall'anno 2009 di 760 milioni di euro annui per rimborsare i comuni della perdita di
gettito derivante dall’esenzione dall’Ici delle prime case e assimilate;

e prevede riduzioni dei trasferimenti (rispetto ai tagli di 200 mil. effettuati nel 2009)
spettanti agli enti locali per ciascuno degli anni 2010, 2011 e 2012 di 12 milioni di euro,
di 86 milioni di euro e di 118 milioni di euro per i comuni in relazione alle previste
misure di snellimento di organi e cariche imposto dalla finanziaria 2010. Il successivo
D.L. “interventi urgenti concernenti Enti Locali e Regioni” approvato dal Consiglio dei
Ministri, in data 13-1-2010, ha previsto che la riduzione per I’esercizio 2010 sia ripartita
su tutti gli Enti Locali in proporzione alle rispettive popolazioni; per gli anni 2011 e 2012
la riduzione sara operata esclusivamente in relazione a quegli Enti per i quali si avra il
rinnovo dei rispettivi consigli;

e cessazione del concorso statale al finanziamento delle comunita montane;

e conferma dell’obbligo di riduzione delle spese di personale, al netto degli adeguamenti
contrattuali, rispetto al 2009;

e conferma dell’obbligo per gli enti locali di miglioramento di 1.005 mil. nel 2010 e di
1.820 mil. dei saldi tra entrate e spese finali (patto di stabilita interno) quale concorso alla
riduzione del deficit pubblico.



Il quadro di normativa vigente o in corso di approvazione consente di prefigurare regole e
vincoli che gli enti territoriali devono darsi per la programmazione e per le politiche di bilancio
fino al 2012. Sullo sfondo, per gli anni successivi, vi sono le linee della L 42/2009 sul
federalismo fiscale, quelle del nuovo Codice delle Autonomie (non ancora tradotte il norme) e

quelle sulla trasparenza ed efficienza della P.A.



1. Le politiche di bilancio 2010 — 2012

L’impatto delle norme citate sulla programmazione e sulla gestione dei bilanci degli enti locali e

particolarmente significativo:

- per il divieto di operare sulle aliquote dei tributi comunali;

- per la conferma dei tagli di 216 mil. di trasferimenti ordinari nel triennio;

- la continua diminuzione dei rimborsi statali dovuti per legge (Iva servizi non commerciali,
Ici fabbricati D; spese uffici giudiziari):

- per la modifica della composizione delle entrate correnti (minor gettito Ici da abitazioni
principali compensato da incerti maggiori trasferimenti erariali),

- per le riduzioni di entrate da fondi statali destinati alle politiche sociali e per la casa, ai i
trasporti, allo spettacolo;

Tuttavia questo avviene dovendo fare i conti con i sostenuti incrementi dei costi di tutte le
forniture, in particolare per il personale e I’energia: cio significa un tendenziale aumento di oltre
4 mil. di spesa corrente 2010 rispetto al 2009.

Pertanto la politica di bilancio del Comune, sia per I’anno in corso che in una prospettiva di
medio periodo, dovra affrontare i problemi posti da un andamento tendenzialmente divergente
tra andamento delle entrate e crescita delle spese nonché dalla esigenza di mantenere invariate
aliquote di imposte e tasse per non aumentare la pressione fiscale locale.

Le entrate da tributi comunali, in particolare I’Ici diversa dalle abitazioni, sono poco sensibili
agli effettivi andamenti dei valori dei redditi e dei patrimoni, mentre quasi tutte le altre entrate
non sono collegate alla crescita dei prezzi. Le spese, invece, tendono a crescere sia per far
fronte all’inflazione che alla esigenza di rispondere alla domanda di sviluppo dei servizi, a sua
volta sospinta dalla crisi economica e occupazionale. Inoltre le persistenti difficolta dello Stato
nel sostenere adeguatamente le politiche educative,sociali, del trasporto pubblico e gli
investimenti degli enti locali, riversera sugli enti locali stessi una ulteriore domanda di spesa
per servizi e infrastrutture.

La richiamata divergenza tra disponibilita di risorse e domanda sociale nei prossimi tre anni e
ulteriormente accentuata in quanto il Comune di Modena continua a ricevere trasferimenti
erariali inferiori alla media di circa 794 mila euro per anno rispetto ai comuni di pari ampiezza
demografica.

| problemi richiamati sono stati affrontati negli anni recenti con un precario equilibrio tra
moderato ricorso alla pressione tributaria e tariffaria locale e a significative, ma temporanee,
fonti di entrate correnti quali: la destinazione a spesa corrente di quote di proventi da concessioni
edilizie e di concessioni cimiteriali; I’apporto della royalty della discarica rifiuti e ora
dell’indennizzo da disagio ambientale; rimborsi statali una-tantum economizzati negli anni di
competenza; quote di dividendi straordinari.

Tali fonti si stanno progressivamente riducendo e, inoltre, dovrebbero essere prioritariamente
destinate a finanziare investimenti o0 comunque spese non continuative, a causa della loro natura
straordinaria (es. proventi da concessioni edilizie). Ma in presenza di un quadro normativo teso
al rientro dell’ingente debito pubblico e a introdurre sensibili compressioni della finanza
decentrata, le uniche alternative significative vanno ricercate in combinazioni tra il contenimento
della spesa corrente, il ricorso alle marginali potenzialita fiscali e tariffarie locali (senza
inasprimenti delle aliquote) e I’impiego di entrate straordinarie.



L’ottica di medio periodo dovra tuttavia focalizzarsi sull” obiettivo generale della
stabilizzazione e della parziale riconversione della spesa reale nel cui contesto dovrebbero
trovare spazio espansioni mirate e specifiche per rispondere a dinamiche di domande non
comprimibili quali quelle di Welfare (servizi sociali, servizi educativi, politiche della casa), di
qualita urbana (mobilita, trasporto pubblico e ambiente) e di sicurezza. All’eventuale
finanziamento selettivo di queste espansioni dovra concorrere in primo luogo un massiccio
recupero di risorse da razionalizzazioni e innovazioni gestionali improntate al miglioramento
dell’efficienza, alla riduzione dei costi, al contenimento dei trasferimenti a terzi e alla
minimizzazione del ricorso al debito per finanziare le opere pubbliche.

Tutto cio dovra essere associato ad un maggior coinvolgimento di altri soggetti di pubblica
utilita nel farsi carico delle ripercussioni della domanda di servizi alle famiglie attivata dalle
variabili demografiche, nonché ad un’accettabile equilibrio tra tendenziale universalismo di
offerta di servizi pubblici ancor piu efficienti e concorso degli utenti a finanziare i benefici per le
prestazioni fruite.

Anche per gli investimenti comunali, fortemente penalizzati dall’assenza di sostegni statali e dai
limiti imposti dalle norme sul patto di stabilita interno, oltre a quelli programmati direttamente
dal Comune, particolare importanza rivestiranno i progetti e gli interventi di altri enti pubblici,
societa controllate e partecipate, agenzie, consorzi, fondazioni coordinati nell’ambito della
programmazione comunale allargata.

A tal fine saranno operate le seguenti politiche di bilancio:

o Invarianza di aliquote e di tariffe dei tributi e delle tasse comunali (Ici, Addizionale
comunale all’Irpef, Pubblicita, Affissioni, Tosap, Passi carrabili); conferma, pertanto delle
attuali aliquote ICI: 7 per mille per gli immobili diversi dalla prima abitazione; 9 per mille
per gli immobili adibiti ad abitazione e sfitti da oltre due anni; 2 per mille per gli immobili
concessi in affitto concordato per abitazione principale; sostanziale azzeramento per chi
concede in affitto appartamenti all” Agenzia per la Casa;

0 Riduzione di circa 16 mil. di euro del gettito Ici prima casa per effetto dell’esenzione totale
di cui hanno beneficano circa 69.000 contribuenti (per oltre 122.000 unita immobiliari) con
pari previsione di incremento dei trasferimenti statali a titolo di rimborso ;

0 Adeguamento delle tariffe dei servizi sociali, educativi, sportivi ed economici (+ 2,5 %) per
recuperare parte dell’aumento dei costi di produzione 2009-2010, mantenendo, per i servizi
alle famiglie, i criteri di equita sociale nella distribuzione del carico tariffario locale (in
ragione dei redditi e dei patrimoni famigliari disponibili);

o Limitare I’aumento della Tariffa di Igiene Ambientale entro il + 2,5 % comprensivo del
piano di aumento della Raccolta Differenziata e del recupero di una quota di costi eccedenti
il miglioramento dell’efficienza gestionale

0 Sviluppo dell’azione di controllo dell’evasione dei tributi e delle tasse comunali e di
recupero di basi imponibili non completamente dichiarate, in particolare per I’Ici (immobili e
aree fabbricabili); sviluppo della collaborazione con [I’Agenzia del territorio per
I’interscambio delle informazioni catastali e per un programma mirato di verifica sul corretto
classamento di immobili, potenziamento dell’attivita di recupero crediti da sanzioni arretrate
al codice della strada;



Awvio e sviluppo della collaborazione con I’ Agenzia delle Entrate per attuare possibili forme
di partecipazione alle azioni di contrasto all’evasione dei tributi erariali acquisendo in tal
modo al Comune la quota del 30% delle eventuali maggiori somme riscosse dall’Agenzia
sulla base di accertamenti fiscali definitivi;

Conferma dell’istituzione di un ecoindennizzo a favore del Comune e degli utenti del
servizio rifiuti in ragione del disagio procurato dalla presenza e dal funzionamento degli
impianti di smaltimento Hera;

Destinazione al finanziamento della spesa corrente di proventi da concessioni edilizie pari a
circa 8,76 mil. (il 70,98 % di tutto il gettito atteso) e di circa 1,6 mil. di concessioni
cimiteriali;

Conferma dell’espansione delle politiche per la prima infanzia mediante I’aumento di 21
posti di asilo nido comunali e/o convenzionati; interventi di agevolazioni tariffarie per gli
utenti con famiglie colpite dalla crisi;

Consolidamento dell’incremento dell’offerta e delle spese per le politiche sociali e della casa
avvenuti dalla seconda del 2008 con il riparto del fondo regionale per la non autosufficienza,
con le maggiori entrate da Asl , da Fondazione CR e da utenti; mantenimento degli
interventi straordinari a favore delle famiglie colpite dalla crisi economica e occupazionale;

Potenziamento delle politiche e delle azioni per la sicurezza mediante, tra I’altro, 1’aumento
di dotazione di 3 unita nel 2010 e 5 nel 2011 del corpo della polizia municipale;

Incremento del sostegno comunale per i servizi di trasporto pubblico locale, della mobilita e
per la sosta;

Sviluppo di azioni tese al miglioramento dell’efficienza, al contenimento delle spese e al
reperimento di risorse aggiuntive, attraverso varie azioni sia strutturali, di revisione dei
sistemi gestionali e organizzativi di diversi servizi secondo i principi di sussidiarieta e di
economicita, contenendo ogni spesa meno essenziale e prioritaria (affitti, pulizie, incarichi,
consulenze, eventi specifici, contributi a terzi);

Finanziamento del programma delle opere pubbliche e degli investimenti compatibilmente
con le reali risorse da dismissioni e da contributi disponibili, con un moderato ricorso
all’indebitamento per il triennio 2010 - 2012;

Rispetto degli obiettivi di miglioramento dei saldi tra entrate e spese finali posti dal “Patto di
stabilita Interno” contenuti nel DL 112/2008 e successive integrazioni .



La Tab. 1 evidenzia come la finanza comunale del prossimo anno si stia attestando intorno a
valori di entrata e di spesa corrente di circa 214 mil. e ai circa 73,5 mil. per gli investimenti (al
netto di concessioni di crediti e anticipazioni). Le entrate correnti sono comprensive di entrate
derivanti da concessioni edilizie per 8,76 mil. La spesa corrente del 2010, comprensiva del
rimborso dei prestiti in ammortamento, aumenta di circa 4 mil. rispetto alle previsioni iniziali
2009 (+ 1,9 %). Tale incremento e’ determinato essenzialmente dal consolidamento della spesa
per politiche sociali gia intervenuta nel corso del 2009 ( finanziata con fondi statali e regionali
pari a circa 2,7 mil) e da quella per i servizi scolastici (per 1,3 mil.) . Se si escludono queste due
voci , I’incremento di spesa per il funzionamento dei restanti servizi risulta praticamente nullo,
con un significativo arretramento reale rispetto ai budget del 2009

TAB. 1 - QUADRO RIASSUNTIVO DELLE ENTRATE E DELLE SPESE 2010 - 2012
(Dati in migliaia di euro)

2008 2009 2009 2010 2011 2012
CONSUNTIVO | INIZIALE | ASSESTATO | PREVISIONE | PREVISIONE | PREVISIONE
ENTRATE
Titoli I-11-111  Entrate Correnti 207.098 202.525 210.210 205.606 205.459 206.142
Proventi da concessioni edilizie 3.356 7.800 7.800 8.760 8.400 8.400
Titolp 1y Alienazioni e trasferimenti di capitale 47.841) 101817  114.363 77.524 74.952 53.672
e riscossione di crediti
Titolo V Accensione di prestiti 4.738 10.160 10.160 10.000 10.000 8.000
Appl'lcgzmng avanzo di 236 0 0 0 0 0
amministrazione
TOTALE ENTRATE 263.270 322.303 342.533 301.890 298.811 276.214
SPESE
Titolo | Spesa corrente 208.692 207.336 215.020 211.640) 210.953 211.310
Titolo Il Spesa in conto capitale 52.580) 102.577 115.123 87.524 84.952 61.672
Titolo 111 Fs)rpees"‘t?ﬁper rimborso quote capitali di 3117 2,989 2.990 2.726 2.906 3.232
leb_orso capitale per estinzione 0 9.400 9.400 0 0 0
mutui
Avanzo di competenza -1.119 0 0 0 0 0
TOTALE SPESE 263.270 322.303 342.533 301.890 298.811 276.214

La variazione dell’entrata e della spesa comunale € la conseguenza degli obblighi imposti dalla
normativa nonché della revisione dei programmi e delle modalita di gestione della spesa
corrente. Nel complesso si tratta di una invarianza in termini reali, nel senso che gli incrementi
dei costi contrattuali del personale e dell’acquisto di beni e di servizi, a parita di attivita, sono
pari o superiori all’aumento della spesa corrente complessiva 2010.

Le tendenze strutturali conseguenti alle politiche di bilancio programmate segnalano alcune
novita sostanziali che saranno approfondite nei prossimi paragrafi.



2.1 - L ’autonomia fiscale e finanziaria

TAB. 2 - ENTRATE CORRENTI: COMPOSIZIONE DAL 2010 AL 2012

2008 2009 2009 2010 2011 2012
Entrate Correnti CONSUNTIVO |  INIZIALE ASSESTATO | PREVISIONE | PREVISIONE | PREVISIONE
% % % % % %
Titolo 1 Entrate tributarie (al netto della Compartecipazione a1 2 a1 a1 a1 a1
IRPEF)
Entrate da trasferimenti
Titolo 11 (comp_renswe della Compart_ecnpazmng IREEF ) 38 37 37 38 37 37
e del rimborso a compensazione del minor introito ICI
prima casa)
Entrate Extratributarie
Titolo 11 (al netto del rimborso a compensazione del minor introito 30 32 32 31 31 31
ICI prima casa)
Totale 100 100 100 100 100| 100
Indice di autonomia fianziaria 62, 63 63 62 63 63
Grado di finanza derivata 62 58 60 60 59 59

La Tab. 2 evidenzia come nel 2010 I’indice di autonomia finanziaria (misurato dal rapporto tra
entrate proprie e entrate complessive ) si riduce leggermente (62%) dal 63 % del 2009 . Cio
significa che circa i 4/10 delle entrate comunali proviene da trasferimenti erariali o da contributi
finalizzati provenienti da altre amministrazioni. Simmetricamente il grado di finanza derivata
(che misura I’incidenza dei trasferimenti sulle sole entrate proprie) peggiora leggermente
passando dal 58 % del 2009 al 60 % del 2010.

Il continuo peggioramento dell’autonomia finanziaria deriva dalla modifica della normativa
sull’lci che ha introdotto dal 2008 la totale esenzione per le abitazione principali con
conseguente perdita di gettito per il Comune (stimata in circa 16 mil.) compensata da un
equivalente incremento dei trasferimenti erariali. La perdita di autonomia non € solo contabile,
ma sostanziale in quanto interviene su uno dei parametri propri del potere regolamentare locale
in materia tributaria e riduce strutturalmente la base imponibile di un prelievo tipicamente
correlato con le politiche fiscali di entrata e di spesa decentrata.

L’indicatore di autonomia finanziaria registra il fatto che la Compartecipazione comunale
all’Irpef & ancora sostanzialmente sostitutiva di trasferimenti, e che I’addizionale sui consumi di
energia elettrica non prevede alcuna liberta di operare sulle aliguote.

Pertanto I’autonomia finanziaria effettiva riguarda soltanto le due principali imposte comunali
quali I’Ici residua e I’Addizionale comunale all’ Irpef, su cui dal 2008 & di nuovo fatto divieto per
i comuni di operare sulle aliquote e fino all’attuazione del Federalismo Fiscale. Il
riconoscimento di una compartecipazione comunale al gettito del principale tributo nazionale
I’Irpef, oltre il limite dei precedenti trasferimenti e in linea con gli incrementi di reddito locale
sottostante, previsto dalla Finanziaria 2007, ha iniziato ad avere effetto sulle entrate del bilancio
dal 2008, per importi molto modesti e ripartiti centralmente solo per le somme eccedenti
esigenze perequative; dal 2009 la percentuale di compartecipazione al gettito Irpef ¢ passata da
0,69% a 0,75% ma I’incremento di circa 200 mila euro, é stato neutralizzato da pari riduzione di
trasferimenti.

La sensibilita della sovrimposta comunale all’Irpef servirebbe, invece, per riconoscere, almeno
in parte, I’ampia supplenza che il Comune svolge su grandi servizi istituzionali e universali di
tipo pubblico. Questo ruolo svolto dal Comune di Modena é stato simbolicamente confermato
anche nel 2009 con una quota aggiuntiva di trasferimenti erariali (pari a circa 197 mila euro)
spettanti ai comuni “sottodotati”, in quanto Modena gode di trasferimenti ordinari sotto la media
(- 1,6%) rispetto ai comuni di stessa ampiezza demografica. Per raggiungere la dotazione media
degli altri comuni, al Comune di Modena spetterebbero altri 0,8 mil. di euro annui (cioé ulteriori
4,4 euro per abitante). Questo € un indicatore del grado di supplenza sopra richiamato.
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TAB. 3 - RIMBORSI STATALI SPETTANTI AL COMUNE DI MODENA DAL 2001 AL 2009
(Dati in migliaia di euro)

. . . Spese sostenute /[ Credito riconosciuto Credito non
Tipo contributo Anni L - .
minori entrate (Nota 1) riconosciuto

Rimborso IVA sui servizi non commerciali a tariffa (L.
488/1999 art.6¢.3 e DPR n°33/2001) 2001 22009 18.256 13.004 5252
Rimborso Spese Uffici Giudiziari (L. 392/41 modificata
dalla L. 59/1997 e D.P.R. 187/98) (Nota 2) 2001 2 2008 14.159 8.033 6.126
Rimborso minor gettito sopressione credito d'imposta sui
dividendi di Meta ora Hera(DPR 287 del 18/09/2006) 2004 5397 512 4.885
Rimborso a compensazione minore introito ICI
abitazione principale e pertinenze (DL 93/2008 2008 - 2009 29.802 29.802 0
convertito con L 126/2008) (Nota 3)
Totale 67.613 51.350 16.263

Note :

1: per riconosciute si intendono le somme spettanti al Comune di Modena oggetto di comunicazioni da parte degli organi eroganti

2: per gli uffici giudiziari , in assenza di comunicazioni , si intendono riconosciute le sole somme pagate

3: sulla base delle integrazioni al bilancio dello Stato previste dalla Legge Finanziaria 2010, si ipotizza il rimborso integrale di quanto certificato dal Comune di Modena

Un particolare rilievo finanziario rivestono i mancati rimborsi da parte dello Stato per
prestazioni erogate dal Comune di Modena a seguito di trasferimento di funzioni ovvero di
spettanze previste da leggi nazionali. Si tratta di prestazioni e di rimborsi quali quelli per gli
uffici giudiziari ; di retrocessione di lva per servizi non commerciali esternalizzati; di rimborso
della minore entrata da credito di imposta sui dividendi Meta 2004.

Mentre I’amministrazione comunale ha sostenuto spese dal 2001 al 2008 e vanta rimborsi
(regolarmente rendicontati) pari a circa 67,6 mil di euro, i vari ministeri competenti hanno
riconosciuto rimborsi pari a circa 51,3 mil di euro. Il Comune di Modena, pertanto, vanta un
credito non riconosciuto di circa 16,3 mil. di euro.

TAB. 4 - IL FINANZIAMENTO DEGLI INVESTIMENTI 2010 - 2012
(Dati in migliaia di euro)

Fonti di Finanziamento 2008 2009 2009 2010 2011 2012
CONSUNTIVO INIZIALE ASSESTATO | PREVISIONE | PREVISIONE | PREVISIONE
Autofinanziamento 21.239 45,152 44,933 45.313 54.396 38.050
Proventi da Concessioni Edilizie 9.934 5.500 5.500 3.582 5.665 3.672
Trasferimenti escluse conc. Edilizie 15.091 37.765 40.530 14.629 10.891 7.950
Indebitamento 4,738 10.160 10.160 10.000 10.000 8.000
TOTALE ENTRATE 51.002 98.577 101.123 73.524 80.952 57.672

Il finanziamento degli investimenti nel triennio 2010/2012 prevede risorse derivanti da
autofinanziamento pari al 71,2%, da trasferimenti da altri soggetti pubblici o privati per il
15,7%, mentre il ricorso all’indebitamento e limitato al 13,2%.

Si conferma quindi il consistente ricorso ad operazioni di valorizzazione patrimoniale di beni
immobili e di quote di partecipazione in societa in luogo del ricorso all’indebitamento.

L’ autofinanziamento potrebbe risultare piu consistente  se le restrizioni fiscali non
costringessero tutti i comuni a destinare ancora quote significative di proventi da concessioni
edilizie al finanziamento delle spese correnti (il 70,98% per il 2010).

Il corposo programma di dismissioni di immobili comunali degli ultimi anni ha consentito di
finanziare un ingente volume di investimenti ma ha anche ridotto la consistenza del patrimonio
attualmente disponibile per la vendita. Le aree di intervento saranno determinate dalla attuazione
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di accordi di programma con altri enti, ma anche da attivita proprie del Comune: attuazione dei
piani di recupero riguardanti immobili di proprietd comunale mediante parziale dismissione,
cessione di immobili dismessi a fronte di lavori sugli immobili stessi da destinare a funzioni
pubbliche, valorizzazioni mediante nuove pianificazioni di aree comunali tra cui si evidenziano
quelle per nuovi comparti Peep e le aree a servizi.

E inoltre prevista una consistente cessione di titoli mobiliari nel triennio per un importo di
circa 23,5 mil..

Tale scelta si rende necessaria per la realizzazione di importanti infrastrutture, non finanziabili
con altre fonti di finanziamento (ad esempio indebitamento) in quanto incompatibili con la
politica del prelievo fiscale locale e con il rispetto dei saldi finanziari previsti dal D.L 112/08 in
materia di “patto di stabilita per gli enti locali”.
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2.2 L’equita della politica fiscale comunale

Filo conduttore delle politiche di spesa di prelievo fiscale continuera ad essere quello del
miglioramento del grado di equita nel garantire I’accesso, la qualita dei servizi e degli interventi
comunali nonché il loro finanziamento. Oltre alla selezione e al contenimento della spesa senza
sacrifici per bisogni ritenuti primari per le famiglie, nel 2010 non si operera alcun inasprimento
delle due principali imposte locali quali I’Ici (che ha un gettito di oltre 40 mil.) e I’Addizionale
comunale all’Irpef (che ha un gettito di circa 15 mil.) e delle altre imposte minori.

L’esenzione, operata dal 2008, dal pagamento dell’Ici di tutte delle 62.195 abitazioni principali
(con I’eccezione di quelle in cat. Al, A8 e A9), comprese le 4.943 ad esse assimilate dal
regolamento comunale, ha determinato un calo della pressione fiscale comunale di circa 16 mil.,
oltre il 29 % del gettito totale Ici . Cio, tuttavia, determina un peggioramento nella
redistribuzione del carico tributario locale, determinato dal fatto che I’eliminazione del prelievo
sull’lci prima casa tende a favorire di piu quei contribuenti con abitazioni di pregio che, a loro
volta, sono gia piu concentrati tra le fasce medie e alte di reddito+patrimonio pro-capite. Infatti
lo sgravio Ici per il 10% delle famiglie piu povere vale circa 9 euro mentre nel complesso delle
famiglie del Comune di Modena, lo sgravio e stato di 163 euro per famiglia. 11 20% dello sgravio
totale deciso dal governo va a favore del 10% delle famiglie piu ricche.

Il CAPP (Centro di Analisi delle Politiche Pubbliche) del Dipartimento di Economia Politica
dell’Universita di Modena e Reggio Emilia nel Rapporto sull’impatto distributivo del prelievo
tributario del 2009 evidenzia il persistere di buone caratteristiche redistributive del prelievo
comunale.

Incidenza media dell’Ici e dell’ Addizionale Irpef per quintili di ICEE
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La nuova struttura del prelievo 2010, caratterizzata dall’invarianza delle aliquote Ici (combinata
con le esenzioni per la prima casa) e dell’Addizionale comunale all’lrpef continuera a
determinare, su una nuova base imponibile Irpef inevitabilmente segnata dalla crisi economica e
occupazionale, un impatto redistributivo comunque significativamente progressivo sia
rispetto al reddito disponibile che rispetto all’indicatore misto reddito-patrimonio.
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La politica delle tariffe dei principali servizi a domanda individuale (scuole infanzia, asili nido,
centri estivi e trasporti e refezione scolastica, socio-assistenziali per anziani) sara tesa a non
procurare sacrifici ulteriori alle famiglie in questa fase di crisi e, quindi, prevede aumenti
contenuti e diversificati . Continuera tuttavia I’orientamento all’equita intesa come graduazione
delle tariffe dei servizi sociali ed educativi alle condizioni economiche delle famiglie utenti.

Tale scelta costituisce una fondamentale componente dell’equita della politica fiscale comunale
nel senso di rendere fruibili a famiglie con redditi medio bassi servizi di qualita difficilmente
accessibili a prezzi di mercato. Cio determina un trasferimento indiretto di benefici economici
pari a circa 21 mil. di euro per i soli servizi educativi e sociali che assumono, da una parte la
valenza di “economie di spesa” (risparmi di spesa) e dall’altra di “redditi redistribuiti” (reddito
collettivo ripartito) alle famiglie beneficiarie con conseguente spostamento (figurativo) delle
stesse verso una classe di reddito piu alta.

Per il complesso dei servizi si prevede di sostenere spese per circa 63,4 mil. di euro e di
introitare complessivamente 38,5 mil. di euro con una copertura dei costi pari al 60,8%, e un
aumento della copertura rispetto alla previsione 2009 (56,5%) di oltre quattro punti percentuali,
dovuta essenzialmente dall’incremento dei contributi da altre amministrazioni (+ 4,5 mil.).

TAB. 7 - ENTRATE, SPESE E GRADO DI COPERTURA
SERVIZI ADOMANDA INDIVIDUALE PREVENTIVO 2010
(Dati in migliaia di euro)

Servizi 2 Domanda Individuae ot | o | it | totle | totle | datait
Totale Servizi di Welfare 58.109 36.806 16.941]  -21.303 63,3% 29,2%
Totale Servizi Culturali e Sportivi 4.982 1.358 907 -3.624 27,3% 18,2%
Totale Servizi Produttivi 293 379 379 86| 129,3%| 129,3%
Totale Servizi a Domanda Individuale 63.384 38.543 18.227 -24.841 60,8% 28,8%

Con le sole entrate derivanti dalle tariffe degli utenti il grado di copertura dei costi e del 28,8%,
rispetto al 29,2 % previsto nel 2009. Il disavanzo di gestione ( 24,8 mil. di euro) é inferiore a
quello che risulta dai dati di previsione 2009 ( pari a 26,2 mil. ) ed e coperto con entrate diverse
dalle tariffe, in particolare da Usl .

Il Bilancio di Previsione per il 2010, in continuita con quanto gia previsto per il 2009, contiene
vari interventi, anche di natura economica, a sostegno di cittadini, famiglie e imprese per
fronteggiare gli effetti negativi della crisi economica.

Tra gli interventi strutturali, che riguardano le funzioni istituzionali dell’Ente (soprattutto
nell’ambito del welfare locale), sono previsti contributi economici alle famiglie; adeguamenti,
contributi, agevolazioni, rimodulazioni e riduzioni di rette e tariffe dei servizi pubblici (servizi
all’infanzia, servizi anziani, utenze varie) in modo che questi servizi possano continuare ad
essere fruiti anche da soggetti in difficolta economica, conseguente alla crisi, con particolare
riguardo a chi perde il lavoro.
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2.3 L’evoluzione della spesa e il “patto di stabilita interno”

La spesa pubblica comunale (corrente e di investimento) dovra orientarsi dal presente mandato
amministrativo verso una riconversione con margini di espansione selettiva verso bisogni
ritenuti primari (welfare, territorio, sicurezze) ma anche di forte razionalizzazione e
contenimento diffusi; strategia resa quasi obbligata dai vincoli normativi che, comunque,
limitano le possibilita di rispondere a domande insoddisfatte per servizi alle persone e per
infrastrutture. Al fine di cogliere meglio alcuni aspetti qualitativi delle dinamiche finanziarie dei
programmi di spesa occorre valutare la dimensione e la dinamica della spesa distinta per

ciascuna delle aree strategiche del programma di legislatura .

TAB. 8 - LA SPESA CORRENTE ( Tit.1°) PER POLITICHE 2010 - 2012
(Dati in migliaia di euro )

POLITICA 2008 2009 2009 2010 2011 2012
CONSUNTIVO INIZIALE ASSESTATO PREVISIONE PREVISIONE PREVISIONE
1 |SVILUPPO DEL SISTEMA MODENA 5.057| 6.024] 6.181] 4.857, 4.781 4.856
2 |QUALITA' DELL'AMBIENTE DEL TERRITORIO DELLA VITA 34.359 34.772] 35.38]] 35.908] 36.030) 36.215]
3 |CITTADINANZA , SOCIALITA' E PARTECIPAZIONE 23.226 22.049 23.352) 22.172 21.739 21.661
4 |WELFARE 109.215 107.087| 112.228) 111.419 110.799 110.774
5 [IL COMUNE AMICO 36.836) 37.405) 37.877] 37.284] 37.604] 37.804]
TOTALE 208.692] 207.336| 215.020f 211.640 210.953 211.310
TAB. 9 - LA SPESA IN CONTO CAPITALE ( Tit.2°) PER POLITICHE 2010 - 2012
(Dati in migliaia di euro )
POLITICA 2008 2009 2009 2010 2011 2012
CONSUNTIVO INIZIALE ASSESTATO PREVISIONE PREVISIONE PREVISIONE

QUALITA' DELL'AMBIENTE DEL TERRITORIO DELLA VITA

! E SVILUPPO DEL SISTEMA MODENA

2

29.392]

34.732

35.466)

34.504

41.365)

30.634]

CITTADINANZA , SOCIALITA' E PARTECIPAZIONE

6.537]

10.776)

10.367]

11.214]

11.393]

4.470)

e
3
4 |WELFARE
5

6.527]

14.508

16.542]

13.408]

16.922]

11.480]

IL COMUNE AMICO

8.545)

38.561

38.748]

14.398]

11.273]

11.088]

TOTALE

51.002]

98.577]

101.123

73.524]

80.952]

57.672]

Al netto delle concessioni di credito e delle anticipazioni

La Tab. 8 evidenzia la centralita delle politiche di welfare pari a 111,4 mil. nel 2010 (52,7% di
tutta la spesa corrente), in crescita rispetto all’anno precedente. Questa area comprende i
programmi di welfare in campo educativo, socio-assistenziale e casa (infanzia, scuola, disabili,
persone anziane, minori, contribuzione economica, casa, disagio adulto).

La seconda area per dimensione e sviluppo della spesa corrente & quella della qualita,
dell’ambiente, del territorio, della vita e sicurezza urbana, con circa 36 mil. di euro nel 2010. In
questa area si ritrovano i programmi per la sicurezza, per i servizi ambientali e I’uso razionale
delle risorse, per la regolazione e la gestione del territorio, per il recupero urbano e per il centro
storico, per la mobilita e il traffico, per I’abitazione.

Le altre aree a rilevanza piu esterna, “sviluppo del sistema Modena” e “cittadinanza e socialita”
confermano la loro rilevanza con i 4,8 mil. di euro la prima e i 22,2 mil. di euro la seconda, nel
2010.

Il Patto di stabilita interno per gli enti locali

Con la Legge Finanziaria 2007 si passo da tetti alla spesa a limiti alla gestione finanziaria
risultanti dalla differenza tra entrate e spese finali per quanto riguarda sia la competenza sia la
gestione di cassa. Cio amplio gli spazi di manovra e I’autonomia gestionale degli enti locali,
consentendo loro di attivare anche azioni dal lato delle entrate, massimizzando, tra I’altro, la
riscossione di crediti arretrati. Proprio grazie a questa azione combinata tra contenimento delle
spese e attenzione al grado di realizzo delle entrate il Comune di Modena ha rispettato gli
obiettivi di miglioramento dei risultati di gestione finanziaria 2007 e 2008.
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II D.L. 112 del 2008 ha di nuovo cambiato le regole del patto di stabilita interno per gli anni
2009-2011 introducendo il principio della cosiddetta “competenza mista”.

Per I’anno 2010 si conferma il riferimento a un saldo tra entrate finali e spese finali di cosiddetta
competenza mista (valori di competenza per la parte corrente e di cassa per la parte in conto
capitale): le entrate straordinarie (proventi da cessioni di azioni e da alienazioni di immobili)
vanno incluse sia nel saldo 2007 preso a riferimento che nel risultato 2010 e 2011

Considerati il saldo finanziario di segno positivo rilevato nel 2007, il calcolo degli obiettivi del
patto di stabilita 2010 , definito dal DL 112/2008, e successive integrazioni, prevede che tale
saldo finanziario sia migliorato rispettivamente del 10% e dello 0% negli anni 2010 e 2011 .

Per il Comune di Modena il saldo obiettivo del 2010 e di 729 mila euro. Tenuto conto che il
saldo della parte corrente (differenza tra impegni ed accertamenti ) tende sempre al pareggio, la
parte in conto capitale dovra confermare un elevato livello di incassi e un livello di pagamenti
costantemente monitorato per garantire il raggiungimento di un saldo positivo almeno pari al
saldo obiettivo richiamato.

Tab. 10 - Patto di stabilita interno - calcolo degli obiettivi di miglioramento 2009/2011 e previsione di competenza e
ai sensi delle Leggi n. 133/2008, n. 203/2008 e n. 33/2009
(valori in migliaia di euro)

2010 2011

2007 PREVISIONE PREVISIONE
Titolo | - Entrate Tributarie (accertamenti) 84.687 67.601 67.751
Titolo Il - En_trate da Contributi e da Trasferimenti 52114 74.038 73.220
(accertamenti)
Titolo 111 - Entrate Extratributarie (accertamenti) 66.583 63.967 64.488
TII’0|O _IV - E_ntrate_ in C_:onto _Capltale al netto delle 57.844 62.000 62.000
riscossioni di credito (incassi)
Totale Entrate finali 261.228 267.606 267.459
Titolo | - Spese correnti (Impegni) 199.401 211.640, 210.953
Titolo I! - S_pe_se in (?onto capltale_al netto delle 61.018 55.200 55.500
concessioni di credito (pagamenti)
Totale spese finali 260.419 266.840 266.453
Saldo tra spese ed entrate 809 766 1.006
Miglioramento da applicare al saldo 2007
anno 2009 10% 81
anno 2010 10% 81
anno 2011 0 0
Saldi obiettivo
anno 2009 729
anno 2010 729
anno 2011 809
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TAB.11 - COSTO DEL DEBITO DAL 2002 AL 2012
(Dati in migliaia di euro)

. Stock del debito Trasferimenti Onere nettoa | Incidenza rata su
Anni . Rata ammortamento - .

erariali carico del Comune| entrate corr. %
2002 52.044 9.500 5.550 3.950 4,89
2003 50.096 6.982 2.252 4.729 3,43
2004 56.300 7.049 2.874 4.175 3,36
2005 45,912 7.417 2.101 5.316 3,47
2006 38.980 4.926 1.704 3.222 2,62
2007 33.377 4,915 1.403 3.513 2,42
2008 34.998 4561 1.211 3.350 2,20
*2009 36.318 4.254 939 3.315 2,02
**2010 43.592 3.663 784 2.880 1,78
**2011 50.686 3.856 721 3.135 1,88
**2012 55.454 4.120 712 3.408 2,00

* Dati di pre-consuntivo ** Dati di previsione  *** | valori sono calcolati al 31.12 di ogni anno

N.B. Le rate ammortamento dei seguenti anni sono al netto dei rimborsi di capitale per estinzione mutui come segue: (dati
in migliaia di euro) : 2002 euro 2.059; 2003 euro 2.342; 2005 euro 14.532; 2007 euro 2.224;

L’onere del debito (le rate comprensive di interessi e quote capitali) sara nel 2010 di circa 3,7
mil. rispetto ai 9,5 del 2002. La diminuzione rispetto al 2009 é determinata dal completamento
del rimborso di debito contratto nel 98 L’incidenza dell’indebitamento sulle entrate correnti
passera dal 4,9% del 2002 al 1,8% del 2010. La scelta passata di ristrutturazione del debito e
quella di un ricorso moderato a nuovi prestiti hanno consentito di controbilanciare I’effetto
negativo del calo dei trasferimenti erariali (fondo sviluppo investimenti) e di liberare risorse
rendendo piu flessibile la struttura del bilancio.
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3. Il bilancio 2010 e pluriennale 2010 — 2012: le entrate correnti

TAB. 12 - ENTRATE CORRENTI 2010 - 2012
(Dati in migliaia di euro)

Descrizione 2008 2009 2009 2010 2011 2012
CONSUNTIVO [ INIZIALE | ASSESTATO | PREVISIONE | PREVISIONE | PREVISIONE
Imposte 65.351 64.880 65.652 65.280 65.330 65.630
Tasse 1.673 1471 1.625 1471 1471 1.471
Tributi 930 950 650 850 950 950
Totale Titolo | 67.954 67.301 67.927 67.601 67.751 68.051
Trasferimenti dello Stato 37.106 30.619 46.533 46.838 46.775 46.766
Trasferimenti dalla Regione 5.993 5.750 6.450 5.969 5.688 5.652
Trasferimenti da Organ. Comunit. 319 680 646 719 315 315
Trasferimenti da altri Enti 18.646 18.135 21.378 20.513 20.442 20.439
Totale Titolo 11 62.064 55.184 75.007 74.038 73.220 73.172
Proventi dei Servizi Pubblici 26.534 29.708 29.841 29.541 29.541 29.541
Proventi dei Beni dell'Ente 10.537 8.549 8.672 8.156 8.062 7.967
Interessi su Anticipazioni e Crediti 359 350 600 350 350 350
Utili netti aziende, dividenti societa 9.679 9.719 9.770 8.504 9.279 8.963
Proventi diversi 29.970 31.715 18.392 17.416 17.255 18.097
Totale Titolo 111 77.080 80.041 67.275 63.967 64.488 64.919
Concessioni edilizie 3.356 7.800 7.800 8.760 8.400 8.400
Totale Entrate Correnti 210.454 210.325 218.010 214.366 213.859 214.542

Le entrate correnti complessive (comprensive dei proventi da concessioni edilizie) passano dai
circa 210 mil. di euro delle previsioni 2009 ai 214,3 mil. del 2010 (+ 1,9 %). Tale incremento é
trainato in primo luogo dalle entrate da trasferimenti da altri enti, in particolare dalla Asl (+2,5
mil.) che consolidano nel 2010 gli incrementi avvenuti nel 2009 per gli interventi in campo
sociale. Le entrate extratributarie diminuiscono di circa 16 mil. di cui 15,7 mil. da rimborso
statale per perdita di gettito esenzioni Ici che dal 2010 viene conteggiato tra i trasferimenti
ordinari statali. Le concessioni edilizie destinate a finanziare la spesa corrente e la manutenzione
ordinaria del patrimonio comunale aumentano di 960 mila euro, da 7,8 mil. del 2009, a 8,76
mil. nel 2010.

La scelta di destinare il 70,98% dei proventi delle concessioni edilizie al finanziamento delle
spese correnti per il 50,98% e per il restante 20% alle spese di manutenzione ordinaria delle
strade, del verde e del patrimonio comunale (legge 244/07) evidenzia la difficolta a contenere la
dipendenza del bilancio ordinario da entrate straordinarie. Infatti i proventi degli oneri di
urbanizzazione (i cui livelli sono stati fissati con Delibere dalla Regione E.R nel 1998 e 1999 e
mai aggiornati) risentono dalla meta del 2008 del rallentamento dell’attivita economica e
tendono ad una leggera crescita (14 mil. previsti nel 2011) anche grazie al fatto che il loro
pagamento sara esteso ad attivita edilizie in zone fino ad ora escluse.

TAB. 13 - ENTRATE DA TRASFERIMENTI 2010 - 2012
(Dati in migliaia di euro)

Descrizione 2008 2009 2009 2010 2011 2012
CONSUNTIVO INIZIALE ASSESTATO PREVISIONE PREVISIONE PREVISIONE
Traferimenti dello Stato 37.106) 30.619 46.533 46.838 46.775) 46.766
Trasferimenti della Regione 5.993 5.750) 6.450) 5.969 5.688 5.652)
Trasferimenti della Provincia 978 413 929 379 379 379
Trasferimenti dell' ASL 17.073 17.302 19.713 19.819 19.815 19.815
Altri trasferimenti 914 1.100] 1.382 1.034 564 560
Totale Titolo 11 62.064 55.184 75.007, 74.038 73.220] 73.172

| tradizionali trasferimenti erariali dello Stato (Contributo ordinario, Contributo consolidato e
Fondo per lo sviluppo degli investimenti) sono stati in parte riassorbiti dalla Compartecipazione
comunale all’Irpef prevista per il 2010 in circa 3,4 mil. (pari allo 0,75% dell’imposta riscossa nel
2007) come entrata effettivamente di natura tributaria e per 30,8 mil. come entrata da
trasferimento erariale. Pertanto per osservare la composizione e I’evoluzione dell’apporto deli
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trasferimenti statali alla finanza comunale € necessario considerare sia i trasferimenti tradizionali
che la nuova Compartecipazione (tale tributo non viene riscosso dal Comune ma viene trasferito
dallo Stato). Ulteriore modificazione nella natura economica di parte delle entrate correnti & data
dalla modifica legislativa sull’lci che prevede la compensazione con trasferimenti erariali della
perdita di gettito derivante dalla esenzione per abitazione principale.

TAB.14 - TRASFERIMENTI E RIMBORSI DALLO STATO 2009-2011

(Dati in migliaia di euro)

Descrizione 2008 2009 2009 2010 2011 2012
Consuntivo Iniziale Assestato Previsione Previsione Previsione
ICF;’F?"Eplf"ec'paZ'one comunale al gettito 3.222 3.500 3.422 3.400 3.400 3.400
Altri contributi dello Stato 37.106 30.619 30.777 30.838 30.775 30.766
Totale 40.328 34.119 34.199 34.238 34.175 34.166
Rimborso IVA Servizi non 1.000 1.100 940 700 700 700
commerciali affidati a terzi
leb_orso minor gettito di imposta 559 559 559 558 558 558
sulle insegne
Rimborso minor gettito addizionale
. - 231
energia elettrica
Rimborso spese Uffici Giudiziari 1.100 1.100 1.100 1.000 1.000 1.000
Rimborso minor gettito ICI fabbricati
D di competenza (Art. 2, DM 1.801 2.086 2.371 2.085 2.085 2.085
197/2002)
Rimborso a compensazione minore
introito ICI prima casa (DL 93/2008 14.046 15.756 15.756 16.000 16.000 16.000
convertito con L 126/2008)*
Rimborsi per onere tariffa rifiuti
scuole statali (L. 31/2008) 136 136 136 136 136 136
Totale rimborsi 18.641 20.968 20.862 20.479 20.479 20.479
TOTALE 58.969 55.086 55.061 54.717 54.653 54.645

* questa voce dall'assestato 2009 e stata spostata dal titolo 111 "Rimborsi* al titolo Il dell'entrata "Trasferimenti*

Nel 2010 il complesso trasferimenti-compartecipazione irpef ammonta circa 34,2 mil. di Euro,
sostanzialmente in linea con quanto previsto nel 2009. Cio significa che viene confermata la
rilevante riduzione rispetto al 2008 di circa 5,5 mil..

Considerando I’insieme delle spettanze dallo Stato (compartecipazione, trasferimenti e rimborsi)
le previsioni 2010 sono pari circa 54,7 mil. rispetto ai 55 del 2009. La differenza é data
sostanzialmente dalla riduzione dei rimborsi lva sui servizi (-400 mila).

Un particolare rilievo finanziario rivestono i mancati rimborsi da parte dello Stato per
prestazioni erogate dal Comune di Modena a seguito di trasferimento di funzioni ovvero di
spettanze previste da leggi nazionali. Si tratta di prestazioni quali quelle per gli uffici giudiziari;
di retrocessione di Iva per servizi esternalizzati; di rimborso della minore entrata da credito di
imposta sui dividendi 2004 delle aziende di servizi locali, per un totale complessivo per gli anni
dal 2001 a 2009 di circa 16,2 mil.

| trasferimenti dalla Regione sono in leggero aumento (+219 mila) rispetto al 2009 grazie ai
riparti delle disponibilita per progetti speciali in campo sociale e per profughi stranieri.

Le previsioni di bilancio saranno eventualmente modificate in corso d’anno nell’auspicato caso
in cui la Regione possa incrementare altri fondi; altre variazioni saranno apportate a seguito di
una effettiva decisione della Regione stessa di accordare quote di finanziamenti a progetti e a
iniziative una-tantum presentate dal Comune (nel settore educativo, culturale e dell’ambiente).
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| trasferimenti dalla Asl aumentano nel 2010 di circa 2,5 mil. a seguito del consolidamento
strutturale dei fondi finanziati della Regione tra il 2007 e il 2009 e destinati ai servizi per la non
autosufficienza (Rsa, Assegno di cura, Assistenza domiciliare). Fondi che affluiranno al bilancio
del Comune dalla Asl, per la quota a valenza sanitaria essendo in capo al Comune le funzioni di

regolazione e di gestione di tali prestazioni.

TAB. 15 - ENTRATE EXTRATRIBUTARIE PER RISORSA 2010 - 2012
(Dati in migliaia di euro)

Descrizione 2008 2009 2009 2010 2011 2012
CONSUNTIVO |[INIZIALE ASSESTATO |PREVISIONE [PREVISIONE |PREVISIONE

Sanzioni alla violazione delle norme di circolazione stradale-Competenza 5.234 8.100 8.100 7.750| 7.750] 7.750]
Sanzioni alla violazione delle norme di circolazione stradale-Arretrati 1.304] 880 880| 1.300] 1.300] 1.300)
Diritti sugli atti 868] 747| 757) 665| 665| 665
Servizi sportivi 705) 750] 750 760 760 760]
Canoni aree di sosta (parcometri) 851 205) 205 209 209 210|
Mercati 687 652 652 652 652 652
Mense scolastiche 4.868 5.026) 5.026) 5.076 5.076 5.076)
Servizi sociali 9.375] 9.384] 9.503] 9.893 9.893 9.893]
Asili nido 2132 2.290] 2.290] 2.395) 2.395 2.395]
Altri servizi scolastici 751 658 658] 398 398] 398
Fitti reali di terreni e fabbricati 2.808 2.857] 2.989 2.808 2.808 2.808]
Concessione di impianti sportivi 208 233 233] 236) 239 242
Canoni di concessi.spazi e aree comun. 6.088} 4.669 4.707] 4.441] 4.344) 4.245)
Altri proventi da beni comunali 434 447] 447 392 392 392
Interessi attivi vari 359 350 600) 350) 350) 350
Dividendi da Meta-Hera-Hsst 9.040f 9.069 9.120) 7.904] 8.679) 8.363]
Dividendi da Farmacie e altro 639 650 650 600 600 600]
Rimborsi dallo Stato * 18.641] 20.968 5.105] 4.479 4.479) 4.479
Rimborsi vari 2.245] 1.647] 1.838 1.199] 1.245] 1.645]
Rimborso spese tecniche e postali 1.283 1.183 1.513] 1.103 1.113 1.053
Rimborsi relativi alle politiche della Casa 1.069 1.267] 1.340] 1.608 1.608 1.608}
Corrispettivi da Disagio Ambientale 467| 2.000 2.000) 1.743 1.743 2.000f
Proventi per attivita di stampa ed elab. dati 275 155) 155) 166} 156 156
Rimborsi spese per elezioni e referendum 47 26 26) 26) 26) 26
Introiti per interventi socio assistenziali 488 312 652] 2.141] 2.141] 2.141
Altri proventi econtributi :servizi scolastici e culturali 962 482 622] 1.307 1.207 1.207
Rimborsi dall'erario 1.300] 1.300] 1.373 1.300] 1.300] 1.500]
Contributi per interventi culturali galleria civica egiovani 1.333 663 1.056) 490 432 432
Concorsi vari per consumi  pasti 253 255) 255) 221 221 221
Sanzioni Amministrative Per Violazioni Di Regolamenti Ordinanze E Norme Di Legge 232 218 218 218 218 218]
Proventi Dei Servizi Culturali 151] 247 252 204 204 204
Concorsi, Rimborsi E Contributi Da Comuni Diversi 115 95 203] 169 169 169
Proventi Per Servizi Cimiteriali 123 99 99 99 99 99
Proventi Per Trasporti Scolastici 106) 98 98 72 72 72
Rendite Patrimoniali Derivanti Dallo Sfruttamento Delle Risorse Naturali Oneri Estrattivi 148 137] 90| 71] 71 71
Rimborsi Da Enti Per Spese Di Personale Comandato 241 70 241 70] 70] 70]
Proventi E Contributi Vari Da Enti E Aziende 343 130 380) 64 15] 60]
e o s oy TR { o s o o w
Contributi, Proventi E Rimborsi Per Pubblicazioni 188 48] 198 48 48 48
Contributipermanifestazioni sportive 80) 0 154

Rimborso affitti reali e figurativi uffici giudiziari 639 1.115 1.283 1.283 1.283 1.283
Totale Titolo 111 77.080] 80.041] 67.275 63.967| 64.488 64.919

*Nei rimborsi dallo Stato, I'assestato 2009 e le previsioni 2010 -2012 non comprendono il rimborso ICI prima casa collocato al titolo 11 delle entrate

Il complesso delle entrate extratributarie si attesta nel 2010 intorno a 64 mil. di euro; valore
inferiore di circa 16 mil. rispetto a quello alle previsioni iniziali 2009. Tale differenza risulta da

andamenti diversi delle principali entrate:

e Lo spostamento alle entrate da trasferimenti (Tit. 2°) del rimborso integrale della perdita
di gettito dell’lci sull’abitazione principale (come stabilisce il comma 4 del DL
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93/2008), quantificato in 16 mil. come da Certificazione del Comune di Modena del
24/4/2009;

La conferma di circa 9 mil. da proventi da sanzioni per violazione al codice della strada a
seguito: della conferma della sanzione edittale vigente per il 2009; della stabilizzazione
delle violazioni agli accessi alla Zona a Traffico Limitato regolamentati dalla nuova
ordinanza e monitorati in automatico in continuo; dal potenziamento dell’attivita di
recupero di gettito da sanzioni arretrate e non pagate;

la conferma della riduzione netta di circa 915 mila euro di corrispettivo di concessione
delle aree per la sosta a pagamento a seguito del trasferimento di questi servizi alla nuova
Societa che, riconoscendo un canone di 205 mila euro al comune sta realizzando
I’investimento (di circa 30 mil.) del parcheggio interrato al Parco Novi Sad;

la riduzione netta delle entrate per canoni di concessione spazi ed aree comunali (- 228
mila) determinata da una riduzione dell’indennizzo per “disagio ambientale” da parte di
Hera (a seguito di una minore quantita attesa di rifiuti inceneriti rispetto alla potenzialita
dell’impianto); da un calo del canone di concessione delle reti fognarie ad Hera (a
seguito dell’atteso superamento graduale di tale corrispettivo previsto dalle normative
regionali); dagli incrementi dei canoni di locazione da nuovi alloggi dell’ Agenzia Casa

una diminuzione dividendi di Hsst (- 1,16 mil.) a seguito della forte penalizzazione subita
da Hera nel 2009 di circa 24 mil. per rimborso di imposte delle passate trasformazioni
societarie; conferma dei dividendi da “Farmacie S.P.A” rispetto alla previsione iniziale
2009 sulla base dell’andamento dell’utile operativo riscontrato nel bilanci semestrali;

gli altri proventi vari sono soggetti ad alta variabilita in quanto collegati ad eventi
periodici e a normative che cambiano anche in corso d’anno come quelli derivanti dallo
Stato (rimborsi imposte indirette, mensa personale scuole statali ecc.) quelli da contributi
e sponsorizzazioni da terzi, prevedibili solo nel momento delle comunicazioni formali.
Questa e la ragione di alcune previsioni in aumento per sponsorizzazioni a favore di
servizi culturali e scolastici, ma anche delle consuete differenze tra previsioni iniziali e
consuntivi finali;
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3.1 - La politica delle tariffe dei servizi per le famiglie

La definizione delle tariffe e dei relativi criteri di applicazione riguarda i servizi a domanda
individuale ossia tutte quelle prestazioni erogate dall’ente a fronte di richieste dei singoli
cittadini, che rientrano nella categoria dei servizi necessari il cui finanziamento deve essere
garantito con entrate dirette (dell’ente) di natura tributaria ed extra-tributaria. Gli obiettivi da
raggiungere con la politica tariffaria sono:

e recuperare quote di aumento dei costi 2008 e 2009 sui servizi per le famiglie,
prevalentemente per i gruppi con redditi equivalenti medio-alti; I’andamento dei costi,
per buona parte di essi, non e determinato dal solo tasso di inflazione, ma da interventi di
espansione o qualificazione passate, con benefici diretti a favore dei fruitori, in
particolare asili nido e prestazioni sociali a minori, disabili ed anziani. Il pagamento di un
prezzo da parte degli utenti favorisce la loro responsabilizzazione nell’uso del servizio in
quanto disincentiva fenomeni di abuso e ne aumenta la percezione di utilita;

e migliorare I’equita, ossia la capacita di commisurare la contribuzione degli utenti alle
loro effettive condizioni economiche in ragione della numerosita della famiglia ( ad
uguale ricchezza deve corrispondere uguale contribuzione) attraverso meccanismi di
valutazione dei mezzi che, anche alla luce del D.Lgs. 109/98 (Isee), considerino le
componenti patrimoniali oltre a quelle di reddito.

L’ambito dei servizi a domanda individuale comprende servizi molto diversi tra loro e di
conseguenza anche le scelte in materia di tariffe assumono connotazioni diverse a seconda che si
tratti di servizi di welfare, servizi culturali e sportivi o servizi produttivi.

Nel 2010 per i servizi a domanda individuale si prevede di sostenere spese per circa 63,4 mil. di
euro e di introitare complessivamente 38,5 mil. di euro con una copertura dei costi pari al 60,8
%. L’aumento del grado di copertura rispetto alla previsione 2009 (56,5 %) e di oltre 4 punti
percentuali.

Con le sole entrate derivanti dalle tariffe degli utenti il grado di copertura dei costi & del 28,8%.
Il complesso dei servizi a domanda individuale evidenzia un disavanzo di gestione intorno ai
24,8 mil. di euro.

Il sistema dei servizi di “welfare”, cosi fortemente agevolato per le prestazioni educative e

sociali richiede il potenziamento dell’attivita di controllo della effettiva esistenza e persistenza
delle condizioni economiche famigliari che danno diritto alle agevolazioni.

21



Tab. 16 - Entrate, spese e grado di copertura dei servizi a domanda individuale
Preventivo 2010 (dati in migliaia di euro)

Servizi a domanda individuale Spese Entrate Entrate da | Disavanzo | % copertura | % copertura
totali totali tariffe totale totale da tariffe

Servizi di welfare

Mense scolastiche 6.420 5.551 4.431 -869 86,5% 69,0%
Centri estivi 525 1 1 -524 0,2% 0,2%
Asili nido 10.806 2.572 2.362 -8.234 23,8% 21,9%
Asili nido convenzionati 3.397 950 0 -2.447 28,0% 0,0%
Prolungamento d'orario asili nido 137 32 32 -105 23,4% 23,4%
Prolungamento d'orario scuole materne 128 64 64 -64 50,1% 50,1%
Prescuola elementari 252 111 111 -141 44,0% 44,0%
Trasporti scolastici 682 72 72 -610 10,6% 10,6%
Case albergo 17.037 13.262 5.770 -3.775 77,8% 33,9%
Case albergo convenzionate 8.820 8.758 3.800 -62 99,3% 43,1%
Strutture accoglienza stranieri 352 3 3 -349 0,9% 0,9%
Assistenza domiciliare 5.085 1.650 230 -3.435 32,4% 4,5%
Centri diurni domiciliari 413 335 65 -78 81,0% 15,7%
Centri diurni residenziali handicap adulti 4.055 3.445 0 -610 84,9% 0,0%
Totale servizi di welfare 58.109 36.806 16.941 -21.303 63,3% 29,2%
Servizi culturali e sportivi

Musei 1.446 195 149 -1.252 13,4% 10,3%
Galleria civica e mostre 985 340 16 -646 34,5% 1,6%
Museo della Figurina 237 97 16 -140 40,8% 6,6%
Sala Prove 71 27 27 -44 38,2% 38,2%
Palestre 1.232 455 455 =777 36,9% 36,9%
Campi da calcio 1.010 245 245 -765 24,3% 24,3%
Totale servizi culturali e sportivi 4.982 1.358 907 -3.624 27,3% 18,2%
Servizi produttivi

Parcometri 0 52 52 52 n.c. n.c.
Mercati 293 327 327 34 111,5% 111,5%
Totale servizi produttivi 293 379 379 86 129,3% 129,3%
Totale servizi a domanda individuale 63.384 38.543 18.227 -24.841 60,8% 28,8%
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Le entrate tributarie

La previsione del gettito delle entrate tributarie nel 2010 ammonta a circa 67,6 mil. con una
limitata espansione (+300 mila) rispetto all’iniziale 2009. Tale previsione deriva da attese
differenziate per le basi imponibili di diversi tributi, posto che aliquote e tariffe non subiranno
variazioni:

e la diminuzione della Compartecipazione comunale all’Irpef da 3,5 mil. a 3,4 determinato
dalla modifica introdotta dalla Fianziaria 2007: “la Compartecipazione dinamica e stata
fissata in 0,75 per cento dal 2009 del gettito Irpef riscosso nel penultimo anno precedente e
restera iscritta tra le entrate tributarie”; le previsioni 2010 e anni successivi esprimono
questa dinamica, comunque sempre a compensazione di pari riduzioni di trasferimenti
ordinari;

e il gettito dell’ Addizionale comunale all’ Irpef si attestera sui 14,8 mil. nel 2010, considerando
che la base imponibile dei redditi risente degli effetti della crisi economica (le stesse entrate
statali a tutto nov. 2009, segnalano una diminuzione di gettito di circa il 2% rispetto allo
stesso periodo dell’anno precedente). Tale adeguamento della sovrimposta comunale avviene
nel nuovo contesto normativo Irpef che ha previsto , per i redditi dal 2007, la rimodulazione
delle aliquote, la trasformazione delle deduzioni dai redditi imponibili in detrazioni di
imposta e la revisioni di numerose detrazioni per particolari condizioni famigliari e
detrazioni in presenza di contratti di affitto. Questa riforma dell’Irpef , oltre a determinare
una riduzione del prelievo per i redditi medio-bassi e trasferimenti monetari per i soggetti
“incapienti”, ha avuto anche la conseguenza di accrescere il reddito imponibile su cui si
applica I’addizionale comunale ma il conseguente maggior gettito per il Comune € stato
neutralizzato da una pari riduzione di trasferimenti statali (come ha stabilito il ¢.10 della
Finanziaria 2007) e puntualmente avvenuto dal 2009 per circa — 647 mila euro;

e la conferma di un significativo gettito di circa 1,6 mil. derivante dall’attivita di recupero di
imposte arretrate, in particolare dell’Ici ; tale previsione é fondata nel fatto che risulta
definitivamente esaurita la base di recupero dell’ex Tarsu, si & interamente recuperato
I’arretrato di controlli dei corretti pagamenti Ici (liquidazioni), la base imponibile Ici per
potenziali recuperi é stata fortemente ridotta da esenzioni, agevolazioni e riduzioni. Su tutte
queste ultime tipologie si potenziera I’attivita di controllo per sanzionare abusi ed evasioni,
oltre ad altre ordinarie attivita di accertamento (aree fabbricabili, fabbricati cat.D, rurali,
immobili non accatastati)

e una conferma del gettito dell’imposta sulla pubblicita commerciale come conseguenza del
ristabilirsi della destinazione normale degli impianti pubblicitari commerciali dopo il
completamento delle procedure di assegnazione dei 120 poster, precedentemente mantenuti
nel circuito dell’affissione pubblica in quanto sono ancora affidati a condizioni di mercato
(canone, e altre condizioni) a imprese private;

e una riduzione delle entrate da diritti sulle pubbliche affissioni (-100mila euro) rispetto alla
previsione 2009 dovuta agli effetti della crisi economica; si prevede una stabilizzazione
rispetto all’assestamento 2009 che ha registrato una contrazione di 300 mila euro delle
entrate;

e la non previsione per ora, tra le entrate tributarie del gettito della TIA (Tariffa lgiene

Ambientale) in attesa di uno specifico provvedimento normativo che regolamenti tale entrata
sulla base di quanto stabilito con sentenza della Corte Costituzionale
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e il gettito dell’Ici e previsto nel 2010 in 40,8 mil.. L’aumento rispetto alla previsione iniziale
2009 deriva da tendenze contrastanti:

» una conferma della rilevante perdita di gettito stimata in 16 mil. derivante dalla totale

esenzione per le abitazioni principali e quelle alle stesse assimilate da regolamento
comunale (escluse quelle di maggior pregio appartenenti alle categorie A1, A8 e A9);

un lieve incremento di gettito, sempre rispetto alle previsioni 2009 per gli effetti
combinati tra invarianza delle aliquote vigenti, di aumento della base imponibile per
nuovi fabbricati o di adeguamento in aumento delle rendite di immobili ristrutturati, di
erosione di gettito per le agevolazioni accordate a proprietari che affittano appartamenti a
canone concordato (- 1,5 mil. raggiunti nel 2009), di parziale entrata a regime degli
effetti di revisione di base imponibile e di pagamenti di imposta indotti dall’attivita di
controllo su immobili e su aree fabbricabili;

la “sospensione” della previsione (per ora certificata in 127 mila euro) di maggior gettito
derivante dall’applicazione delle nuove norme (art.2, commi da 33 a 46 del D.L.
262/2006) in materia di Ici consistenti: nell’accatastamento di fabbricati ex rurali,
nell’aggiornamento dei redditi dei terreni agricoli a seguito di variazioni colturali,
nell'attribuzione di rendita specifica ad immobili destinati ad attivita commerciale,
industriale ed uffici inclusi in immobili di categoria E; nell’aumento da 100 a 140 del
coefficiente di calcolo della base imponibile di immobili di categoria B (immobili ad uso
collettivo). Tale maggior gettito per il Comune di Modena dovra essere calcolato
puntualmente sia per il 2008 che per gli anni successivi sulla base di documentazioni e
informazioni a cura dell’Agenzia del Territorio, disponibili solo dopo la chiusura dei
termini delle dichiarazioni dei soggetti interessati. Pertanto anche la correlata previsione
della riduzione di trasferimenti erariali e limitata agli importi gia certificati.

TAB. 17 - ENTRATE TRIBUTARIE 2010 - 2012
(Dati in migliaia di euro )

Descrizione 2008 2009 2009 2010 2011 2012
CONSUNTIVO INIZIALE ASSESTATO PREVISIONE PREVISIONE PREVISIONE
1.C.I. competenza 40.650 40.200 40.800 40.850 40.900 41.000
Recupero ICI - Imposte arretrate 1.594 1.300 2.000 1.600 1.600 1.600
Addizionale consumi energia elettrica 2.100 2.150 1.900 1.900 1.900 1.900
Imposta sulla pubblicita’ 2.652 2.730 2.730 2.730 2.730 2.730
Infrazioni a norme tributarie 40 0 0 0 0 0
Compartecipazioni comunale al gettito IRPEF 3.222 3.500 3.422 3.400 3.400 3.400
Addizionale Comunale all'lRPEF 15.093 15.000 14.800 14.800 14.800 15.000
Tassa occupazione suolo pubblico 1.524 1.461 1.461 1.461 1.461 1.461
Tassa rifiuti solidi urbani: ruoli arretrati 130 0 144 0 0 0
Altre tasse 19 10 20 10 10 10
Diritti sulle affissioni 930 950 650 850 950 950
TOTALE 67.954 67.301 67.927 67.601 67.751 68.051
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4. 1l bilancio 2010 e pluriennale 2010 - 2012: le spese correnti

La spesa corrente del 2010, al netto del rimborso della quota capitale dei prestiti, & prevista in
circa 211,6 mil., rispetto ai 207,3 del 2009, con un incremento di circa 4 mil. (+ 2%).
Considerando che si tratta in parte di consolidamento di spese gia intervenute nel corso del 2009
finanziate con altrettante entrate finalizzate, I’incremento effettivo risulta praticamente nullo in
termini nominali e negativo in termini reali.

TAB. 18 - SPESE CORRENTI 2010 - 2012 PER ASSESSORATI
(Dati in migliaia di euro)

2008 2009 2009 2010 2011 2012 DIFFERENZA
ASSESSORATI CONSUNTIVO| INIZIALE [ASSESTATO | PREVISIONE | PREVISIONE | PREVISIONE 2010 PREVISIONE

2009 INIZIALE
1 Direzione generale e Gabinetto Sindaco 6.838 7.001 7.514 5.933 6.160 6.130 -1.068
3 Risorse umane e strumentali. Pari opportunita 7.116 6.731 6.973 6.704 6.864 6.916 -27
5 Politiche finanziarie e partecipazione 9.037 9.167 9.212 9.703 9.777 9.949 536
9 llfgaiz\l/ggei,;olltlche per I’infanzia e I’adolescenza. Rapporti con 46517 145.969 47.839 47076 47.253 47.252 1307
10 Politiche Culturali, Turismo e Promozione della citta 12.165 11.160 12.120 10.980 10.809] 10.809 -180:
1 Politiche patrimoniali. Decentramento, Comunicazione, Politiche giovanili 10178 10.372 10.667 10.423 10.099 10.072 50

e Cooperazione internazionale
12 Politiche sociali, sanitarie e abitative 62.260)| 60.759 64.103 63.958 63.334] 63.325 3.199
Programmazione e Gestione del Territorio, Infrastrutture e Mobilita.

16 . 10.485 10.749 11.045 10.939 10.689] 10.759 191
Centro storico

17  Ambiente e affari generali 16.618| 16.351 16.940 16.778 16.737| 16.911] 427

21 Qualita e sicurezza della citta. Lavori pubblici e Sport 22.823] 22.938 23.518 23.985 24.302] 24.319 1.047

24 Politiche economiche e Societa partecipate 3.213 3.522 3.535 3.103 3.070 3.070 -419
Totale 207.248| 204.718 213.466 209.782 209.095| 209.514/ 5.064
Altre spese di personale 0 603 0 238 238 238 -365
Interessi passivi su prestiti 1.444 1.345 1.264 937 950 888 -408
Fondo svalutazione crediti 0] 50 50 50 50 50 0]
Fondo di riserva 0 620 240 633 620 620 13
Totale Spese Correnti 208.692] 207.336 215.020 211.640 210.953] 211.310! 4.304

La dinamica assai contenuta della spesa corrente e la sua composizione riflettono una strategia
di consolidamento di alcuni dei maggiori servizi che, a loro volta, operano risparmi e revisioni
gestionali, anche per fare fronte all’aumento della spesa contrattuale per il personale e
dell’adeguamento dei prezzi di tutti gli altri contratti.

Le aree che si consolidano con incrementi di spesa nel triennio rispetto alle previsioni iniziali
2009, sono sostanzialmente solo i servizi educativi, i servizi sociali, e la sicurezza (polizia
municipale).

La conferma delle priorita allocative della spesa corrente 2010-2012 nei settori richiamati si ha
osservando le tab. 18 e 19 in cui per ciascun Centro di Responsabilita € evidenziato I’incremento
della spesa prevista, al netto delle proprie entrate finalizzate. Tale indicatore segnala
I’incremento (o la riduzione) di risorse provenienti dalla fiscalita generale per ciascun servizio o
programma
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TAB. 18 A - SPESE CORRENTI 2010 - 2012 PER CENTRI DI RESPONSABILITA"
(Dati in migliaia di euro)

2008 2009 2009 2010 2011 2012 DIFFERENZA
CENTRI DI RESPONSABILITA CONSUNTIVO INIZIALE ASSESTATO | PREVISIONE | PREVISIONE | PREVISIONE Zozlé)oz'TE?QISAISIIE\IE
1010 DIREZIONE GENERALE 3.192 2.961 3.084 2.641 2.748 2.748 -320
1020 GABINETTO DEL SINDACO E POLITICHE DELLE SICUREZZE 1.855] 2.272, 2.672] 1.706] 1.826 1.826 -566
PERSONALE, ORGANIZZAZIONE E SEMPLIFICAZIONE
1030 AMMINISTRATIVA-PRIVACY-QUALITA' 2.770 2.575 2.751 2.582 2.584 2.631 7
1040 SISTEMI INFORMATIVI E SERVIZI DEMOGRAFICI 7.992 7.933 8.353 8.044 8.148 8.141 111
1050 POLITICHE FINANZIARIE 9.393 9.659 9.646 10.131 10.132 10.378 473
1060 POLITICHE PATRIMONIALI 4.184 4.141 4.485 4.516 4.448 4.448 375
1070 POLIZIA MUNICIPALE 10.394 11.306 11.532 11.994 12.234 12.252 688
1090 ISTRUZIONE E RAPPORTI CON L'UNIVERSITA' 46.517 45.969| 47.839] 47.276] 47.253] 47.252 1.307
1100 CULTURA, POLITICHE GIOVANILI, TURISMO E MARKETING 16.341 15.642 16.491 15.026 14.596 14.569 -615
1120 POLITICHE SOCIALI, ABITATIVE E PER L'INTEGRAZIONE 62.260 60.759] 64.103 63.958| 63.334] 63.325 3.199
1160 PIANIFICAZIONE TERRITORIALE, TRASPORTI E MOBILITA' 6.921 7.204, 7.342] 7.335] 7.146 7.216 131
1170 AMBIENTE 12.998 12.508 12.785 12.873 12.925 13.039 365
TRASFORMAZIONE URBANA E QUALITA' EDILIZIA-FASCIA
1190 FERROVIARIA 3.474 3.455 3.613 3.604 3.543 3.544 150
1210 LAVORIPUBBLICI 8.061 7.541 7.554] 7.610 7.676 7.676 70|
1240 SPORT 4.367 4.091 4.433 4.381 4.392 4.392 290
1241 POLITICHE ECONOMICHE 2.830 3.096 3.124 2.658 2.659 2.659 -439
1270 FUNZIONI AMMINISTRATIVE E ISTITUZIONALI 3.697 3.609 3.660 3.447 3.451 3.421 -162
Totale 207.248 204.718 213.466 209.782 209.095 209.514 5.064
Altre spese di personale 0 603| 0 238 238 238 -365
Interessi passivi su prestiti 1.444 1.345 1.264 937| 950 888 -408
Fondo svalutazione crediti 0] 50 50| 50 50 50 0]
Fondo di riserva 0 620 240 633 620 620 13
Totale Spese Correnti 208.692 207.336 215.020 211.640 210.953 211.310 4.304
TAB. 18 B - DISAVANZO CORRENTE 2010 - 2012 PER CENTRI DI RESPONSABILITA"
(Dati in migliaia di euro)
2008 2009 2009 2010 2011 2012 DIFFERENZA
CENTRI DI RESPONSABILITA CONSUNTIVO INIZIALE ASSESTATO PREVISIONE PREVISIONE PREVISIONE ZOQSO:TE:QITESE
1010 DIREZIONE GENERALE -3.058| -2.854] -2.901 -2.576 -2.688 -2.688 278,
1020 GABINETTO DEL SINDACO E POLITICHE DELLE SICUREZZE -1.535] -2.126 -2.119] -1.679] -1.786 -1.822 447
PERSONALE, ORGANIZZAZIONE E SEMPLIFICAZIONE

1030 AMMINISTRATIVA-PRIVACY-QUALITA' -933 -1.694] -1.399 -1.695 -1.698 -1.744] -1
1040 SISTEMI INFORMATIVI E SERVIZI DEMOGRAFICI -5.856 -5.676 -6.097 -5.946 -6.122 -6.139 -270,
1050 POLITICHE FINANZIARIE 124.039] 122.366 122.566 119.804 120.710 121.085 -2.562]
1060 POLITICHE PATRIMONIALI -811 -767 -974, -1.235 -1.167| -1.167| -468
1070 POLIZIA MUNICIPALE -3.001] -1.286 -1.262 -1.974] -2.214 -2.232 -688
1090 ISTRUZIONE E RAPPORTI CON L'UNIVERSITA' -35.495| -36.218 -36.794] -36.601 -36.579 -36.578 -384
1100 CULTURA, POLITICHE GIOVANILI, TURISMO E MARKETING -13.953| -13.602 -13.756 -13.652 -13.631 -13.605 -50
1120 POLITICHE SOCIALI, ABITATIVE E PER L'INTEGRAZIONE -26.733] -27.028 -26.813 -24.530 -23.910 -23.902 2.498]
1160 PIANIFICAZIONE TERRITORIALE, TRASPORTI E MOBILITA' -5.488 -6.544 -6.630 -6.546 -6.713] -6.842] -3
1170 AMBIENTE -8.969] -9.048] -9.220] -9.744] -9.922 -9.855 -696

TRASFORMAZIONE URBANA E QUALITA' EDILIZIA-FASCIA
1190 FERROVIARIA -2.728] -2.923] -3.001 -3.109 -3.148 -3.149 -187,
1210 LAVORIPUBBLICI -8.061 -7.541 -7.554] -7.610 -7.676] -7.676 -70
1240 SPORT -3.128] -2.963] -3.076 -3.170] -3.177 -3.174] -207,
1241 POLITICHE ECONOMICHE -1.112 -900 -875 -683 -684] -684 218,
1270 FUNZIONI AMMINISTRATIVE E ISTITUZIONALI -3.328 -3.390 -3.350 -3.228 -3.232] -3.202] 162
Totale -150 -2.193] -3.256 -4.175 -3.636 -3.372 -1.982]

TAB. 19 - SPESE CORRENTI PER INTERVENTI 2010 - 2012
(Dati in migliaia di euro)
2008 2009 2009 2010 2011 2012
VOCE ECONOMICA - INTERVENTO CONSUNTIVO INIZIALE ASSESTATO PREVISIONE PREVISIONE PREVISIONE

1 PERSONALE 72.224 71.457 71.892 72.072 72.266 72.323
2 ACQUISTO DI BENI/MAT.PRIME 3.819 3.728 3.804; 3.474 3.479 3.479
3 PRESTAZIONI DI SERVIZI 99.233 97.095 102.504/ 101.443 101.627 101.782
4 UTILIZZO DI BENI DI TERZI 7.645 8.264 8.429 8.653 8.232 8.232
5 TRASFERIMENTI 20.246 20.747 22.373 20.305 19.554 19.587
6 INTER. PASS. E ONERI FINANZ. DIV. 1.831 1.560 1.559 1.217 1.335 1.445
7 IMPOSTE E TASSE 3.635 3.718 3.748 3.709 3.718 3.722
8 ONERI STRAORD. GEST. CORR. 60 97 422 85 70 70
10 FONDO SVALUTAZIONE CREDITI 0| 50 50 50 50 50
11 FONDO DI RISERVA 0| 620 240 633 620 620
Totale Spesa Corrente 208.692 207.336 215.020! 211.640 210.953 211.310

Dal punto di vista economico (come evidenziato nella Tab. 19), la spesa di personale dipendente
e dei contratti di Co.Co.Co. (al netto dell’Irap) risulta nel 2010 pari a circa a circa 72 mil. con un
aumento di circa 180 mila euro rispetto all’assestato 2009. In particolare, la spesa per i soli
contratti di Co.Co.Co. risulta di circa 1,23 mil., convergente con le previsioni dell’anno
precedente.

La spesa di personale comprende gli aumenti per vacanza contrattuale di un importo
corrispondente allo 0,4%, (stessa previsione contenuta nella Finanziaria 2010 per il personale
statale), oltre all'impatto per l'intero anno dei nuovi servizi (aumento dotazione Polizia
Municipale).
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Rispetto al calo significativo 2009 si evidenzia una sostanziale stabilizzazione della spesa di
personale dipendente e con contratto di Co.Co.Co. Tale risultato € dovuto ai seguenti principali
eventi intervenuti dal 2009: avvio della nuova Istituzione Vecchi/Tonelli con conseguente
trasferimento del personale docente e di parte del personale amministrativo; nuove modalita di
gestione di alcuni servizi scolastici (Tutor nelle scuole Secondarie, prolungamento orario e centri
estivi); gestione delle sostituzioni delle assenze del personale ausiliario negli Asili Nido e nelle
Scuole dell'infanzia tramite somministrazione di personale.

La previsione per gli anni successivi al 2010 € in leggero aumento in quanto & previsto un
ulteriore potenziamento della dotazione della Polizia Municipale. Eventuali ulteriori incrementi
contrattuali, dovranno essere compensati da altrettanti risparmi nell’utilizzazione di altre risorse
umane.

Nella spesa di personale sono, altresi, compresi gli stanziamenti delle risorse decentrate da
destinare al salario accessorio:

- per quanto riguarda il personale dipendente non dirigente le risorse aventi carattere di stabilita
(comma 2 dell'art. 31 del CCNL sottoscritto il 22.1.2004) ammontano ad euro 6.622.460,91,
mentre quelle aventi le caratteristiche di eventualita e variabilita (comma 3 del medesimo
articolo) ammontano ad euro 1.967.045,69

— relativamente al personale Dirigente le risorse per il finanziamento della retribuzione di
posizione e di risultato dei Dirigenti a tempo indeterminato e determinato (art. 26 del CCNL
sottoscritto il 23.12.1999) ammontano ad euro 1.509.329,72

TAB. 20 - DOTAZIONE E SPESA PER IL PERSONALE DAL 2010 - 2012
(Dati in migliaia di euro)

2008 2009 2009 2010 2011 2012
CONSUNTIVO INIZIALE ASSESTATO [ PREVISIONE | PREVISIONE | PREVISIONE
Personale di ruolo (n. unita) 1.944 1.924 1.939 1.936 1.936 1.936
Personale a tempo determinato (n. unita) 228 189 133 154 159 159
TOTALE (n. unita) 2.172 2.113 2.072 2.090 2.095 2.095
Spesa di personale comprensiva di IRAP 73.449 73.442 73.864 74.002 74.262 74.322
% su Spesa Corrente (tit. 1) 35,2 35,4 34,4 35,0 35,2 35,2
Spesa unitaria di personale 33,82 34,76 35,65 35,41 35,45 35,48
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Prendendo a riferimento solo la spesa di personale (Irap compresa), senza i contratti di
Co.Co.Co., la medesima & sostanzialmente stabile rispetto all’assestato 2009. La spesa unitaria
media per lI'anno 2010 passa da euro 34.757 della previsione 2009 a euro 35.408, con un
incremento del + 1,87%. Tuttavia, tale importo si riferisce a due dati disomogenei come numero
di dipendenti: il primo é riferito ai dipendenti a tempo indeterminato presenti alla data del primo
gennaio degli anni 2009 e 2010, mentre il secondo e stimato in anni — uomo (personale a tempo
determinato).

Tab. 20.1 - CONFRONTO TRA ASSESTATO 2009 E PREVENTIVO 2010
(Dati in mighaia di euro)

ART. 76, commal - L. 133/2008 ASSESTATO 2009| INIZIALE 2010

PERSONALE DIPENDENTE 70.635 70.507
ALTRI ONERI (voce 29) 96 338
COLLABORAZIONI COORD. E CONT. 1.161 1.227
SOMMINISTRAZIONE DI LAVORO 2.074 2.116
Totale spesa 73.966 74.188

di cui maggiori oneri contrattuali -274
Totale al netto dei maggiori oneri contrattuali 73.914
Differenza -52

Le nuove disposizioni in materia di contenimento delle spese di personale introdotte dall'art. 76
comma 1 della Legge 6 agosto 2008, n. 133 prevedono che, ai fini della verifica della riduzione
progressiva delle spese di personale, si considerino anche i rapporti di collaborazione coordinata
e continuativa e le spese per la somministrazione di personale. Nella tabella 20.1 viene riportato
il confronto tra assestato 2009 e previsione 2010 delle suddette voci che evidenzia una riduzione
e quindi il rispetto del dettato normativo.

La maggiore spesa per acquisto di servizi di circa + 4,3 mil (+4,6%) é dovuta principalmente ai
servizi energetici, alla incidenza su tutto I’anno delle espansioni iniziate nel 2009 per asili e
servizi sociali e alla sostituzione di personale di ruolo con appalti di servizi o con
somministrazione nell’area scolastica.

La spesa per trasferimenti diminuisce di 0,4 mil. pari al trasferimento di 400 mila euro una-
tantum dei proventi da nuove licenze ai taxisti gia titolari di licenza.

Il problema strategico che si pone per le politiche di gestione e quello di proseguire nelle
revisioni tese al contenimento dei costi, alla razionalizzazione organizzativa, alla realizzazione
di economie al fine di non rimbalzare sulla fiscalita locale e sulla pressione tariffaria le esigenze
di miglioramento dei servizi .
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Il “taglia-carta”

Ai sensi dell’art. 27 del D.L. n. 112/2008 “tagliacarta”, al fine di ridurre I’utilizzo della carta,
dal 2009 le Amministrazioni Pubbliche devono ridurre del 50%, rispetto al 2007, la stampa di
relazioni e di ogni altra pubblicazione prevista da leggi e regolamenti distribuita gratuitamente o
inviata ad altre amministrazioni incentivando I’utilizzo degli strumenti informatici per la lettura

on-line.

Le pubblicazioni  prese in considerazione sono
Programmatica, Bilancio Pluriennale, Bilancio di Previsione, Piano Esecutivo di Gestione,
Programma Triennale dei Lavori Pubblici, Conto Economico Patrimoniale, Rapporto di
Gestione, Conto del Bilancio, Annuario Statistico, Piani di Zona, Piani per la Salute, |

Regolamenti, le ordinanze, le carte dei servizi in genere.

le seguenti:

Relazione Previsionale

Le spese sostenute nel 2009 per il consumo di carta sono rappresentate dalla tabella che segue:

Tab. 21 - CONSUMO DI CARTA E RELATIVA SPESA PER LE PUBBLICAZIONI ISTITUZIONALI

Tipo di pubblicazione

2007

2009

N° copie Spese in euro N° copie Spese in euro
Politiche economiche
Annuario statistico 250 1.680,00 300 2.880,00
Servizi sociali
Piano di zona 200 651,00 150 400,00
Schede dei servizi 200 1.272,00 60 700,00
Finanze
Documenti relativi al bilancio di previsione,
consuntivo e controllo di gestione 5.905 12.409,00 850 3.793,00
Totale 6.555 16.012,00 1.360 7.773,00

Nel 2010 proseguira il contenimento delle spese gia ottenuto nel 2009, come documentato dalla
tabella 21, limitando la produzione di materiali cartacei, potenziando I’utilizzo di supporti
multimediali e favorendo la comunicazione su web.
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5. Bilancio 2010 e pluriennale 2010 - 2012: gli investimenti

Nel triennio 2010-2012 si prevede di finanziare un ammontare di investimenti pari a 212,1 mil.
di euro, la cui articolazione per Politiche e Programmi é rappresentata dalla Tab. 22.

Il finanziamento degli investimenti sara reso possibile per circa il 71,2% dall'attivazione di
risorse proprie, per il 15,7 % dal reperimento di contributi essenzialmente da altri Enti del
settore pubblico, per il 13,1 % da indebitamento .

Anche se per il triennio 2010-2012 si rende necessario ricorrere all’indebitamento in misura
maggiore rispetto all’anno in corso resta comunque riconfermata la scelta strategica
dell’amministrazione di ricorrere in primo luogo a risorse proprie e di limitare il ricorso a
mutui o prestiti che si attestano al 13,1% dell’ammontare complessivo di risorse destinate ad
investimenti.

La previsione di risorse proprie di "autofinanziamento" (150,7 mil) & determinata in gran parte
da Alienazioni Patrimoniali, in particolare alienazione di immobili e fabbricati, di aree e
immobili PEEP, trasformazione dei vincoli su aree PEEP (114,3 mil.) e da alienazioni di valori
mobiliari (nel triennio é stata prevista la vendita di quote di partecipazione in societa per 23,5
mil. ).

Le concessioni edilizie ammontano complessivamente nel triennio a 38,4 mil. di euro di cui
una consistente quota (circa 25,6 mil.) viene destinata al finanziamento della spesa corrente; la
restante parte (12,8 mil.) é destinata al finanziamento degli investimenti. Nel 2010 le
concessioni edilizie previste ammontano a un totale di 12,3 mil. di cui, circa il 70,98%, viene
destinato alle spese correnti.

Per la realizzazione di diversi programmi di investimento é stato previsto il coinvolgimento
di altri Enti del Settore Pubblico e di altri soggetti privati, con particolare riferimento alla
Fondazione Cassa di Risparmio che finanziera diversi progetti tra i quali il restauro della Torre
Ghirlandina.

Si prevede di attivare quindi nel triennio un volume di trasferimenti pari a 31,6 mil,
provenienti principalmente dalla Regione ( 14,2 mil.) e dalla Fondazione Cassa di Risparmio
(7,2mil.), cosi distribuiti nel triennio:

2010 2011 2012
14.629 10.891 7.950

La tabella 22, che fornisce una lettura della spesa in conto capitale per Politiche e Programmi,
evidenzia che il 50,2% degli interventi complessivi sono concentrati nei programmi della
politica “Qualita dell’ambiente, del territorio, della vita” con una distribuzione abbastanza
consistente sugli obiettivi legati alla Mobilita, all’ Ambiente, e alle politiche abitative.

Risultano consistenti le risorse destinate al “Welfare” e alla politica “Il Comune Amico”, pari
rispettivamente al 19,7% e 17,3% del totale.

Per quanto riguarda la mobilita (circa 55 mil nel triennio) oltre all’impegno ormai consolidato
per la manutenzione straordinaria delle strade nelle circoscrizioni, prosegue il programma di
opere per la difesa della mobilita piu debole (pedoni e ciclisti) 5,6 mil. e per il trasporto
pubblico 4,1 mil. Inoltre sono previsti investimenti per I’adeguamento delle infrastrutture viarie,
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compresa anche la realizzazione di diverse rotatorie 8,3 mil. per la riqualificazione delle piazze
e delle vie del Centro storico.

Il programma di riqualificazione urbana prevede 18,6 mil. complessivi nel triennio per la
realizzazione di opere all’interno dei comparti localizzati nella zona della “Fascia Ferroviaria -
quadrante nord" compresa la realizzazione di alloggi ERP, I’adeguamento di strada S. Caterina e
della Porta nord , in questo programma e inoltre prevista la riqualificazione di Piazza XX
settembre.

Alle politiche abitative vengono destinati 8,6 mil. per I’acquisto e I’urbanizzazione di aree per
insediamenti PEEP, ai quali si aggiungono circa 2 milioni destinati alla realizzazione degli
alloggi ERP sopra citati all’interno del comparto Fascia Ferroviaria.

La politica denominata “Welfare” prevede investimenti pari a 41,8 mil. di euro; oltre ai
numerosi interventi di manutenzione del patrimonio edilizio scolastico € da rilevare la
realizzazione di una scuola elementare in via Dalla Chiesa, e la costruzione dell’Istituto
C.Sigonio.

La tab. 4.1 del modello ministeriale, riporta le Opere Pubbliche finanziate negli anni precedenti e
non realizzate in tutto o in parte, tali opere sono in corso e nella maggioranza dei casi sono
evidenziati importi liquidati a fronte di stati di avanzamento conseguiti, nei casi in cui non
compaiono importi liquidati si tratta di lavori in fase di aggiudicazione o iniziati da poco
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TAB. 22 - PIANO DEGLI INVESTIMENTI PER POLITICA E PROGRAMMA 2010 - 2012

(dati in migliaia di EURO)

2010 2011 2012
POLITICHE E PROGRAMMI
PREVISIONE | PREVISIONE PREVISIONE
2 |QUALITA' DELL'AMBIENTE DEL TERRITORIO DELLA VITA
210 |Politiche delle sicurezze 308 246 219
220 [La citta sostenibile 6.268 12.011 5.213
230 [Mobilita 18.052 18.200 18.800
240 |Riqualificazione urbana 3.810 9.067 5.751
250 [Politiche abitative 6.066 1.840 650
Totale politica 2 34.504 41.365 30.634
3 |CITTADINANZA , SOCIALITA' E PARTECIPAZIONE
320 |Cultura 1.202 4.331 1.695
330 |Sport 10.013 7.062 2.775
350 |Democrazia rappresentativa e partecipazione 0 0 0
Totale politica 3 11.214 11.393 4.470
4 |WELFARE
411 (Politiche per l'infanzia 3.084 4.070 1.970
412 |lIstruzione e autonomia scolastica 1.903 7.267 3.135
413 |Formazione superiore e rapporti con I'Universita 6.000 3.480 6.000
420 |Una societa multiculturale 0 0 0
430 [Sostegno alle famiglie 2.358 2.105 375
450 |Salute 63 0 0
Totale politica 4 13.408 16.922 11.480
5 |IL COMUNE AMICO
510 |L'azienda Comune 12.800 9.603 8.568
530 [Gli altri servizi 1.598 1.670 2.520
Totale politica 5 14.398 11.273 11.088
TOTALE COMPLESSIVO 73.524 80.952 57.672
Nota: Importi al netto delle poste figurative
TAB. 23 - PIANO DEGLI INVESTIMENT! 2010 - 2012
(Dati in migliaia di euro)
Sl S 2010 2011 2012
Modalita di finanziamento degli investimenti PREVISIONE PREVISIONE PREVISIONE
ALIENAZIONE DI IMMOBILI E FABBRICATI 31.963 41.919 28.227
PROVENTI DA CONCESSIONI EDILIZIE 3.582 5.665 3.672
MUTUI ASSUNTI PER OPERE PUBBLICHE 10.000 10.000 8.000
ALIENAZIONE QUOTE DI PARTECIPAZIONE A SOCIETA' 10.000 6.728 6.728
CONTRIBUTI DA SOGGETTI DIVERSI 5.468 2.375 2.175
PROVENTI ALIENAZIONE IMMOBILI PIANO TRIENNALE PEEP 3.349 5.749 3.096
CONTRIBUTI IN MATERIA DI TRAFFICO E VIABILITA' 1.750 1.150 1.000
CONTR. R.E.R. PER OPERE INERENTI TRAFFICO, AMBIENTE E TERRITORIO 1.700 4.058 876
TRASF. R.E.R. SU:VIABILITA' TRAFFICO E TRASP.PUBBL 1.400 770 2.700
TRASFERIMENTI DI CAPITALE DA SOGGETTI PRIVATI 1.375 440 0
CONTRIB. STATALI PER INTERV. SULLE OPERE PUBBLICHE 851 0 200
TRASFERIMENTI DALLA REGIONE PER INTERVENTI VARI 521 0 0
CONTRIBUTI DELLA REGIONE PER L'ISTRUZIONE 300 350 350
CONTRIBUTO HERA PER LA TUTELA AMBIENTALE 300 300 0
INTROITI PER GESTIONE DELLE ATTIVITA ESTRATTIVE 228 228 228
CONTRIBUTI IN CONTO CAPITALE DA PROVINCIA DI MODENA PER PROGETTI DIVERSI 220 0 200
TRASFERIM. REGIONE PER COSTRUZIONE DI OPERE PUBBL. 196 1.100 100
TRASFERIMENTI DALLO STATO PER INTERVENTI VARI 180 0 0
PROVENTI DA CONCESSIONI CIMITERIALI 120 120 120
CONTRIBUTI DA ENTI DEL SETTORE PUBBLICO PER PROGETTI DIVERSI 20 0 0
TOTALE INVESTIMENTI 73.524 80.952 57.672

Nota: Importi al netto delle poste figurative
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ALLEGATI AL BILANCIO DI PREVISIONE PREVISTI
DALLA LEGGE 244/2007 (Finanziaria 2008) E DAL D.L. 112/2008

1. Nota integrativa sui contratti in strumenti finanziari derivati (art. 1, Comma
383, Legge Finanziaria 2008)

2. Limite massimo della spesa annua per incarichi di collaborazione autonoma a
soggetti esterni (comma 3, art. 46, D.L. 112/08)

3. Piano delle alienazioni e valorizzazioni immobiliari (art. 58 D.L. 112/2008)






1-NOTA INTEGRATIVA SUI CONTRATTI IN STRUMENTI FINANZIARI DERIVATI:
Allegato al Bilancio di previsione 2010 ai sensi art. 3, Comma 8, Legge Finanziaria 2009.

Le operazioni in Derivati: i contratti Swap

Dal 2002 ad oggi sono state poste in essere 5 operazioni, che sono ancora in essere; sono del tipo
“Interest Rate Swap” di scambio di flussi interessi al verificarsi di determinate condizioni
collegate ai principali parametri di mercato finanziario; scambio di interessi annuali calcolati su
un capitale nozionale sottostante di importo pari a circa 24,9 mil.; in ciascuna di queste
operazioni é fissata una soglia di tasso di interesse oltre la quale ogni costo aggiuntivo derivante
dall’aumento dei tassi € a carico della banca; tali operazioni sono state fatte in un periodo di tassi
continuamente calanti e con un’aspettativa di sensibile rialzo, tra il + 4% e il + 6%, per il
decennio entrante e, pertanto, si poneva I’esigenza di prevenire costi indesiderati, posto che oltre
2/3 del debito di allora era a tasso variabile (i mercati finanziari andarono pero diversamente a
seguito degli effetti negativi sull’economia degli attentati dell’11 settembre).

Le operazioni in strumenti derivati richiamate erano tra quelle consentite dalla normativa vigente
(art. 3, comma 2, lettera a) del D.M. 1/12/2003 “Regolamento concernente I’accesso al mercato
dei capitali da parte delle Province e dei Comuni”) e non soggette a valutazioni preventive da
parte del Ministero; nessuno dei contratti richiamati ha le caratteristiche di rischiosita proprie di
operazioni di incasso anticipato di somme a titolo di attualizzazione di flussi positivi di interessi
per alcuni anni in cambio di esborsi anche rilevanti e variabili per periodi successivi.

Le operazioni sono state tutte concluse con la Societa UBM facente parte del Gruppo Unicredit;
le ipotesi di operazioni, unitamente alla funzione di advisoring, sono state scelte valutando le
proposte dei cinque preminenti istituti in questo campo (MPS, UBM-UNICREDIT, BNL,
PARIBAS, CREDIOP) appositamente invitati sulla base degli indirizzi adottati con Delibera di
G.C. 933/2001 “Indirizzi per I’individuazione di un advisor per la definizione di possibili
strategie di ristrutturazione dell’indebitamento in essere attraverso operazioni in strumenti
finanziari derivati”.

| criteri di selezione dell’operatore finanziario sono contenuti nella citata Deliberazione di GC;
sulla base di tali criteri e fattori & stato adottato uno schema di valutazione delle proposte dei
diversi istituti articolato su 9 fattori (6 sulle proposte di ristrutturazione del debito e 3 su
esperienza e consistenza) aventi pesi diversificati: analisi del debito e strategie; proposte sul
debito a tasso fisso; proposte sul debito a tasso variabile; analisi di sensitivita sui prodotti
derivati prospettati; valutazione qualitativa, modalita di svolgimento di eventuali contratti;
esperienze generali in strumenti derivati; esperienze in strumenti derivati con enti locali; reddito
operativo ultimi tre anni.

Successivamente alle risultanze della selezione competitiva e sulla base delle indicazioni per la
ristrutturazione del debito contenute nella Delibera di GC 80/2002 - contenere il rischio
derivante dalla volatilita dei tassi di interesse sulla quota di indebitamento a tasso variabile;
tendere a ridurre il costo del debito rispetto alla situazione del periodo; perseguire una struttura
equilibrata del portafoglio debito; assicurare flessibilita e dinamicita alla gestione del debito
anche mediante possibilita di adeguare le operazioni finanziarie all’andamento del mercato;
prevedere un Fondo oscillazione tassi da alimentare con i flussi attivi generati dalle operazioni di
swap a copertura di eventuali saldi sfavorevoli; prevedere il monitoraggio delle operazioni
effettuate e, nel caso di rilevanti cambiamenti del mercato procedere con operazioni di
rimodulazione — si € proceduto alla definizione e all’avvio delle 5 operazioni.
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Il monitoraggio avviene, dal 2002, mediante report periodici infrannuali a cura dell’istituto di
credito che ha attivato le operazioni e, valutazioni operate da parte di un apposito ufficio
specializzato in finanza degli enti locali costituito dai Comuni della Regione E.R. (CE.S.F.EL
Centro Servizi Finanza Enti locali). A seguito delle valutazioni scaturenti da queste osservazioni
continue, nel 2003 ¢ stata operata una revisione di 4 operazioni in derivati al fine di ottimizzarne
le condizioni rispetto alle variazioni del mercato finanziario; non si esclude di rivedere di nuovo
operazioni né di estinguere una o pit operazioni in fasi di convenienza.

Essendo le operazioni ancora in essere del tipo di scambio annuale di flussi di interessi e
finalizzate essenzialmente a garantire I’ente da inattesi aumenti di tassi di interesse, non incidera
sull’ammontare dell’indebitamento del Comune; se i tassi cresceranno oltre la soglia del Tasso
Euribor del 5,80% il Comune non spendera maggiori risorse per interessi; se i tassi scenderanno
al di sotto di una certa soglia il Comune, per quel periodo, sara penalizzato e si avvarra
dell’apposito Fondo oscillazione tassi pari a 200.000 euro annui, previsto nel bilancio 2010 —
2012 al Titolo I — Spesa corrente, intervento 6, appositamente costituito e rinnovato ogni anno.
Gli accantonamenti al fondo mantenuti a residuo e quelli imputati al bilancio 2010-2012
consentono di far fronte ad eventuali andamenti avversi dei tassi; eventuali flussi attivi vengono
accertati al Titolo 111 delle Entrate Correnti.

Certamente I’Amministrazione & stata conscia della complessita e della particolare attenzione
che tali strumenti meritano, consapevole delle opportunita ma anche dei rischi e delle
caratteristiche dei medesimi. A tale scopo ha attuato un costante monitoraggio delle posizioni
sia in termini di Mark -to- Market, sia in termini di flussi attesi e costo complessivo
dell’indebitamento.

Inoltre Modena € tra i Comuni che hanno dato vita alla richiamata struttura tecnico-
professionale preposta alla valutazione delle gestioni del debito che ha gia trovato numerosi
riconoscimenti a livello regionale e nazionale. Tale struttura denominata Ce.S.F.E.L. (Centro
Servizi Finanza Enti Locali) Emilia Romagna e nata nel 2003 e comprende i maggiori enti
emiliano-romagnoli (15 Comuni con popolazione superiore a 30.000 abitanti, 8 Province e
un’Unione di Comuni) per affrontare in modo consapevole le tematiche pit complesse della
cosiddetta “finanza innovativa” e ridurre in questo modo il gap di conoscenze e specializzazione
tra enti aderenti e gli Istituti di Credito, con i quali le amministrazioni si trovano ormai
guotidianamente a dover dialogare. Si sottolinea che attraverso la struttura tecnica del
Ce.S.F.E.L. gli Enti Locali aderenti sono in grado di quotare il valore delle strutture in derivati
poste in essere, ed € quindi in grado di controllare i prezzi delle operazioni proposte dagli istituti
di credito.

Di seguito si forniscono le previsioni dell’ammontare dei differenziali di interessi attesi 2010-
2012.
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Contratti di Finanza Derivata su parte del debito del Comune di Modena:
valore nozionale e flussi di interessi attesi (in migliaia di euro)

Descrizione Sintetica Operazione Nozionale Scadenz| U Dati 2009 Previsioni Previsioni Previsioni Valore di
Swa P (Luglio Rimodulato a froFr)n flussi 2010* flussi | 2011* flussi | 2012* flussi mercato
P 2002) (Luglio 2003) interessi interessi interessi interessi (MTM)

Trasformazione in tasso fisso con
opzione di ritorno a variabile, su BOC
DEXIA CREDIOP a tasso variabile. 5.655 5.655| 2017 | NO -67.995 -120.076 -82.262 -56.881 -380.148
Trasformazione in tasso fisso con
opzione di ritorno a variabile, su BOC
IMI a tasso variabile. 2.078 2.031| 2018 | NO -45.613 -49.302 -34.826 -25.376 -197.404
Trasformazione in tasso fisso con
opzione di ritorno a variabile, su BOC
CARISBO a tasso variabile. 7.634 7.185| 2019 | NO -101.348 -164.995 -116.556 -82.624 -578.544
Trasformazione in tasso fisso con
opzione di ritorno a variabile, su BOC
IMI a tasso variabile. 7.828 7499 | 2018 | NO -95.910 -206.962 -166.728 -117.284 -698.585
Trasformazione del tasso fisso
decrescente in tasso fisso costante
inferiore, con vendita di opzione di
trasformazione in variabile, su mutui a
tasso fisso di diversi istituti. 13.690 13.690 | 2015 NO 453 1.682 3.034 1.639 -18.642
Totale 36.885 36.060 -310.412 -539.653 -397.337 -280.526] -1.873.323

* Aggiornate al 15/12/2009 da UBM.

Si sottolinea come il valore di mercato negativo, trattandosi di operazioni di copertura, non
rappresenti necessariamente un elemento di criticita .

| differenziali negativi nei flussi di tassi di interesse sono quelli risultanti dalla curva dei tassi
forward attuale il cui andamento sara da verificare nel corso del prossimo anno.

Il Comune nei prossimi anni proseguira il monitoraggio del debito in essere e delle operazioni in
derivati assunte (cosiddetto mark to market) e I’eventuale aggiornamento o integrazione delle
operazioni e nel caso di condizioni favorevoli di mercato, nel rispetto di quanto previsto dall’art
3 della Finanziaria 2009 e comunque in un’ottica non speculativa ma di copertura, al fine di
perseguire una gestione efficiente dello stock di debito.

Saranno oggetto di particolari valutazioni gli andamenti di mercato di due degli attuali contratti
i cui debiti sottostanti sono stati estinti anticipatamente. Pertanto si scegliera il momento di
minore onerosita del Mark to market per procedere all’estinzione di tali contratti di copertura.

Si verifichera altresi la possibilita, in base alle condizioni di mercato, di esercitare eventuali
opzioni di trasformazione da variabile a fisso sui BOC con opzione di trasformazione di tasso.
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2 - LIMITE MASSIMO DELLA SPESA ANNUA PER INCARICHI DI COLLABORAZIONE
AUTONOMA (comma 3, art. 46, D.L. 112/08)

L’art. 46 del D.L. 112/08 ha ulteriormente modificato la materia relativa alla regolazione e alla
riduzione delle collaborazioni e delle consulenze nella pubblica amministrazione.

In particolare stabilisce che in sede di definizione del bilancio di previsione sia anche stabilito il
limite annuo delle spese per incarichi di collaborazione.

Il limite di spesa 2010-2012 per tutti gli incarichi di collaborazione, compresi quelli per
progettazione di opere pubbliche, ¢ stato definito con riferimento alle attivita istituzionali
previste dalla norma e dai programmi ordinati per politiche contenuti nella Relazione
Previsionale e Programmatica 2010-20112, come emerge nella tabella che segue:

POLITICA INIZZOIOAQLE PRE;/OI:LS(:ONE PRE;/OI:LS]!ONE PRE;/OIfZIONE

1 | SVILUPPO DEL SISTEMA MODENA 120 9 9 9
2 SH::LITA‘ DELL' AMBIENTE, DEL TERRIOTORIO E DELLA 881 553 553 569
3 | CITTADINANZA, SOCIALITA' E PARTECIPAZIONE 827 1.048 936 886
4 | WELFARE 1.085 1.358 1.364 1.370
5 | IL COMUNE AMICO 546 455 458 459
Totale incarichi 3.458 3.423 3.319 3.293

e Nel complesso il limite di spesa per incarichi di qualsiasi tipo é fissata in 3,42 mil. per il
2010; in 3,32 mil. per il 2011 e in 3,29 mil. per il 2012, valori in diminuzione rispetto a

quelli previsti nel 2009.
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3 - PIANO DELLE ALIENAZIONI E VALORIZZAZIONI IMMOBILIARI (art. 58 D.L.
112/2008)

Il presente Piano delle alienazioni, previsto per il periodo 2010 — 2012, e stato redatto in
conformita con quanto disposto dall'art. 58 Decreto Legge 25 giugno 2008 n.112, convertito in
Legge 133/2008, con il quale il legislatore impone all'ente locale, al fine di procedere al riordino,
gestione e valorizzazione del patrimonio immobiliare, l'individuazione in apposito elenco, di
singoli beni immobili ricadenti nel territorio di competenza, non strumentali all'esercizio delle
proprie funzioni istituzionali, suscettibili di valorizzazione ovvero dismissione.

Si specifica, inoltre, che il presente Piano non comporta variante al Piano Regolatore Generale in
quanto le varianti propedeutiche alle alienazioni previste seguiranno le procedure ordinarie.
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ELENCO IMMOBILI SOGGETTI AD ALIENAZIONI EX ART. 58 D.L. 112/08

Descrizione 2010 2011 2012
Indennizzi per minor distanza dai confini 10.000 10.000
Alienazione 700/1000 edificio di Nonantola 300.000
Alienazione area ex forno Vandelli Viale Storchi - Carlo Zucchi 350.000
Alienazione aree cabine Hera MT/bt di nuova realizzazione (1998-
2006) 30.000
Alienazione campo Cesana 4.250.000
Alienazione ex scuola Marzaglia 625.000
Alienazione pip 10 (consorzio attivita produttive) 1.100.000
Alienazione porzioni eredita Amato 200.000
Alienazione scuola Marconi 3.000.000
Alienazioni Varie 70.000 70.000
Alloggi inagibili palazzo Solmi - Via Badia 340.000
Area Cittanova ex teatro tenda 6.250.000
Area produttiva fabbricata di via Nonantolana 370.000
Aree a servizi da recuperare e da riassegnare (Via Ancona, Via del
Sagittario) 180.000
Aree per costruzione edificio di culto 40.000
Assegnazione in diritto di superficie alla Societa Vintage Srl area via
Pomposiana 40.500 40.500
Assegnazione in diritto di superficie aree e servizi diversi ad
Associazioni
Cessione area in localita Cittanova 4.700.000
Cessione complesso espositivo fiera di Modena 13.000.000
Conferimento a Scuola Regionale di Polizia della sede in diritto di
superficie 13.300 13.300 13.300
Corassori Volumetrie residue 40.000
DS ex Posta di Marzaglia 700.000
Entrata da applicazione Nuovo Regolamento D.S. per proroghe 50.000
HERA Area Nuova Stazione Primaria Mo Est Via Gasparini 400.000
Partecipazione di aree comunali a Piani Attuativi - Cessione
potenzialita edificatoria Comparto Gherbella 120.000
Trasformazione delle concessioni d'uso in concessione in diritto di
superficie immobili mense comunali Torrazzi 200.000
Valorizzazione Aree Difesa 400.000 400.000 470.000
Vendita aree a servizi coop Aliante 100.000
Vendita campo di calcio Botti - Via Costa porzione Termo Corradini
Vendita campo di calcio Canevazzi - Via Quattro Ville - Villanova 2.950.000
Vendita campo di calcio Incerti - Via S. G. Bosco - vincolato a
variante PRG 3.500.000
Vendita campo di calcio Morselli - Modena Est 5.500.000
Vendita campo di calcio Rognoni - Via Amundsen 2.800.000
Vendita del complesso ex AMIU di via Morandi 11.700.000
Vendita ex Fonderie 5.000.000
Vendita Villa Montecuccoli e campo di calcio Dugoni 4.400.000
Via Virgilio - accesso Coop. Adriatica 30.000
Villanova impattati - accordi di pianificazione 130.000
Aree per attrezzature generali da permutare 12.700.000 10.000.000 5.493.310
Alienazione Sigonio 6.000.000 1.000.000
Pemuta via Frosinone 1.959.613
40.913.413 41.918.800 28.226.610

Nel 2010 le vendite dell'area del Campo Cesana e dell'area in localita Cittanova sono state
correlate con I'apertura di credito concessa dalla Banca Innovazione e Sviluppo S.p.A nel 2008.
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ALLEGATI TECNICI






ALLEGATO 1- INVESTIMENTI DA FINANZIARE MEDIANTE RICORSO ALL'INDEBITAMENTO
(dati in migliaia di euro)

«©

s | E 8

ol E = .

b= = Descrizione Progetto 2010 2011 2012

o =] o

aloe| a

o

14] 12| 2189|NUOVA SCUOLA ELEMENTARE DUE CORSI VIA DALLA CHIESA 1.400 1.200

13l 30| 2301 NUOVA PALESTRA EX-MERCATO BESTIAME E IMPIANTI SPORTIVI A 4500
RASO
ATTUAZ. INTERVENTI PER MESSA IN SICUREZZA INTERSEZIONI FRA LA

12| 30f 2261 VIABILITA E | PERCORSI CICLO E PEDONALI 635 670 800

13| 30] 2438|NUOVO CAMPO DA CALCIO "PERGOLESI" 3.060
CASA PROTETTA SAN GIOVANNI BOSCO - ADEGUAMENTI STRUTTURALI 1.265

14| 30| 2409|(PARTE) )
COMPLETAMENTO DELL'ADEGUAMENTO STRUTTURALE ED 1.200

14| 30| 2317|IMPIANTISTICO CASA PROTETTA RAMAZZINI - | E Il STRALCIO )
MANUTENZIONE STRAORDINARIA DELLA PAVIMENTAZIONE IN 240

12] 30| 2362|CONGLOMERATO BITUMINOSO NELLE STRADE DEL FORESE
MANUTENZIONE STRAORDINARIA DELLA PAVIMENTAZIONE STRADALE
IN CONGLOMERATO BITUMINOSO E DELLA PAVIMENTAZIONE SPECIALE 190

12| 30| 2364 DELLE PISTE CICLABILI LUNGO TUTTO IL TERRITORIO COMUNALE

12| 30| 2549|REALIZZAZIONE ROTATORIA - CORASSORI/VIALE ITALIA 700

12| 30| 2548|REALIZZAZIONE ROTATORIA - VIA CONTRADA/VIA GIARDINI 700
PALAZZO COMUNALE - RECUPERO, RISTRUTTURAZIONE ED

15[ 10} 1543 ADEGUAMENTO IMPIANTISTICO 1.000
MANUTENZIONE STRAORDINARIA SEGNALETICA E ATTREZZATURE

12| 30f 2233 DELLA SEGNALETICA STRADALE 600 540 600
MANUTENZIONE STRAORDINARIA RIQUALIFICAZIONE STRADE

12| 30| 2234 CIRCOSCRIZIONE 1 600 540 600
MANUTENZIONE STRAORDINARIA RIQUALIFICAZIONE STRADE

12| 30| 2235 CIRCOSCRIZIONE 2 600 540 600
MANUTENZIONE STRAORDINARIA RIQUALIFICAZIONE STRADE-

12| 30| 2236 CIRCOSCRIZIONE 3 600 540 600
MANUTENZIONE STRAORDINARIA RIQUALIFICAZIONE STRADE-

12| 30| 2237 CIRCOSCRIZIONE 4 600 540 600
MANUTENZIONE DEL SUOLO PUBBLICO INERENTE LA VIABILITA' DI

12| 30f 2246 PERTINENZA COMUNALE 600 540 600

TOTALE 10.000| 10.000 8.000
ALLEGATO 2 - ENTRATE CORRENTI PER CENTRO DI RESPONSABILITA" 2010 - 2012
(Dati in migliaia di euro)
CENTRI DI RESPONSABILITA 2008 2009 2009 2010 2011 2012
CONSUNTIVO INIZIALE ASSESTATO PREVISIONE | PREVISIONE PREVISIONE

1010 DIREZIONE GENERALE
GABINETTO DEL SINDACO E POLITICHE DELLE

1020 SICUREZZE

1030 AMMINISTRATIVA-PRIVACY-QUALITA

1040 SISTEMI INFORMATIVI E SERVIZI DEMOGRAFICI
1050 POLITICHE FINANZIARIE

1060 POLITICHE PATRIMONIALI

1070 POLIZIA MUNICIPALE

1090 ISTRUZIONE E RAPPORTI CON L'UNIVERSITA'
CULTURA, POLITICHE GIOVANILI, TURISMO E
MARKETING

POLITICHE SOCIALI, ABITATIVE E PER
L'INTEGRAZIONE

PIANIFICAZIONE TERRITORIALE, TRASPORTI E
MOBILITA'

1170 AMBIENTE

1190

1100

1120

1160

FASCIA FERROVIARIA

1210 LAVORI PUBBLICI

1240 SPORT

1241 POLITICHE ECONOMICHE

1270 FUNZIONI AMMINISTRATIVE E ISTITUZIONALI
Totale

134

107

182

64

60

60

320

146

553

27

40

4

PERSONALE, ORGANIZZAZIONE E SEMPLIFICAZIONE

1.838

881

1.351

887

887

887

2.136

2.257

2.257

2.098

2.026

2.002

133.433

132.024]

132.212

129.935

130.842

131.463

3.373

3.374

3.511

3.281

3.281

3.281

7.393

10.020

10.270

10.020

10.020

10.020

11.022

9.751

11.045

10.675

10.675

10.675

2.389

2.040

2.735

1.374

965

964

35.527

33.731

37.289

39.428

39.424

39.424

1.433

660

712

788

433

374

4.029

3.460

3.565

3.129

3.004

3.184

TRASFORMAZIONE URBANA E QUALITA'EDILIZIA-

746

532

612

495

395

395

0

0

0

0

0

0

1.239

1.128

1.356

1.211

1.214

1.217

1.719

2.196

2.249

1.975

1.975

1.975

370

219

311

219

219

219

207.098

202.525

210.210

205.606

205.459

206.142
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ALLEGATO 3 - SPESA CORRENTE PER CODICI DI SPESA 2010 - 2012

(Dati in migliaia di euro)

2008 2009 2009 2010 2011 2012
VOCE ECONOMICA - INTERVENTO CONSUNTIVO INIZIALE ASSESTATO PREVISIONE PREVISIONE PREVISIONE

10 personale di ruolo 70.287 69.595 70.635 70.507 70.756 70.813
15 Collaborazioni Coordinate Continuative 1.841 1.160 1.161 1.227 1.172 1.172
29 altri oneri di personale 95 703 96 338 338 338
1 PERSONALE 72.224 71.457 71.892 72.072 72.266 72.323
30 vestiario 229 247 189 229 229 229
31 materiali manutenzione 239 229 212 210 210 210
32 cancelleria carta stampati 410 443 318 390 394 394
33 generi di pulizia 198 171 169 128 128 128
34 generi alimentari 758 772 781 772 772 772
35 carburanti e lubrificanti 218 252 235 220 220 220
36 periodici e pubblicazioni 151 151 136 136 136 136
38 farmaci e parafarmaci 71 61 61 59 59 59
39 altri acquisti di beni 1.500 1.367 1.660 1.298 1.300 1.300
40 materiale didattico 46 37 43 34 34 34
2 ACQUISTO DI BENI/MAT.PRIME 3.819 3.728 3.804 3.474 3.479 3.479
41 manutenzione e implementazione software 121 188 217 103 103 103
44 indennita’ di missione e rimborsi spese viaggi 143 112 111 84 84 84
45 indennita e compensi organi istituzionali 1.366 1.424 1.231 1.306 1.310 1.310
46 selezione e formazione del personale 334 319 337 314 314 314
48 manutenzioni verde 2.810 2.698 2.750 2.521 2.521 2.521
49 manutenzioni strade 3.521 3.709 3.665 3.763 3.860 3.960
50 manutenzioni edifici 1.521 1.517 1.635 1.512 1.524 1.524
51 manutenzioni autoveicoli 108 124 126 122 122 122
52 manutenzioni impianti e attrezzat. 1.015 1.059 978 967 1.027 1.027
53 vigilanza 65 89 70 72 72 72
55 manutenzione ascensori 205 204 204 204 204 204
56 manutenz. imp.allarme e antinc. 584 584 530 584 584 584
57 somministrazione di lavoro interinale 1.551 2.200 2.074 2.116 2.116 2.116
58 ospitalita, rappresent., manifestaz. 26 26 26 23 26 26
59 utenze, luce, acqua e gas 9.698 9.011 10.010 11.036 11.036 11.035
60 telefono 529 529 539 485 495 500
61 postali 452 452 448 433 433 433
62 assicurazioni 836 958 872 1.045 1.047 1.051
63 servizi di pulizia e lavanderia 2.404 2.518 2.518 2.579 2.579 2.579
64 refezione e mensa 7.415 7.217 6.937 7.239 7.253 7.253
65 servizi alle persone 33.983 32.624 35.965 35.162 35.192 35.184
66 servizi didattici 7.951 7.965 7.956 8.522 8.527 8.526
67 servizi di accoglienza e informazione 2.183 2.318 2.204 2.347 2.382 2.403
68 servizi Hera 2.098 1.803 1.797 1.775 1.887 1.893
69 trasporti 554 740 707 715 725 735
70 traslochi e facchinaggi 98 85 77 80 80 80
71 servizi gestioni finanziarie 1.339 1.130 1.129 1.221 1.236 1.236
73 spese legali 150 143 143 45 145 145
74 altri servizi 10.572 10.565 11.363 10.688 10.401 10.448
75 servizi per attivita culturali 2.128 1.719 2.477 915 905 905
76 gestione servizi sportivi 2.108 1.976 2.184 1.961 1.971 1.971
78 consulenze, prest.int.,studi, ric. 1.199 918 1.059 1.354] 1.315 1.286
79 manifesti e pubblicita 168 170 164 150 154 154
3 PRESTAZIONI DI SERVIZI 99.233 97.095 102.504 101.443 101.627 101.782
42 leasing operativo 257 285 273 300 320 320
43 licenze software 654 440 433 460 460 460
47 noleggi 702 652 604 611 611 611
80 affitti, canoni, rendite 5.675 6.539 6.775 6.940 6.500 6.500
81 spese condominiali 357 348 344 342 342 342
4 UTILIZZO DI BENI DI TERZI 7.645 8.264 8.429 8.653 8.232 8.232
24 soggetti diversi 0 600 605 385 235 235
82 contribuzioni a enti pubblici 5.638 5.665 6.651 5577 5.585 5.587
83 contribuzioni a imprese non partecipate e consorzi 807 1.095 1.090 515 525 525
84 contribuzioni a famiglie 7.899 8.135 8.235 8.225 7.865 7.855
85 contributi a imprese partecipate 1.366 1.587 1.646 1.761 1.485 1.525
96 contribuzioni ad associazioni 4.536 3.664 4.147 3.842 3.859 3.859
5 TRASFERIMENTI 20.246 20.747 22.373 20.305 19.554 19.587
86 interessi pass. su mutui 585 544 544 613 657 627
87 interessi pass. per altre cause 387 215 295 280 385 557
89 interessi pass. su obbligazioni 859 801 720 325 294 262
6 INTER. PASS. E ONERI FINANZ. DIV. 1.831 1.560 1.559 1.217 1.335 1.445
90 imposte, tasse e simili 412 435 482 430 430 430
93 irap collaborazioni coordinate continuative 100 80 81 74 73 73
94 irap amministratori 56 59 51 48 48 48
99 imposta regionale attivita produttive 3.066 3.145 3.133 3.157 3.168 3.171
7 IMPOSTE E TASSE 3.635 3.718 3.748 3.709 3.718 3.722
91 spese una tantum 60 97 422 85 70 70
8 ONERI STRAORD. GEST. CORR. 60 97 422 85 70 70
97 fondo svalutazione crediti 0 50 50 50 50 50
10 FONDO SVALUTAZIONE CREDITI 0 50 50 50 50 50
98 fondo di riserva 0 620 240 633 620 620
11 FONDO DI RISERVA 0 620 240 633 620 620

Totale spesa Corrente 208.692 207.336 215.020 211.640 210.953 211.310
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ALLEGATO 4 - SPESE CORRENTI 2010 - 2012 PER MATERIE DELEGATE AGLI ASSESSORATI

(Dati in migliaia di euro)

2008 2009 2009 2010 2011 2012
DELEGHE CDR DESCRIZIONE CDR CONSUNTIVO INIZIALE ASSESTATO PREVISIONE PREVISIONE PREVISIONE
1010 [DIREZIONE GENERALE 1.285 1.121 1.182 780 882 882
GABINETTO DEL SINDACO E
1020 POLITICHE DELLE SICUREZZE 1.855 2272 2.672 1.706 1.826 1.826
Direzione generale e Gabinetto Sindaco
FUNZIONI AMMINISTRATIVE E
1270 ISTITUZIONALI 3.697 3.609 3.660 3.447| 3.451 3.421
Totale Assessorato 6.838 7.001 7.514 5.933 6.160 6.130
PERSONALE,
ORGANIZZAZIONE E
1030 |SEMPLIFICAZIONE 2.770] 2.575 2.751 2.582] 2.584] 2.631
Risorse umane e strumentali. Pari AMMINISTRATIVA-PRIVACY-
opportunita QUALITA'
SISTEMI INFORMATIVI E
1040 SERVIZI DEMOGRAFICI 4.346 4.156 4.222 4.122] 4.280 4.285
Totale Assessorato 7.116 6.731 6.973 6.704 6.864 6.916
. y - - 1050 |POLITICHE FINANZIARIE 9.037 9.167 9.212 9.703 9.777 9.949
Politiche finanziarie e partecipazione Totale Assessorato 9.087 9.167 9212 9.703 0.177 9.949
Istruzione, politiche per I’infanzia e ISTRUZIONE E RAPPORTI CON
I’adolescenza. Rapporti con I’Universita 1090 L'UNIVERSITA' 2 45.969 A47.839 47218 R e
Totale Assessorato 46.517 45.969 47.839 47.276] 47.253 47.252
Politiche Culturali, Turismo e Promozione CULTURA, POLITICHE
deylla citta 1100 |GIOVANILI, TURISMO E 12.165 11.160 12.120 10.980 10.809 10.809
MARKETING
Totale Assessorato 12.165 11.160 12.120 10.980 10.809 10.809
1010 |DIREZIONE GENERALE 1.907 1.840 1.901 1.861 1.865 1.865
Politiche patrimoniali. Decentramento, 1060 |POLITICHE PATRIMONIALI 4.184 4.141 4.485 4.516] 4.448 4.448
Comunicazione, Politiche giovanili e CULTURA, POLITICHE
Cooperazione internazionale 1100 |GIOVANILI, TURISMO E 4.087 4.392 4.281 4.046| 3.786 3.759
MARKETING
Totale Assessorato 10.178 10.372 10.667 10.423 10.099 10.072
POLITICHE SOCIALI,
Politiche sociali, sanitarie e abitative 1120 |ABITATIVE E PER 62.260 60.759 64.103 63.958 63.334] 63.325
L'INTEGRAZIONE
Totale Assessorato 62.260 60.759 64.103 63.958 63.334 63.325
CULTURA, POLITICHE
1100 |GIOVANILI, TURISMO E 90 90 90 0 0 0
MARKETING
PIANIFICAZIONE
. . - 1160 [TERRITORIALE, TRASPORTI E 6.921 7.204 7.342 7.335 7.146 7.216
Programmazione e Gestione del Territorio, MOBILITA'
Infrastrutture e Mobilita. Centro storico
TRASFORMAZIONE URBANA E
1190 [QUALITA' EDILIZIA-FASCIA 3.474 3.455 3.613 3.604] 3.543 3.544]
FERROVIARIA
Totale Assessorato 10.485 10.749 11.045 10.939 10.689 10.759
SISTEMI INFORMATIVI E
1040 SERVIZI DEMOGRAFICI 3.264] 3.351 3.721 3.477| 3.456 3.444]
Ambiente e affari generali 1050 |POLITICHE FINANZIARIE 356 492 434 429 355 429
1170 |AMBIENTE 12.998 12.508 12.785 12.873 12.925 13.039
Totale Assessorato 16.618 16.351 16.940 16.778 16.737 16.911
1070 [POLIZIA MUNICIPALE 10.394 11.306 11.532 11.994 12.234 12.252
Qualita e sicurezza della citta. Lavori 1210 [LAVORI PUBBLICI 8.061 7.541 7.554 7.610 7.676 7.676
pubblici e Sport 1240 |[SPORT 4.367 4.091 4.433 4.381] 4.392 4.392
Totale Assessorato 22.823 22.938 23.518 23.985 24.302 24.319
1010 |DIREZIONE GENERALE 0 0 0 0 0 0
SISTEMI INFORMATIVI E
Politiche economiche e Societa partecipate 1040 SERVIZI DEMOGRAFICI 362 426 41 445 412 412
1241 |POLITICHE ECONOMICHE 2.830 3.096 3.124 2.658| 2.659 2.659
Totale Assessorato 3.213 3.522 3.535 3.103 3.070 3.070
Totale 207.248 204.718 213.466 209.782 209.095 209.514
Altre spese di personale 0 603 0 238 238 238
Interessi passivi su prestiti 1.444] 1.345 1.264 937, 950 888
Fondo Svalutazione Crediti 0 50 50 50 50; 50
Fondo di Riserva 0 620 240 633 620 620
Totale 208.692 207.336 215.020 211.640 210.953 211.310
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ALLEGATO 5 - SPESA CORRENTE PER CENTRO DI RESPONSABILITA' E CENTRI ANALITICI 2010

2008 2009 2009 2010
CENTRI DI RESPONSABILITA' - CENTRI ANALITICI CONSUNTIVO INIZIALE ASSESTATO PREVISIONE
Person. Altro Totale Person. Altro Totale Person. Altro Totale Person. Altro Totale
101]Servizi Direzione Generale 514 96) 609 423 80) 503 467 62 529 198 70 267|
102|Programazione e Partecipazioni Societarie 115 7 122 110 7 117 120 9 129 111] 7 118
110| Decentramento 862 1.045 1.907, 879 961 1.840) 927 975 1.901] 901 960 1.861
112|Trasporto Rapido 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
1401)Avvocatura Civica 344 211 554 303, 198 501 329 195 525 305 89 394
1010|DIREZIONE GENERALE 1.834 1.358 3.192 1.715 1.245 2.961 1.843 1.240 3.084 1.515 1.126 2.641
201]|Gabinetto del Sindaco 739 941 1.680 703 1.385 2.089 724 1.799 2.523 714 852 1.566)
203|Rappresentanza 91 84 175 95 88 183 65) 83 148, 66) 75 141]
1020, GABINETTO DEL SINDACO E POLITICHE DELLE 830 1.025 1.855 799 1.473 2.272 789 1.882 2.672 780, 926 1.706
SICUREZZE
301]Amministrazione e Gestione del Personale - Privacy 719 97 816) 711 79 790 713 85 799 733 82 815
302|Contabilita del Personale 720 322 1.042 552 335 887 589 257, 846 587 281 867,
303|Servizi generali - Personale 350 277 627 321] 287 608 343 462 805 319 286 605)
2601|Sviluppo organizzativo, qualita e innovazione dell'Ente 188 97 285 191 99 290 191 110 301 195] 99 294
PERSONALE, ORGANIZZAZIONE E
1030|]SEMPLIFICAZIONE AMMINISTRATIVA-PRIVACY- 1.977 793 2.770 1.775 799 2.575 1.837 914 2.751 1.834 748 2.582
QUALITA'
401|Sistema e reti 451 30 481 455 29 484 487, 31 518, 457, 29 486
402|Statistica e Osservatorio Prezzi 338 44 382 362, 63 426 350 60 411 353 92 445
403|Progetti Telematici 1.079 68 1.147 1.087| 69 1.157 1.114 71 1.186 1.120 71 1.19]]
404|Servizi Generali - Sistemi Informativi 351 2.366 2.718 355 2.161 2.515 363 2.156 2.518 363 2.082 2.445
801|Servizio Demografico e Polizia Mortuaria 1.848 1.416) 3.264] 1.872 1.479 3.351 1.900 1.821 3.721 1.887| 1.590 3.477
1040|SISTEMI INFORMATIVI E SERVIZI DEMOGRAFICI 4.067 3.925 7.992 4.132 3.801 7.933 4.215 4.139 8.353 4.181 3.864 8.044
501| Tributi 758 1.465 2.223 827, 1.274 2.100 828 1.312 2.139 847 1.385 2.232
502|Finanze 945 1.506 2.451 951 1.864 2.815 965, 2.106 3.071 975 2.050 3.024
504|Servizi generali - Politiche finanziarie 497 167, 664 485 145 630 475 203 679 468 151 619
505|Servizio tecnico finanziario 134 8 142 125 8 133 98 7 105 91 6 97
2301|Economato 723 2.835 3.558 743 2.745 3.489 750 2.467 3.217 761 2.969 3.731
2409|Progetto Europa e Cittadinanza Europea 149 208 356 138 354 492 148 287 434 102 327 429
1050|POLITICHE FINANZIARIE 3.206 6.188 9.393 3.269 6.390 9.659 3.264] 6.382 9.646 3.244 6.888 10.131
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2008 2009 2009 2010
CENTRI DI RESPONSABILITA' - CENTRI ANALITICI CONSUNTIVO INIZIALE ASSESTATO PREVISIONE
Person. Altro Totale Person. Altro Totale Person. Altro Totale Person. Altro Totale
601]| Ufficio Tecnico Patrimoniale 963| 73 1.037, 957 121] 1.078 1.017 196 1.213] 1.023] 152 1.175)
602| Trasferimenti e Valorizzazione del Patrimonio 206 1.555 1.760 199 1.354 1.553 194 1.454 1.649 204 1.326 1.530)
604|Servizi generali-Politiche patrimoniali 114 1.273 1.387 107 1.403 1.510 116 1.508 1.624 111 1.700 1.810
1060|POLITICHE PATRIMONIALI 1.283 2.901 4.184 1.263 2.878 4.141 1.327 3.158 4.485) 1.338 3.178 4.516)
701]Polizia Municipale 8.008 2.386 10.394 8.462 2.844 11.306 8.407 3.125 11.532 8.748 3.247 11.994
1070|POLIZIA MUNICIPALE 8.008 2.386 10.394 8.462 2.844 11.306 8.407 3.125 11.532 8.748 3.247 11.994
901]Asili nido 7.853 1.533 9.387 7.885 1.991 9.877 8.262 2.049 10.311 8.255 1.997 10.252
902|Scuole infanzia comunali 8.503 2.879 11.382 8.525 3.169 11.694 8.606 3.284] 11.890 8.541 3.381 11.922
903|Scuole infanzia statali 57| 1.109 1.166 56 1.046 1.102 40 1.054 1.094 56 1.087 1.143
904]Istituzioni formative private 0 5.043 5.043 0 5.103 5.103 0 5.431 5.431 0 6.078 6.078
905|Scuole elementari 0 7.534 7.534 0 7.043 7.043 0 7.413 7.413 0 7.137 7.137
906{Scuole secondarie di 1° grado 386 3.426 3.812 49 3.652 3.701 48 3.260 3.308 56 3.317 3.372
908]|Liceo musicale O. Vecchi 1.729 511 2.240 179 1.730 1.909 183 1.948 2.131 103] 1.670 1.773
909|Centri estivi 0 292 292, 0 305) 305) 0 360 360, 0 355 355)
910[Centro Servizi per la scuola 813 575 1.388 767, 377, 1.144 770 557, 1.327 816 398 1.214
912|Valorizzazione del sistema scolastico 25 785 810 41 511 551 41 724 765 42 541 583
913|Servizi generali - Istruzione 1.953 897, 2.851 1.959 937 2.895 1.980 914 2.893 1.921] 905 2.826
915|Rapporti con I'Universita 0| 51 51 0 16 16 0 311 311 0 16 16
916] Trasporti scolastici 0| 561 561, 0 629 629 0 605) 605) 0 602 602
1090]ISTRUZIONE E RAPPORTI CON L'UNIVERSITA' 21.320)] 25.197 46.517| 19.460 26.509| 45.969 19.930 27.910 47.839 19.791 27.484 47.276)
405|Ufficio Stampa 375 126 502, 363 133] 497 402 123 525 357, 183 540
1001)Cinema 32 127 160 33] 127 160 33 129 162 34 128 162
1002|Musei 680) 1.342 2.022 655) 928 1.584 668 1.154 1.823 614 952 1.566)
1003|Biblioteche 1.536 1.281 2.817 1.525 1.239 2.764 1.566 1.306 2.871 1.532 1.280 2.811
1004]Galleria Civica e attivita espositive 542 963 1.505 518] 909, 1.427 491 883 1.374 543] 753 1.297|
1006) Teatri 0 3.328 3.328 0 3.231 3.231 0 3.349 3.349 0 3.140, 3.140
1007 Iniziative culturali rivolte ai giovani 253 581 835 254 594 849 263 599 862, 265) 513 779
1008] Iniziative culturali 0 1.157 1.157 0 636) 636 0| 1.082 1.082 0 716 716)
1009|Servizi generali - Cultura 505 489 994 491 718 1.209 496 793 1.288 475 592 1.067
1502 COmunicazione - Marketing - Promozione turistica - 852 2.168 3.020 851 2.435 3.286 829 2.325 3.154 846 2.101 2.947
Relazioni con i cittadini
1100 EALAIET;;TAINEOLITICHE GIOVANILI, TURISMO E 4.777 11.564 16.341 4.691 10.950 15.642 4,749 11.742 16.491 4.667 10.360 15.026

51




2008 2009 2009 2010

CENTRI DI RESPONSABILITA' - CENTRI ANALITICI CONSUNTIVO INIZIALE ASSESTATO PREVISIONE
Person. Altro Totale Person. Altro Totale Person. Altro Totale Person. Altro Totale

1201} Servizi sociali rivolti ai minori 0| 5.899 5.899 0| 5.283 5.283 0 5.738 5.738 0| 6.123 6.123
1202| Interventi di assistenza socio-economica 0| 1.895 1.895 0| 2.364 2.364 0 2.426 2.426) 0| 2.297 2.297|
1203|Interventi e servizi handicap adulto 629 4.076 4.705 654 4.073 4.727 644 4.225 4.868 668 4.510 5.178
1204]Politiche per la casa 328 2.793 3.121 359 3.171 3.530 309 2.792 3.101 311 3.338 3.649
1206] Interventi e servizi di aiuto al disagio adulto 0| 1.232 1.232 0 899 899 0 964 964, 0 991 991
1208|Servizi residenziali anziani 2.424 20.928 23.352 2.685 20.564 23.249 2.792 20.452 23.245 2.912 20.423] 23.335
1209|Servizi territoriali anziani 1.218| 4.875| 6.093] 1.427 4.471) 5.898 1.362 4.621 5.983] 1.470 4.704 6.174]
1210} Iniziative per cultura della 3" eta 0 483 483 0| 486 486 0 458 458 0 293 293]
1211fIniziative rivolte al terzo settore 84 850 934 116 797 913 95 898 993 173 729 902
1212|Interventi per immigrati stranieri 194 3.177 3.371 200 1.681 1.881 185 1.948 2.133 205] 1.708 1.914
1213|Servizio Sociale Circoscrizionale 3.158 946 4.104 3.276 544, 3.820 3.543 574 4.117 3.362 550 3.912
1214]Interventi nel campo della sanita 0 107 107 0 123 123 0 118 118 0 115] 115
1215|Servizi generali e interventi diversi -Pol.Soc. 1.362 5.307 6.668 1.379 5.881 7.260 1.219 8.514 9.733 1.261] 7.620 8.882
1216|Servizio Assistenza Anziani 289 7 296 306 20| 326 206 20 226 178] 16 194

POLITICHE SOCIALI, ABITATIVE E PER

1120, L' INTEGRAZIONE 9.686 52.574 62.260 10.402 50.357 60.759 10.355 53.747 64.103, 10.541 53.417 63.958,
1601)Pianificazione urbanistica e politiche abitative 848 104 952 814 91 904 864 96 959 875) 92 968,
1602) Toponomastica e cartografia 294 19 313 311 19 330 293 19 312 302 19 321
1603|Servizi generali - Traffico 611 730 1.341 590 754 1.344 666 748 1.414] 668 809 1.477
1802|Nuove Infrastrutture e urbanizzazioni 640 81 720 609, 59 668 627, 60 687 640 54 695)
1803|Progettazione Reti e Gestione Traffico 566 3.030] 3.596 498 3.460] 3.957 495 3.475 3.970] 385 3.490] 3.875]
1160 PIANIFICA,ZIONE TERRITORIALE, TRASPORTI E 2.958 3.963 6.921] 2.822 4.382 7.204] 2.945 4.397 7.342] 2.871 4.464 7.335]
MOBILITA
1701} Impatto ambientale 266 99 364 242 113 355 272 121 394 245 97 342
1702|Energia e Ambiente 233 6.029 6.262) 226 6.192 6.418 252 6.319 6.572] 210 6.503 6.713
1703| Tutela patrimonio naturale 603 3.307] 3.910 622 3.143 3.766 627 3.196) 3.824] 661 3.020] 3.681]
1704|Risorse e territorio 247 261 508 241 236 478 208 266 475 205 269 475
1705|Servizi Amministrativi - Ambiente 897 981 1.878 805 630 1.435 839 624 1.463 887 699 1.586
1706|Protezione Civile 76 76 56) 56 58 58 76 76
1170|AMBIENTE 2.245 10.753 12.998 2.138] 10.370 12.508 2.199 10.586 12.785 2.208] 10.664 12.873
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2008 2009 2009 2010
CENTRI DI RESPONSABILITA" - CENTRI ANALITICI CONSUNTIVO INIZIALE ASSESTATO PREVISIONE
Person. Altro Totale Person. Altro Totale Person. Altro Totale Person. Altro Totale
1901 Trasformazione Edilizia e Qualita dell'Architettura 639 48 687, 717 53 769 730 54 783 703 52 755
1902| Trasformazione Urbana 448 29 478 418 26 444 427 27, 454 478 30 508
1903|Servizi generali - Trasformazione Urbana 260 259 519 245 281 526 210 282 492 296 312 608
1904|Programma di riqualif. Urb. "Quadrante Nord" 0 228 228 0] 175 175 0 175 175 0 185 185
2408|Sportello Unico e Servizi amministrativi 1.381 182 1.563 1.361 180 1.541 1.439 270 1.709 1.368 180 1.548
TRASFORMAZIONE URBANA E QUALITA'
1190 EDILIZIA-FASCIA FERROVIARIA 2.728 746 3.474 2.740 715 3.455 2.805 808 3.613 2.846 759 3.604
2101{Servizio Tecnico e Manutentivo, Logistica 2.274 3.372 5.646 2.309 2.882 5.191 2.294 2.889 5.183 2.344 2.845 5.189
2103|Edilizia Sociale e Servizio Prevenzione e Protezione 479 122 601 529 123 652 384 115 499 369 113 482
2104|Edilizia Storica 282, 19 301, 283 18 300 328 22 349 331 21 351
2105|Servizi Generali - LLPP 831 682 1.513 681 716 1.397] 826 696 1.522 888 700, 1.588
1210|LAVORI PUBBLICI 3.867 4.195] 8.061 3.802 3.739 7.541 3.832 3.722 7.554 3.931 3.679 7.610
1010|Piscine 0 320 320 0 336 336 0 327, 327, 0 321 321
1011|Palasport 0 316 316 0 292 292 0 299 299 0 330, 330
1012|Stadio, atletica, baseball, indoor 0| 181 181 0 162 162 0 162, 162, 0 164 164
1013|Palestre e palazzetto sport 91 1.263 1.354 94 1.239 1.333 84 1.333 1.418 96 1.455 1.552
1014|Campi calcio 0 920 920 0 931 931 0 955 955 0 1.010 1.010
1015[Manifestaz.sportive e servizi generali 464 814 1.277 448 590 1.038 440 832 1.272 415 590 1.005
1240|SPORT 554 3.813 4.367 542 3.549 4.091 524 3.908 4.433 511 3.870 4.381
2401{Servizi Generali - Politiche economiche 205 49 255 183] 49 232 229 47 276 303 52) 354
2402)|Commercio 716 1.016 1.733 740 1.341 2.081 750 1.485) 2.235 758 937 1.695
2411 II_r1oncc')Sl\I/§Z|one,Internazlonal|zzaz|one e Sviluppo dell'Economia 250 182 732 214 164 678 213 371 584 190 324 514
2414)Artigianato 0 111 111 0 105 105 0 29 29 0 95 95
2415|Formazione e _Mercato del Lavoro 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
1241|POLITICHE ECONOMICHE 1.171 1.659 2.830 1.137] 1.959 3.096 1.193 1.932 3.124 1.250 1.407| 2.658
104|Contratti 245 153 398 236 151 387 221 162 383 214 133 348
108|Supporto Attivita Consiliare e Atti Amministrativi 451 1.655] 2.105 549 1.554] 2.104 464 1.534 1.998 528 1.455) 1.983
109|Segretario Generale 243 49 292 204 47 251 250 54 304 172 51 223
113|Protocollo Generale e Notifiche 249 17 266 243 17 261 278 19 298 255 18 273
1005|Archivio storico e Protocollo Informatizzato 355 89 443 348, 114 462 333 197 530 356 195 551
2701)Servizi generali-Funzioni Amministrative e Istituzionali 170 22 192 125 18 144 131 16 147 52 16 68
1270|[FUNZIONI AMMINISTRATIVE E ISTITUZIONALI 1.712 1.985 3.697 1.706) 1.903 3.609 1.679 1.982 3.660 1.579 1.868 3.447
Totale 72.224 135.025 207.248 70.854 133.864 204.718 71.892 141.574 213.466 71.834 137.948[  209.782
Altre spese di personale 0| 0 603 603 0 0 238 238
Interessi passivi su prestiti 1.444) 1.444 1.345 1.345 1.264 1.264 937 937,
Fondo svalutazione crediti 0 0 50 50 50 50 50 50
Fondo di riserva 0 0| 620 620 240 240 633 633
Totale spesa corrente 72.224 136.469 208.692 71.457 135.879 207.336 71.892 143.128 215.020 72.072 139.568] 211.640
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ALLEGATO 6 - BILANCIO DI PREVISIONE RICLASSIFICATO PER CENTRI DI RESPONSABILITA' 2010

(Dati in migliaia di euro)

2009 2009 2010 INCREMENTO
CENTRI DI RESPONSABILITA' INIZIALE INIZIALE DIFFERENZA ASSESTATO ASSESTATO DIFFERENZA PREVISIONE PREVISIONE DIFFERENZA DISAVANZO

ENTRATE USCITE ENTRATE - USCITE ENTRATE USCITE ENTRATE - USCITE ENTRATE USCITE ENTRATE - USCITE [ PREVISIONE - INIZIALE
1010 |[DIREZIONE GENERALE 107 2.961 -2.854 182 3.084 -2.901 64 2.641 -2.576 -278
1020 |GABINETTO DEL SINDACO E POLITICHE DELLE SICUREZZE 146 2.272 -2.126 553 2.672 -2.119 27 1.706 -1.679 -447
1030 [ areacy uaLie O 881 2575 -1.694 1351 2.751 -1.399 887 2.582 -1.695 1
1040 [SISTEMI INFORMATIVI E SERVIZI DEMOGRAFICI 2.257 7.933 -5.676 2.257 8.353 -6.097 2.098 8.044 -5.946 270
1050 |POLITICHE FINANZIARIE 132.024 9.659 122.366 132.212 9.646 122.566 129.935 10.131 119.804 2.562
1060  [POLITICHE PATRIMONIALI 3.374 4.141 -767 3.511 4.485 -974 3.281 4516 -1.235 468
1070 |POLIZIAMUNICIPALE 10.020 11.306 -1.286 10.270 11.532 -1.262 10.020 11.994 -1.974 688
1090 [ISTRUZIONE E RAPPORTI CON L'UNIVERSITA' 9.751 45.969 -36.218 11.045 47.839 -36.794 10.675 47.276 -36.601 384
1100 |CULTURA, POLITICHE GIOVANILI, TURISMO E MARKETING 2.040 15.642 -13.602 2.735 16.491 -13.756 1.374 15.026 -13.652 50
1120 |POLITICHE SOCIALI, ABITATIVE E PER LINTEGRAZIONE 33.731 60.759 -27.028 37.289 64.103 -26.813 39.428 63.958 -24.530 -2.498
1160 |PIANIFICAZIONE TERRITORIALE, TRASPORTI E MOBILITA' 660 7.204 -6.544 712 7.342 -6.630 788 7.335 -6.546 3
1170 [AvBIENTE 3.460 12.508 -9.048 3.565 12.785 -9.220 3.129 12.873 -9.744 696
1190  [[RASEORMAZIONE URBANAE QUALITA EDILIZIAFASCIA 532 3.455 -2.923 612 3.613 -3.001 495 3.604 -3.109 187
1210 |LAVORIPUBBLICI 0 7.541 -7.541 0 7.554 -7.554 0 7.610 -7.610 70
1240 |[sPorT 1.128 4.091 -2.963 1.356 4.433 -3.076 1.211 4.381 -3.170 207
1241  |POLITICHE ECONOMICHE 2.196 3.096 -900 2.249 3.124 -875 1.975 2.658 -683 -218
1270  [FUNZIONI AMMINISTRATIVE E ISTITUZIONALI 219 3.609 -3.390 311 3.660 -3.350 219 3.447 -3.228 -162
TOTALE 202.525 204.718 -2.193 210.210 213.466 -3.256 205.606 209.782 -4.175 1.982

Altre spese di personale 603 0 238

Interessi passivi su prestiti 1345 1264 937

Fondo svalutazione crediti 50 50 50

Fondo di riserva 620 240 633

TOTALE 202.525 207.336 210.210 215.020 205.606 211.640
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ALLEGATO 7 - LA SPESA CORRENTE PER POLITICHE DAL 2010 AL 2012
(Dati in migliaia di euro)

2008 2009 2009 2010 2011 2012
POLITICHE E PROGRAMMI CONSUNTIVO INIZIALE ASSESTATO PREVISIONE [ PREVISIONE | PREVISIONE
1 SVILUPPO DEL SISTEMA MODENA
110 Politiche per le imprese e marketing territoriale 2.544 2.493 2.612 2.412 2.414) 2.414
120 Lavoro e formazione 47| 622 621 2 2 2|
130 Commercio e artigianato 1.859 2.196 2.274 1.794 1.790 1.790
150 Turismo 251 221 240 220 220 220
160 Modena citta d'Europa 356) 492 434 429 356 429
Totale politica 1 5.057| 6.024) 6.181 4.857 4.781] 4.856
2 QUALITA' DELL'AMBIENTE DEL TERRITORIO
DELLA VITA
210 Politiche delle sicurezze 10.611] 11.571 11.772] 12.264] 12.519 12.537|
220 La citta sostenibile 8.621] 7.643) 7.859 7.714) 7.752] 7.773]
230 Mobilita 10.344] 10.842 10.954] 11.013] 10.904} 11.052]
240 Riqualificazione urbana 4.623] 4.555] 4.636) 4.807 4.738 4.738
260 Centro Storico 160 161] 161 111 116 116
Totale politica 2 34.359 34.772) 35.381] 35.908] 36.030] 36.215)
3 CITTADINANZA , SOCIALITA'E PARTECIPAZIONE
310 Tempi e orari della citta 72| 56) 53 32 32] 32
320 Cultura 12.362] 11.445 12.483] 11.497 11.381 11.378]
330 Sport 4.850) 4.554] 4.895 4.810 4.805 4.757]
340 Giovani 1.162] 1.186 1.175] 1.087 734 686
350 Democrazia rappresentativa e partecipazione 4.779) 4.808| 4.746) 4.747 4.787 4.808
Totale politica 3 23.226) 22.049 23.352] 22.172 21.739 21.661]
4 WELFARE
411 Politiche per l'infanzia 27.046) 27.837| 28.788| 29.421] 29.448 29.446)
412 lIstruzione e autonomia scolastica 17.282 16.300] 16.704] 16.111 16.049 16.046
413 Formazione superiore e rapporti con I'Universita 2.291] 1.925 2.441 1.789 1.798 1.798]
420 Una societa multiculturale 3.371] 1.772 2.024] 1.835] 1.835 1.835]
430 Sostegno alle famiglie 59.142) 59.205 62.215 62.246 61.622 61.602
450 Salute 83| 48 56 18 48] 48]
Totale politica 4 109.215] 107.087 112.228 111.419] 110.799 110.774
5 IL COMUNE AMICO
510 L'azienda Comune 33.150 33.588 33.712 33.309 33.683 33.895)
530 Gli altri servizi 3.685] 3.817 4.165] 3.975 3.921] 3.909
Totale politica 5 36.836) 37.405 37.877] 37.284 37.604] 37.804]
TOTALE COMPLESSIVO 208.692] 207.336) 215.020] 211.640) 210.953] 211.310]
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Allegato 8 - Entrate, spese e grado di copertura dei servizi a domanda individuale
Assestato 2009 (dati in migliaia di euro)

Servizi a domanda individuale Spest_a EntraFe Entre%te da | Disavanzo |% copertura|% copertura
totali totali tariffe totale totale da tariffe

Servizi di welfare
Mense scolastiche 6.515 5.536 4.395 -979 85,0% 67,4%
Centri estivi 525 1 1 -524 0,2% 0,2%
Asili nido 10.664 2.462 2.252 -8.202 23,1% 21,1%
Asili nido convenzionati 2.804 126 0 -2.678 4,5% 0,0%
Prolungamento d'orario asili nido 154 37 37 -117 24,1% 24,1%
Prolungamento d'orario scuole materne 134 70 70 -64 52,3% 52,3%
Prescuola elementari 268 111 111 -157 41,5% 41,5%
Trasporti scolastici 688 98 98 -590 14,2% 14,2%
Case albergo 17.269 13.293 5.570 -3.976 77,0% 32,3%
Case albergo convenzionate 8.745 7.847 3.606 -898 89,7% 41,2%
Strutture accoglienza stranieri 349 3 3 -346 0,9% 0,9%
Assistenza domiciliare 4.868 1.317 230 -3.551 27,1% 4,7%
Centri diurni domiciliari 480 316 65 -163 65,9% 13,5%
Centri diurni residenziali handicap adulti 3.950 3.561 0 -389 90,2% 0,0%
Totale servizi di welfare 57.412 34.779 16.437 -22.633 60,6% 28,6%
Servizi culturali e sportivi
Musei 1.882 525 192 -1.356 27,9% 10,2%
Galleria civica e mostre 1.109 526 16 -582 47,5% 1,4%
Museo della Figurina 281 250 16 -31 89,0% 5,5%
Sala Prove 78 35 35 -43 44.8% 44,8%
Palestre 1.172 450 450 =722 38,4% 38,4%
Campi da calcio 955 240 240 -715 25,1% 25,1%
Totale servizi culturali e sportivi 5.476 2.027 948 -3.450 37,0% 17,3%
Servizi produttivi
Parcometri 0 51 51 51 n.c. n.c.
Mercati 262 327 327 64 124,5% 124,5%
Totale servizi produttivi 262 378 378 115 144,0% 144,0%
Totale servizi a domanda individuale 63.151 37.184 17.762 -25.967 58,9%) 28,1%

NOTE:

Gli importi assestato 2009 sono comprensivi, rispetto alla previsione, del servizio "Sala Prove"
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Allegato 9 - SERVIZI ADOMANDA INDIVIDUALE:
DISAVANZO E GRADO DI COPERTURA DELLE SPESE CON ENTRATE TOTALI E DA TARIFFE

(dati in migliaia di Euro)

Disavanzo % copertura % copertura
con entrate totali con entrate da tariffe
SERVIZI 2009 2010 Var. 2009 2010 2009 2010
assestato preventivo preventivo 2010 assestato | preventivo | assestato | preventivo
/ assestato 2009

Mense scolastiche -979 -869 110 85,0% 86,5% 67,4% 69,0%
Centri estivi -524 -524 1 0,2% 0,2% 0,2% 0,2%
Asili nido -8.202 -8.234 -32 23,1% 23,8% 21,1% 21,9%
Asili nido convenzionati -2.678 -2.447 231 4,5% 28,0% 0,0% 0,0%
Prolungamento d'orario asili nido -117 -105 12 24,1% 23,4% 24,1% 23,4%
Prolungamento d'orario scuole materne -64 -64 0 52,3% 50,1% 52,3% 50,1%
Prescuola elementari -157 -141 15 41,5% 44,0% 41,5% 44,0%
Trasporti scolastici -590 -610 -19 14,2% 10,6% 14,2% 10,6%
Case albergo -3.976 -3.775 201 77,0% 77,8% 32,3% 33,9%
Case albergo convenzionate -898 -62 836 89,7% 99,3% 41,2% 43,1%
Strutture accoglienza stranieri -346 -349 -3 0,9% 0,9% 0,9% 0,9%
Assistenza domiciliare -3.551 -3.435 115 27,1% 32,4% 4,7% 4,5%
Centri diurni domiciliari -163 -78 85 65,9% 81,0% 13,5% 15,7%
Centri diurni residenziali handicap adulti -389 -610 -222 90,2% 84,9% 0,0% 0,0%
Musei -1.356 -1.252 105 27,9% 13,4% 10,2% 10,3%
Galleria civica e mostre -582 -646 -63 47 5% 34,5% 1,4% 1,6%
Museo della Figurina -31 -140 -109 89,0% 40,8% 5,5% 6,6%
Sala Prove -43 -44 -1 44,8% 38,2% 44,8% 38,2%
Palestre -722 -777 -55 38,4% 36,9% 38,4% 36,9%
Campi da calcio -715 -765 -50 25,1% 24,3% 25,1% 24,3%
Parcometri 51 52 1 n.c. n.c. n.c. n.c.
Mercati 64 34 -31 124,5% 111,5% 124,5% 111,5%
Totale -25.967 -24.841 1.126 58,9% 60,8% 28,1% 28,8%
NOTE:

Gli importi assestato 2009 sono comprensivi, rispetto alla previsione, del servizio "Sala Prove"

57




Allegato 10 - ENTRATE TOTALI - TARIFFARIE E SPESE DEI SERVIZI A DOMANDA INDIVIDUALE
(dati in migliaia di Euro)

2009 2010 L
- . variazione
iniziale preventivo
spese 60.577 63.384 4,6%
entrate totali 34.414] 38.543 12,0%
entrate da tariffe 17.655 18.227 3,2%
disavanzo 26.163 24.841 -5,1%
% copertura dei costi con entrate totali 56,8%) 60,8% 7,0%
% copertura dei costi con entrate tariffarie 29,1%) 28,8% -1,3%
ENTRATE TOTALI E TARIFFARIE DEI SERVIZI ADOMANDA INDIVIDUALE
(dati in migliaia di Euro)
Entrate totali Entrate da tariffe
0, 0
SERVIZI A DOMANDA INDIVIDUALE 2009 2009 2010 valf. % 2009 2009 2010 var. %
P . preventivo 2010 P . preventivo 2010
iniziale assestato preventivo . iniziale assestato preventivo o
[ iniziale 2009 / iniziale 2009
Mense scolastiche 5.536 5.536 5.551 0,3% 4.395 4.395 4.431 0,8%
Centri estivi 1 1 1 0,0% 1 1 1 0,0%
Asili nido 2.462 2.462 2.572 4,5% 2.252 2.252 2.362 4,9%
Asili nido convenzionati 70 126 950 1257,1% 0 0 0 n.c.
Prolungamento d'orario asili nido 37 37 32 -13,5% 37 37 32 -13,5%
Prolungamento d'orario scuole materne 70 70 64 -8,6% 70 70 64 -8,6%
Prescuola elementari 111 111 111 0,0% 111 111 111 0,0%
Trasporti scolastici 98 98 72 -26,5% 98 98 72 -26,5%
Totale Istruzione 8.385 8.441 9.353 11,5%| 6.964 6.964 7.073 1,6%)
Musei 255 525 195 -23,9% 192 192 149 -22,5%
Galleria civica e mostre 438 526 340 -22,5% 14 16 16 7,9%
Museo della Figurina 138 250 97 -30,0% 14 16 16 7,9%
Sala Prove 35 35 27 -22,0% 35 35 27 -22,0%
Totale Cultura 866 1.337 658 -24,1% 255 258 207 -19,0%|
Palestre 450 450 455 1,1% 450 450 455 1,1%
Campi da calcio 240 240 245 2,1% 240 240 245 2,1%
Totale Sport 690 690 700 1,4% 690 690 700 1,4%
Case albergo 12.318 13.293 13.262 7,7% 5.570 5.570 5.770 3,6%
Case albergo convenzionate 7.133 7.847 8.758 22,8% 3.500 3.606 3.800 8,6%
Strutture accoglienza stranieri 3 3 3 0,0% 3 3 3 0,0%
Assistenza domiciliare 1.225 1.317 1.650 34,6% 230 230 230 0,0%
Centri diurni domiciliari 313 316 335 7,2% 65 65 65 0,0%
Centri diurni residenziali handicap adulti 3.103 3.561 3.445 11,0% 0 0 0 n.c.
Totale Servizi Sociali 24.094 26.338 27.453 13,9% 9.368 9.474 9.868 5,3%
Parcometri 51 51 52 2,0% 51 51 52 2,0%
Mercati 327 327 327 0,0% 327 327 327 0,0%
Totale Altri Servizi 378 378 379 0,3% 378 378 379 0,3%
Totale Servizi a Domanda Individuale 34.414 37.184 38.543 12,0% 17.655 17.762 18.227 3,2%)|

NOTE:

Gli importi assestato 2009 sono comprensivi, rispetto alla previsione, del servizio "Sala Prove"
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Allegato 11- SPESE DEI SERVIZI A DOMANDA INDIVIDUALE
(dati in migliaia di Euro)

2009 2009 2010 Va”’";"ct’re var. %
SERVIZI A DOMANDA INDIVIDUALE assolulo |
iniziale assestato preventivo preventivo 2010
[ iniziale 2009

Mense scolastiche 6.553 6.515 6.420 -132 -2,0%
Centri estivi 468 525 525 56 12,0%
Asili nido 10.262 10.664 10.806 544 5,3%
Asili nido convenzionati 2.684 2.804 3.397 713 26,6%
Prolungamento d'orario asili nido 130 154 137 7 5,5%
Prolungamento d'orario scuole materne 131 134 128 -3 -2,4%
Prescuola elementari 118 268 252 134 113,3%
Trasporti scolastici 712 688 682 -30 -4,2%
Totale Istruzione 21.058 21.752 22.346 1.288 6,1%
Musei 1.648 1.882 1.446 -202 -12,3%
Galleria civica e mostre 1.159 1.109 985 -174 -15,0%
Museo della Figurina 285 281 237 -48 -16,9%
Sala Prove 78 71 n.c. n.c.
Totale Cultura 3.092 3.350 2.740 -424 -11,4%
Palestre 1.137 1.172 1.232 96 8,4%
Campi da calcio 931 955 1.010 79 8,5%
Totale Sport 2.068 2.127 2.242 174 8,4%
Case albergo 16.744 17.269 17.037 292 1,7%
Case albergo convenzionate 7.948 8.745 8.820 873 11,0%
Strutture accoglienza stranieri 344 349 352 7 2,1%
Assistenza domiciliare 4,526 4.868 5.085 560 12,4%
Centri diurni domiciliari 633 480 413 -219 -34,7%
Centri diurni residenziali handicap adulti 3.628 3.950 4.055 427 11,8%
Totale Servizi Sociali 33.823 35.660 35.763 1.940 5,7%
Parcometri 0 0 0 0 n.c.
Mercati 238 262 293 55 23,1%
Totale Altri Servizi 238 262 293 55 23,1%
Totale Servizi a Domanda Individuale 60.278 63.151 63.384 3.105 5,2%

NOTE:

Gli importi assestato 2009 sono comprensivi, rispetto alla previsione, del servizio "Sala Prove"
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RELAZIONE PREVISIONALE
PROGRAMMATICA 2010 - 2012

( D.P.R. 3 agosto 1998 n. 326 )






SEZIONE 1

CARATTERISTICHE GENERALI DELLA
POPOLAZIONE, DEL TERRITORIO, DELL’'ECONOMIA

INSEDIATA E DEI SERVIZ| DELL’ENTE






1.1 - POPOLAZIONE

1.1.1- Popolazione legale al censimento 2001 n° 175.502
1.1.2- Popolazione residente alla fine del penultimocaprecedente (31.12.2008)
(art. 110 D. L.vo 77/95) n° 181.807
di cui: maschi n°  87.110
femmine 1N 94.697
nuclei familiari n°  82.183
comunita/convivenze n° 82
1.1.3- Popolazione all'1.1.2008
(penultimo anno precedente) n° 179.937
1.1.4- Nati nell'anno n° 1.690
1.1.5- Deceduti nell’'anno n° 1.914
saldo naturale n° -224
1.1.6- Immigrati nell'anno n° 7.666
1.1.7- Emigrati nell'lanno n° 5.583
saldo migratorio °n 2.083
1.1.8- Popolazione al 31.12.2008
(penultimo anno precedente) n° 181.807
di cui:
1.1.9- In eta prescolare (0/6 anni) n°  11.507
1.1.10- In eta scuola obbligo (7/14 anni) n°  12.252
1.1.11- In forza lavoro 12 occupazione (15/29 anni) ° n 25.661
1.1.12- In eta adulta (30/65 anni) n°  93.340
1.1.13- In eta senile (oltre 65 anni) n°  39.047
1.1.14- Tasso di natalita ultimo quinquennio: Anno Tasso
2008 9,36
2007 9,60
2006 9,30
2005 9,40
2004 9,30
1.1.15- Tasso di mortalita ultimo quinquennio: Anno Tasso
2008 10,58
2007 10,88
2006 10,33
2005 10,61
2004 10,21
1.1.16- Popolazione massima insediabile come da struomebinistico vigente
abitanti r? 201.800
entro il 31.12.2020

(segue)
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(segue)

1.1 - POPOLAZIONE

1.1.17- Livello di istruzione della popolazione residente

Il livello di istruzione é rilevato nelle indaginofficiali, censimenti od altro per la popolaziadies anni e piu.

Al censimento 1991 i laureati residenti a Modemane 11.686 (pari al 6,91%) e il titolo di stud
maggiormente rappresentato era la licenza elenee(88r34%). Al censimento 2001 si registra un aumdn
laureati: 17.281 laureati (pari al 10,4%) ed umaiduzione di residenti con la sola licenza element43.570

io

pari al 26,16%. Indagini campionarie recenti eiffete dal Comune di Modena confermano questo cestant

innalzamento del livello di istruzione.
Questo é dovuto allaumento della scolarita ditsbbligo scolastico: nel 1991 il 71% dei ragaza t 15 ed i
19 anni ed il 36% tra i 20 ed i 24 si dichiaravadsinte, ora sono approssimativamente '80% ed%.34a

proporzione dei licenziati dalla scuola media eelhmedntare cala di conseguenza ed anche il loro mumer

assoluto (questo per motivi anagrafici).

1.1.18- Condizione socio-economica delle famiglie:

La popolazione modenese, a fine 2888aggiunto il suo massimo storico con 181.80ideesi superando la

quota 180.557 raggiunta nel 1978, grazie all”imoedto, rispetto all’anno precedente, di 1870 uri@e
crescita sta continuando nel 2009 con oltre 183r&8idienti registrati ai primi di dicembre: se ddasiamo

come stima attendibile per la fine del 2009, i mositi registrati sino a dicembre 2009, ritroviamua U

crescita sostenuta della popolazione pari a quita si registrava nei primi anni '70. Allora giungeao
immigrati dal sud Italia, oggi, oltre a quelli,inisura piu che tripla, giungono dall’estero.

Il saldo migratorio positivo, compans saldo naturale sempre negativo, nonostaniméato delle nascitg.

In questi ultimi anni vi sono state molte cancedlaz anagrafiche per controlli sui permessi di dogwp
scaduti e irreperibilita accertate: nel 2007 saiateseffettuate piu di 1.600 cancellazioni d'ufficguest’anng
poco piu di 700. Il saldo migratorio € comunqueilteto positivo per effetto del grande numero diigrati

di cittadinanza straniera: 4.226 nel 2008, il 678qiali proviene direttamente dall’estero

A dicembre 2009 la popolazione & di oltre 183.1002ue i residenti di cittadinanza straniera, ctievano
raggiunto le 22.857 unita al 31/12/2008 sono paaadp24.800( oltre quattro volte quelli registragl 1998).
Nello stesso periodo i residenti di cittadinanadiana sono calati di 10.000 unita.

La parte di popolazione che registra il maggiorréleento € quella rappresentata dagli italiani nativ|
Modena e provincia: nel 1994 erano 122.822 e raaptavano il 70% dei 174.676 residenti di allora
dicembre 2009 se ne contano 16.000 in meno e reg@uEao solo il 58% dei residenti.

Negli ultimi anni si registra un saldo migratosempre negativo per la popolazione di cittadinatst@na (-
608 nel 2008) controbilanciato da un saldo positpay gli stranieri. Questi, nonostante le cancllziz
anagrafiche, aumentano di anno in anno sia péatbcsaldo migratorio positivo che per il salddumale che,
per loro, a differenza degli italiani, & positivo.

Questo differente saldo tra le due popolazionofesce una crescita sempre piu sensibile del pesmeptuale
degli stranieri, che rappresentano adesso(dicer@bf9) il 13,6% dei residenti (un residente su 7
cittadinanza straniera ed in centro 1 ogni 4).

L'esodo dei nativi riguarda tutte le classi diet&oprattutto, i giovani tra i 25 ed i 34 annie @htrasferiscong
maggiormente nei comuni della provincia: questig@ro rimpiazzati da emigrati dal sud ltalia e, irsuma
maggiore, dall’estero.

E da sottolineare che sino al 1999 giungeva a Mogéngente dalle altre province italiane (quasietutel
centro sud) che dall’estero. Dal 2000 si registra@e lo stesso numero di italiani in arrivo daitog sud, ma
aumentano a dismisura gli ingressi di cittadiréusieeri. Nel 2008 i nuovi arrivati nel Comune di Math song
per oltre la meta stranieri. Il saldo migratoricmdbresto dell’ltalia € negativo nonostante I'arecgostenutd
numero di ingressi dal sud della penisola che mesce a contrastare I'esodo dei modenesi versonund
limitrofi (nel 2008 circa 3.500 residenti si sommwstati verso gli altri comuni della regione).

Questi differenti movimenti si riflettono sullarsttura demografica della popolazione modenese.
popolazione infatti risulta un po’ piu giovane, anta la popolazione in eta lavorativa (15-64 aerijndice
di vecchiaia risulta paro a 173 ultrasessantacimgjuegni cento minori di anni 15 contro i 183 rexgis solo
10 anni fa.

Dall’Anagrafe del Comune di Modena al 31 dicemB®88 si ricavano le informazioni di seguito ripoeta

Le famiglie sono 82.183. Anche per il 2008 prosegubaumento del numero delle famiglie e la costa
diminuzione del numero medio di componenti (2,22fpmiglia). Il capofamiglia ha un'eta media di®anni.
Il 37% delle famiglie € composto da una sola pgas Centro Storico tale proporzione € del 56%.

ha

La

int

Le famiglie composte solo da stranieri sono il ¥{9.612 sulle 82.183 registrate al 31/12/2008).

(segue)
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Il 16,8 % dei residenti a Modena vive in nuclanfgliari composti da una sola persona (e rilevérfato che
il 22,2% di questi “single” coabita con altre famgd. || 67,3% dei residenti vive in nuclei compiost
massimo da 3 componenti e solo I' 11,4% in nudl& componenti e piu.

Il 22,6% dei modenesi ha piu di 64 anni: il 28,8P4uesti ultimi vive da solo, il 45,5% con altnzani, il 2%
in strutture ed il restante 24% vive con personeadi eta.

Ci si sposa sempre piu tardi: I'etd media al primatrimonio € di 33 anni per le donne e 36 peugfnini. Nel
73% dei casi lavorano entrambi i coniugi. Rispetttitolo di studio nel 38,7% dei casi uno dei doaiugi &
laureato.

La componente straniera della popolazione modesmeseonta a 22.857 unita (21,5% minori e 78,5% aglu
il 49% degli stranieri & di genere maschile.

Le nazionalita presenti a Modena sono 130. Le stnémiere prevalenti sono, nell'ordine, quella ncahina,
romena e ghanese. Sul fronte dei matrimoni 2008 c&preponderanza di matrimoni civili (63,2%) eitp ai
religiosi(36,8%).

La popolazione straniera, piu giovane di quellbaiten ha come effetto visibile, dal punto di videmografico,
un ringiovanimento della popolazione ed un sostenutmero di nascite: 1690 nel 2008 con un 1 baméirngd
figlio di genitori entrambi stranieri ed 1 su 3 ca@meno un genitore straniero.

Il numero medio di figli per le donne tra i 15 ied9 anni (“in eta feconda”) & 1,44: differenzianitloalcolo
per nazionalita, il numero scende a 1,23 per lita e sale a 2,15 per le straniere.

L'immigrazione straniera ha ripercussione sulléelidei centri per I'impiego: i 61.120 avviamentilaVoro,
riguardano nel 74% dei casi italiani, nel 7% atfttadini comunitari e nel 19% extracomunitari.. Traesti
ultimi prevalgono, marocchini, ghanesi ed albanesi.

Dai risultati del censimento 2001 risulta che5P4 degli occupati lavora come dipendente, il 55%udisti &
dirigente o impiegato (erano il 54% al censimerebl®91 ed il 34% a quello del 1981).

Il 34% degli occupati modenesi lavora nel setintristriale, il 18,6% in quello del commercio e gabblici
esercizi ed il 46% nei servizi.

Gli occupati risultano molto preparati dal puntosidta teorico: il 60% degli occupati modenesiréyyisto di
laurea o diploma (16,8% laureati e 44,2% diplomati)
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1.2 - TERRITORIO

1.2.1- Superficie in Kmg. 183,49

1.2.2- RISORSE IDRICHE

*Laghi n° O * Fiumi e Torrenti A7

1.2.3- STRADE

* Statali Km 64,64 * Provinciali Km 13,13 * Comunali Km 550
*Vicinali Km 112,00 * Autostrade Km 15,36

1.2.4 - PIANI E STRUMENTI URBANISTICI VIGENTI

Se si, data ed estremi del provvedimensitdazione

* Piano regolatore adottato & noO Variante adottata CC n. 25 del 02/05/2005
* Piano regolatore approvato E noO CC n. 94 del 15/12/2005
* Programma di fabbricazione B noX

* Piano edilizia economica e popolare
silXI noO CC n. 76 del 15/04/1993
Variante CC n. 101 del 20/07/2000

PIANO INSEDIAMENTO PRODUTTIVI

* Industriali sixXl noO Adozione nuovo PIP CC n. 57 del 21/7/2003
Approvazione nuovo PIP CC n. 94 del 22/12/2003

* Artigianali si noO Adozione nuovo PIP CC n. 57 del 21/7/2003
Approvazione nuovo PIP CC n. 94 del 22/12/2003

* Commerciali
(solo distrib. carburante) noOd Adozione nuovo PIP CC n. 57 del 21/7/2003

Approvazione nuovo PIP CC n. 94 del 22/12/2003

* Piano Attivita Estrattive dXl nod CCn. 75 del 17/10/2005
* Piano di risanamento acustico =i noO CC n. 96 del 15/12/2005

Esistenza della coerenza delle previsioni annualligennali con gli strumenti urbanistici vigenti
(art. 12, comma 7, D. L.vo 77/95) Si no 0O

Se Sl indicare I'area della superficie fondiariarfiq.) 556.560,00

AREA INTERESSATA AREA DISPONIBILE
P.E.E.P. 637.319,00 242.676,00
P.I.P. 594.313,00 238.560,00
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1.3 - SERVIZI

1.3.1 - PERSONALE

1311
PREVISTI IN PIANTA IN SERVIZIO PREVISTI IN PIANTA IN SERVIZIO
Q.F. ORGANICA N° NUMERO Q.F. ORGANICA N° NUMERO
DIR 45 32 B3 221 213
D3 148 125 Bl 191 169
D1 253 228 Al 97 87
C1 1.108 1.074 . 32 16
*% 1 0

Non sono previsti nei presenti i contratti a terenémche di durata triennale.
*  Docenti Istituto Musicale Vecchi - Tonelli

*%

Giornalista

1.3.1.2- Totale personale al 31.12.2008

di ruolo n° 1.944
fuori ruolo 228
1.3.1.3 - AREA TECNICA 1.3.1.4 — AREA ECONOMICO - FINANZIARIA
PROFILO N°. PREV. N°. IN PROFILO N°. PREV. N°. IN
CAT PROF.LE SERVIZIO | CAT. PROF.LE P.O. SERVIZIO
DIR Dirigente 16 16 | DIR Dirigente 3 3
Collaboratore
D3 Geologo 1 1 D3 Giuridico 2 2
Amministrativo
Esperto Materia
D3 Biologo 1 0 D3 Economico 5 5
Finanziaria
D3 Fisico 1 1 D1 Etruttore Direttivo 15 15
mm.vo
D3 | Ing./Arch. 37 34| C Addetto di Sezione 57 57
D3 | Dirigente Tecnico 2 2| B3 | Terminalista 5 5
Esp.
D3 . 3 3 B1 Esecutore amm.vo 1 1
Agrario/Agronomo
D1 Capo Sez. Tecnico 58 55 A ggﬁ;i}gre di 5 5
C Perito 9 8
C Geometra 51 50
Addetto alla
c1 Progettazione 24 22
C Istruttore Tecnico 4 4
(segue)
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(segue)

1.3.1.3 - AREA TECNICA

1.3.1.4 — AREA ECONOMICO — FINANZIARIA

PROFILO N°. PREV. Ne. IN PROFILO N°. PREV. Ne°. IN
CAT PROF.LE P.O. SERVIZIO | CAT. PROF.LE P.O. SERVIZIO
B3 Ass.te tecnico 43 40
Operaio
B1 Specializzato 1 10
Bl Idraulico 2 1
B1 Elettricista 3 3
B1 Falegname 4 4
Bl | Addetto Manut. 13 13
1.3.1.5 - AREA DI VIGILANZA 1.3.1.6 — AREA DEMOGRAFICA / STATISTICA
PROFILO N 'PPSEV' Ne. IN PROFILO N 'PP(F;EV' N°. IN
CAT. PROF.LE e SERVIZIO | CAT. PROF.LE o SERVIZIO
DIR Dirigente 1 1 DIR Dirigente 2 2
Funzionario di Esp. Mat.
D3 P.M. 4 4 D3 Statistiche 1 1
Istruttore Dir. di Collaboratore
D1 PM. 17 17 D1 Giur. Amm.vo 1 1
C | Istruttore di PM. 185 183 | D1 | Istruttore Direttivo 5 5
Amministrativo
C Addetto di Sezione| 53 52
B3 Terminalista 2 2
A Oper_aFore di 3 3
Servizio
DIR Dirigente 2 2

NOTA: per le aree non inserite non devono essaratéonotizie sui dati del personale. In caso tivigh promiscua
deve essere scelta I'area di attivita prevalente.
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1.3.2 - STRUTTURE

ESERCIZIO PROGRAMMAZIONE
TIPOLOGIA IN CORSO PLURIENNALE
Anno 2009 | Anno 2010| Anno 2011 Anno 2012
1.3.2.1 | Asili nido comunali n° 19 posti rf 1.010 | posti rf1.003 posti f1.003 | postirf1.003
- Asili nido convenzionati n° 26 posti n° 683 | postin® 778 posti n° 803 | posti n° 803
1.3.2.2 | Scuole materne comunali n° 22 | postin® 1.689 | postin® 1.693 | posti n°® 1.693 | posti n° 1.693
- Scuole materne convenz. n°9 posti n°® 455 | posti n® 467 posti n°® 467 | posti n® 467
- Scuole materne statali n°11 | posti n° 857 posti n° 858 posti n° 858 posti n° 858
1.3.2.3 | Scuole elementari n° 27 postin® 6.952  posti.846 postin® 6.941| postin°® 6.941]
1.3.2.4 | Scuole medie n° 10 posti n° 4,280posti n°4.398 postin® 4.398| posti n° 4.398
1.3.2.5 | - Strutture residenziali per anziani:
comunali n°2 | postin® 131 posti n° 131 postin°® 131 posti n° 131
gestite in appalto a terzi n° 4 posti n° 277 posti n° 277 posti n°® 277 posti n° 277
convenzionate n° B posti n° 236 posti n° 236 posti n° 236 posti n° 236
1.3.2.6 | Farmacie Comunali n° 12 n° 12 n° 13 n° 13
1.3.2.7 | Rete fognaria in Km.
- bianca 25 41 52 65
- nera 65 81 95 110
- mista 650 654 665 678
1.3.2.8 | Esistenza depuratore no O si XIno O Si no O si XIno O
1.3.2.9 | Rete acquedotto in Km. 710 712 714 716
1.3.2.10 |- Attuazione servizio idrico integrato no O si XIno O Si no O si XIno O
1.3.2.11 | Aree verdi, parchi, giardini mg. 8.305.449 maiiR.455 | mq. 8.502.338) mq. 8.598.54}
1.3.2.12 | Punti luce illuminazione pubblica n. 29.700 0.500 n. 31.100 n. 31.800
1.3.2.13 |- Rete gas in Km. 655 659 664 665
1.3.2.14 |- Raccolta rifiuti in quintali:
- civile 692.000 713000 738.000 760.000
- industriale 405.000 17400 432.000 450.000
- racc. diff.ta no O si XIno O Si no O si XIno O
1.3.2.15 |- Esistenza discarica &lno O si XIno O si XIno O si XIno O
1.3.2.16 |- Mezzi operativi n. 4 n. 4 n. 4 n. 4
1.3.2.17 |- Veicoli n. 151 n. 151 n. 148 n. 148
1.3.2.18 |- Centro elaborazione dati no O si Xlno O si Xlno O si Xlno O
1.3.2.19 |- Personal computer n° 1.600 n° 1.900 n° 2.000 .00
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1.3.3 - ORGANISMI GESTIONALI

ESERCIZIO IN
CORSO PROGRAMMAZIONE PLURIENNALE
Anno 2009 Anno 2010 Anno 2011 Anno 2012
1.3.3.1 - CONSORZ| n. 4 n.4 n. 4 n.4
1.3.3.2 - AZIENDE n. 2 n.2 n.2 n. 2
1.3.3.3 - ISTITUZIONI n. 1 n.1 n. 1 n. 1
1.3.3.4 - SOCIETA DI
CAPITALI * n.8 n.7 n.7 n.7

1.3.3.5 - CONCESSIONI n. 44 n. 44 n. 44 n. 44

* solo societa controllate o collegate

1.3.3.1.1 - Denominazione Consorzio/i:

1
2)
3)
4)

Consorzio Attivita Produttive Aree e Servizi 52311 30/09/1993 e 759 18/07/2000)

Consorzio di Gestione del parco fluviale delc®éz (C.C. 13 17/03/2003)

Consorzio universitario per la promozione evituppo della Facolta di Ingegneria (C.C. 115 d&421999)
Consorzio per il festivlllosofia (C.C. 54 del 21/4/2009)

1.3.3.1.2 - Comune/i associato/i (indicare il n. toe nomi):

1

2)

3)

4)

N. 13 comuni: Bastiglia, Bomporto, Campogalliai@amposanto, Castelfranco Emilia, Castelnuovo Ramgo
Modena, Nonantola, Novi di Modena, Ravarino, Sasafie sul Panaro, Soliera, Spilamberto.

N. 14 Comuni: Campogalliano, Carpi, Casalgrari@gstellarano, Cavezzo, Concordia s/S., Formiditejena,
Novi di Modena, Rubiera, San Possidonio, San Prospella Secchia, Sassuolo, Soliera e le Ammiragira
Provinciali di Modena e Reggio Emilia.

N. 1 Comune: Comune di Modena; n. 12 soggetibfici e privati: Camera di Commercio di ModenanBazione
Cassa di Risparmio di Modena, Provincia di Moddtiaione Industriali, Assopiastrelle, Associazionedele e
Medie Industrie, Banca Popolare delllEmilia RomagBanco S. Geminiano e S. Prospero - Banca Popdiare
Verona, Lega Provinciale Cooperative e Mutue, Foiod@&z Cassa di Risparmio di Carpi, Fondazione Cdssa
Risparmio di Mirandola, Fondazione Cassa di RispadhnVignola.

N. 3 Comuni: Modena, Carpi, Sassuolo; n. 3 stiggebblici e privati: Provincia di Modena, Fondlaze Cassa di
Risparmio di Modena, Fondazione Collegio San Carlo.

1.3.3.2.1 Denominazione Azienda/e

1
2)

Azienda di Servizi alla Persona (ASP) "PatronmeoFigli del Popolo e Fondazione S.Paolo e S.Giemd".

Azienda di Servizi alla Persona (ASP) "Charitas"

1.3.3.2.2 - Ente/i Associato/i

1

2)

Comune di Modena, Arcidiocesi di Modena e NoaktBanca Popolare dellEmilia Romagna, Banca Ropdi
Verona-Banco S.Geminiano e S.Prospero, Fondaziessai Risparmio di Modena.
Comune di Modena, Amministrazione Provincialddidena, Arcidiocesi di Modena e Nonantola.

1.3.3.3.1 Denominazione Istituzione

1

Istituto Superiore di Studi Musicali “Orazio &t - Antonio Tonelli”.
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1.3.3.3.2 - Ente/i Associato/i

1

Comuni di Modena e Carpi.

1.3.3.4.1 - Denominazione S.p.A, S.r.l.

1
2)
3)
4)
5)
6)
7)
8)

Hsst-Mo S.p.A.

Farmacie Comunali di Modena S.p.A.

Modena Formazione S.r.l.

Partecipazioni Immobiliari S.p.A.

CambiaMo S.p.A.

ATCM S.p.A.

Agenzia per la mobilita e il trasporto pubbliocale di Modena (AMo) S.p.A.

ProMo S.c.ar.l

Nota:
Sono indicate solo le societa controllate e cotie@partecipazione del Comune di Modena superio28%)

1.3.3.4.2 - Ente/i Associato/i

1

2)
3)

4)
5)
6)

7)

8)

Comuni di Castelfranco Emilia, Formigine, Fioradodenese, Frassinoro, Guiglia, Lama Mocogno, Mdi@ane
Marano sul Panaro, Modena, Montefiorino, Palag&awullo nel Frignano, Polinago, Riolunato, San @essul
Panaro, Sassuolo, Serramazzoni, Sestola, Zocca;edlotia Dragone Impianti S.p.A.; Comunita Montan& de
Frignano; Unione Terre di Castelli.

Comune di Modena, Finube S.p.A., azionariattudd.

Comuni di Carpi, Modena, Pavullo, Vignola; AUSLMiodena; Azienda Ospedaliera Policlinico di ModeHara
S.p.A.; Universita degli Studi di Modena e ReggioilanCNA finanziaria S.r.l.; CESVIP S.c.a r.l.; @drante
S.r.l.

Comune di Modena.
Comune di Modena, Azienda Casa Emilia Romagria &ebvincia di Modena.

Comuni di Bastiglia, Bomporto, Campogallianon@pmsanto, Carpi, Castelfranco Emilia, Castelnuovoglae,
Castelvetro, Cavezzo, Concordia s/S, Fanano, Firaléa, Fiorano Modenese, Fiumalbo, Formigine, Eirasro,
Guiglia, Lama Mocogno, Maranello, Marano sul Pantedolla, Mirandola, Modena, Montecreto, Montefirj
Montese, Nonantola, Novi di Modena, Palagano, RayvuWPievepelago, Polinago, Prignano s/S, Ravarino,
Riolunato, San Cesario sul Panaro, San Felice auhi®, San Possidonio, San Prospero, Sassuolgn@aai sul
Panaro, Serramazzoni, Sestola, Soliera, Spilamb¥gmola, Zocca, Amministrazione Provinciale di déma e
Herm S.r.l.

Comuni di Bastiglia, Bomporto, Campogallianon@msanto, Carpi, Castelfranco Emilia, CastelnuovogRae,
Castelvetro, Cavezzo, Concordia s/S, Fanano, Firai#ia, Fiorano Modenese, Fiumalbo, Formigine, &irasro,
Guiglia, Lama Mocogno, Maranello, Marano sul Panstedolla, Mirandola, Modena, Montecreto, Montefiurj
Montese, Nonantola, Novi di Modena, Palagano, RavuWPievepelago, Polinago, Prignano s/S, Ravarino,
Riolunato, San Cesario sul Panaro, San Felice auhi®, San Possidonio, San Prospero, Sassuolgn@aai sul
Panaro, Serramazzoni, Sestola, Soliera, Spilambéidaola, Zocca e 'Amministrazione ProvincialeMiodena.

Comune di Modena, CCIAA di Modena, ProvinciaModena, Unione Industriali Modena, EDI.CER, A.P.I.
Modena, Legacoop Modena, Confcooperative Modena,@IG- Ass. Generale Cooperative ltaliane, C.N.A.,
Lapam — Federimpresa, F.A.M., Ascom-Confcommercionf€sercenti, Licom, Associazione Agricoltori della
Provincia di Modena, Federazione Provinciale Cattivi Diretti, C.I.A. - Confederazione Italiana Agpltori,
Copagri Modena, Soc. Modenese per Esposizioni Fee@orse di Cavalli S.p.A., Banca Popolare dell’Emili
S.p.A., BPV - B.S.G.S.P., Unicredit Banca, ErvetS.p

Con deliberazione del Consiglio Comunale n. 821@¢12//2009 é stata approvata la ridefinizioneadetimpagine
societaria di ProMo, prevedendo una partecipazitaliea CCIAA di Modena pari al 90% e una partecipagi del
Comune e della Provincia di Modena pari al 5% ciasc
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1.3.3.5.1 - Servizi gestiti in concessione:

1.

L T

~

10.
11.
12.
13.
14.
15.
16.
17.
18.
19.
20.
21.
22.
23.
24.
25.
26.
27.
28.

29.
30.
31.
32.
33.
34.
35.
36.
37.
38.

Custodia, portineria, esecuzione di operaziomiteriali, pulizia e manutenzione verde nel cimitenetropolitano
di S. Cataldo e nei cimiteri del forese

Servizi di trasporto funebre a carico del Com(neeupero salme incidentate, servizi funebri aofavdi persone
indigenti, etc.)

Obitorio comunale
Servizi di informazione ai cittadini
Servizi di informazione turistica ai cittadini

RSA e centro diurno per disabili “Mario del Meht- Parco XXII Aprile (convenzione con un’assodige di
volontariato)

Servizio residenziale anziani ed annesso celitroo “RSA 9 Gennaio” (appalto di servizi)
Centro diurno socio riabilitativo per disabili\ia Luosi (convenzione con un’associazione di wtéwiato)
Attivita di prima accoglienza e servizi a favdiiestranieri immigrati
Servizio residenziale anziani (CP \ RSA) e sesiilenziale Cialdini
Servizio residenziale anziani (RSA) e semimsitale Guicciardini
Servizio residenziale anziani (CP) e semiresidde Ramazzini
Gattile intercomunale di Marzaglia

Teatro Storchi e Teatro delle Passioni

Sala Teatrale San Giovanni Bosco

Fotomuseo Giuseppe Panini

Piscina Pergolesi

Palazzo dello sport “Palapanini”

Stadio Braglia e campo di allenamento Zelocchi

Piscina comunale Dogali

Campo da baseball “G. Torri"

Stadio Comunale Rugby - Collegarola

Campo comunale di atletica leggera - Palesttaar

Palazzetto dello Sport "Franco Anderlini" —dPalerlini

Impianti sportivi comunali

Parcheggio multipiano — Via dell’Abate

Servizio di gestione della sosta regolamergiatsuolo pubblico

Servizio per la rimozione forzata e il fermo mamistrativo di veicoli, nonché per il sequestrauiedare e la
custodia degli stessi

Servizio di accertamento e riscossione dellistp di pubblicita e dei diritti sulle pubblichdissioni
Gestione alloggi di proprieta comunale

Servizi accessori del "Mercato del Lunedi” E'Nercato Fiera Antiquaria”

Nido Matteotti

Nido/scuola infanzia Melograno

Nido/scuola infanzia D. Alighieri

Nido/scuola infanzia Famigli

Nido P.zza Liberazione

Nido Villanova

Servizio di gestione dei rifiuti urbani
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39. Servizio di distribuzione dell'energia eletiric

40. Servizio di gestione illuminazione pubblicaeengfori

41. Servizio di distribuzione del gas naturale tane e del calore prodotto da impianti di cogerierez
42. Servizio di igiene urbana: disinfezione/disgtézione, gestione bagni automatici, gestione dnimmati
43. Servizio neve

44. Manutenzione degli impianti tecnologici e degipianti irrigui complessi del Comune di Modena

1.3.3.5.2 - Soggetti che svolgono i servizi:
1. ATTIMA SERVICE s.c.ar.l.

2. Onoranze Funebri Simoni — Divisione Cofim, Oma@ Funebri Rovatti s.r.l., Onoranze Funebri Gidgibiellini —
Divisione Cofim, Onoranze funebri Gibellini GiuseppOnoranze Funebri Serri e Felicioni, Onoranzeebtin
Iside di Merighi Stefano, Onoranze Funebri Farri;

Universita degli studi di Modena e Reggio Emilia
Consorzio di imprese cooperative IN & CO
Modenatur

ANFFAS Associazione Nazionale Famiglie Fanci8libnormali sezione di Modena

N o o &~ w

Raggruppamento temporaneo di imprese tra Gull@operativa Sociale a r.l. (impresa mandatammus
Assistenza, CIR, Manutencoop, Consorzio di SoletarSociale di Modena

ANFFAS Associazione Nazionale Famiglie Fanci@llibnormali sezione di Modena
Associazione Porta Aperta

10. ATI tra Gulliver Cooperativa Sociale (capogruppandataria), CIR, Manutencoop, CSS (Consorzioliiarieta
sociale)

11. ATI tra Gulliver Cooperativa Sociale (capogrupp@andataria), Domus assistenza, CIR, Manutenco&@s C
(Consorzio di solidarieta sociale)

12. ATI tra Domus assistenza (capogruppo mandat&iR), Progetto Lavoro, CSS (Consorzio di solidarsdciale)
13. Associazione Protezione del gatto Onlus

14. Emilia Romagna Teatro Fondazione

15. Cooperativa sociale “Il Girasole”

16. Associazione Giuseppe Panini Archivi Modenesi
17. Reggiani Costruzioni S.p.A.

18. Pallavolo Modena Societa Sportiva Dilettartast r.l.
19. Modena Football Club S.p.A.

20. Societa Sportiva Dilettantistica Dogali

21. Modena Baseball Club S.r.I.

22. Modena Rugby Club A.S.D.

23. La Fratellanza 1874 A.S.D.

24. Gruppo Sportivo Scuola di Pallavolo “Franco Arithi”
25. Societa Sportive varie

26. Manzo S.r.l.

27. Modena Parcheggi S.p.A.

28. Camellini autogru S.n.c. e Longagnani Antonio

29. ATCM S.p.A.

30. Azienda Casa Emilia Romagna
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31. Consorzio Il Mercato e Consorzio del Mercater&iAntiquaria Citta di Modena
32. Gulliver coop. Sociale

33. Gulliver coop. Sociale

34. Domus Assistenza coop. Sociale
35. Gulliver coop. Sociale

36. Gulliver coop. Sociale

37. Gulliver coop. Sociale

38. Hera S.p.A.

39. Hera S.p.A.

40. Hera S.p.A.

41. Hera S.p.A.

42. Hera S.p.A.

43. Hera S.p.A.

44. Hera S.p.A.

1.3.3.7.1 - Altro (specificare) :  NO
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1.3.4 — ACCORDI DI PROGRAMMA E ALTRI STRUMENTI DI
PROGRAMMAZIONE NEGOZIATA

1.3.4.1 - ACCORDI DI PROGRAMMA

Oggetto: Attuazione programma di interventi all'interno dell'Area Policlinico

Altri soggetti partecipanti: Azienda Ospedalierdidtimico di Modena - Universita degli Studi di Meda e Reggio E.

Impegni di mezzi finanziari: Vedi Piano OO.PP.

Durata dell'accordo: 1999-2004 (C.C. 52 08/04/1998tto di approvazione del Sindaco del 05/05/199iano
Particolareggiato C.C. 334 13/12/1993); ancorans@

L’accordo é:

- gia operativo

Se gia operativo indicare la data di sottoscrizi®4e05.1999

Oggetto: Riorganizzazione della mobilita, miglioranento dell'accesso alle aree urbane, erogazione deirvizi di
T.P.L.

Altri soggetti partecipanti: Regione Emilia Romagirpvincia Modena, Consorzio Agenzia per la mabikt il
trasporto pubblico locale, Comune di Carpi

Impegni di mezzi finanziari: Vedi Piano OO.PP.

Durata dell’'accordo: 2001 - 2003 (C.C. 218 22/1201C. 29 23/03/2000, G.C. 968 6.11.2001); anaokiso
L’accordo é:

- gia operativo

Se gia operativo indicare la data di sottoscrizidr310.1997

Oggetto: Programma speciale d'area Fascia Ferroviari®Quadrante nord LR 30/96

Altri soggetti partecipanti: Regione Emilia RomagRagvincia di Modena, IACP, soggetti attuatori ptiv

Impegni di mezzi finanziari: Vedi Piano OO.PP.

Durata dell'accordo: € quella degli interventi ggbgramma, se ne prevede l'operativita a decodaf@nizio del 2000.
(C.C. 66 25.5.1998; C.C. 187 17/12/98; C.C. 554/28; C.C. 72 19.04.1999)

L'accordo é:

- gia operativo (inizio 2000)

Se gia operativo indicare la data di sottoscrizi@204.1999

Oggetto: Adozione del Piano di zona 2009-2011 e d&ogramma attuativo 2009 Comune di Modena — Distrett
3, in attuazione della L. 328\2000 e della L.R. 2\2003

Altri soggetti partecipanti: AUSL di Modena Distr@®, Provincia di Modena

Impegni di mezzi finanziari: art. 7 dell'accordo fEdle relative al piano economico 2009)

Durata dell’'accordo: triennale 2009 - 2011

L’accordo é:

- gia operativo

Se gia operativo indicare la data di sottoscrizi@@C n. 19 del 16.3.2009
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Oggetto: Realizzazione centro diurno e residenza ptetta

Altri soggetti partecipanti: Opera Pia Casa di RipdACP

Impegni di mezzi finanziari:

Durata dell’accordo: I'edificazione del centro (BjmaAnziani via Vaciglio) & terminata, I'accordemane in vigore pef
le verifiche quinquennali sulla gestione.

L'accordo é:

- gia operativo

Se gia operativo indicare la data di sottoscrizi@€. 95 del 26.04.1999

Oggetto: Interventi di riqualificazione della stazibne ferroviaria di Modena

Altri soggetti partecipanti: Ferrovie dello Statp 3., T.A.V. S.p.A., Consorzio A.T.C.M.

Impegni di mezzi finanziari: Vedi Piano OO.PP.

Durata dell’'accordo: (C.C. 132 del 21/07/1997)
L’accordo é:

- gia operativo

Se gia operativo indicare la data di sottoscrizi@307.1997

Oggetto: Realizzazione piano sviluppo Universita dgi Studi Modena

Altri soggetti partecipanti: Universita degli StudiiModena e Reggio Emilia

Impegni di mezzi finanziari: Vedi Piano OO.PP.

Durata dell’'accordo: (C.C. 106 del 10.03.1995, A5 del 29.4.1999)
L’accordo €:

- gia operativo

Se gia operativo indicare la data di sottoscrizidfe03.1995

Oggetto: Dismissione patrimonio militare e riqualificazione urbanistica

Altri soggetti partecipanti: Ministero della Difesklinistero delle Finanze, Regione Emilia Romagnapvicia di
Modena

Impegni di mezzi finanziari: Vedi Piano OO.PP.

Durata dell’'accordo: (C.C. 29 12/03/1998, C.C. 128.7.1998)
L’accordo é:

- gia operativo

Se gia operativo indicare la data di sottoscrizide02.1998
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Oggetto: Finanziamento opere Edilizia Sanitaria e dinizione aspetti patrimoniali

Altri soggetti partecipanti: AUSL di Modena

Impegni di mezzi finanziari: Vedi Piano OO.PP.

Durata dell’'accordo: 5 anni (C.C. 158 29/10/1998)
L'accordo é:

- gia operativo

Se gia operativo indicare la data di sottoscrizi®$10.1998

Oggetto: Accordo di Programma sulla qualita dell'aria

Altri soggetti partecipanti: Regione ER, Provincemuni capoluogo e comuni con popolazione supe@drgd.000
abitanti della Regione Emilia Romagna

Impegni di mezzi finanziari

Durata dell'accordo: dal 28 settembre 2004 fintha non saranno resi esecutivi i piani e i progradirtutela della
qualita dell'aria previsti dal D.Lgs. 351/99.

L’accordo é:

- gia operativo

Se gia operativo indicare la data di sottoscrizi@809/2004 (3° accordo)

Oggetto ... Accordo di Programma per la riqualificazone urbana (art.9 della L.R. 19/98)

Altri soggetti partecipanti: Regione E.R. e soggattuatori dei lotti edificabili: gruppo di coopsive di abitazione -
Abitcoop di Modena, Cooperativa Modena Casa di Magéooperativa Union Casa di Modena e Cooper&iase
Popolari di Castelfranco Emilia - ditta Agoracinaue. a r.l. di Modena.

Impegni di mezzi finanziari: € 19.258.620,69 perrigualificazione del comparto denominato "Merc&8estiame";
€ 6.944.597,96 per il progetto denominato "Qualitdaana, sicurezza, controllo sociale del territorio

Durata dell’'accordo: sino alla realizzazione digué opere e interventi previsti.
L’accordo é:

- gia operativo

Se gia operativo indicare la data di sottoscrizi@e06.2003

Oggetto: Accordo di Programma per la realizzazione @lla nuova strada di collegamento tangenziale Pastak -
Nonantolana

Altri soggetti partecipanti: Provincia di Modenagrorzio attivita Produttive Aree e Servizi

Impegni di mezzi finanziari: Vedi Piano OO.PP

Durata dell’accordo: sino alla conclusione delli@pe

L'accordo é:

- gia operativo

Se gia operativo indicare la data di sottoscrizi@®04.2002 (G.C. n. 299 del 11.04.2002)
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Oggetto: Accordo per la realizzazione degli interveti riguardanti il sistema tangenziale di Modena da variante
allaSsSn. 12

Altri soggetti partecipanti: Provincia di ModenaNAS

Impegni di mezzi finanziari: € 5.242.000,00

Durata dell’'accordo: sino al completamento dellfape

L’accordo €:

- gia operativo

Se gia operativo indicare la data di sottoscrizi@€. n. 426 del 6.5.2003

Oggetto: Accordo di programma “Cure primarie” in ri sposta ai bisogni della persona e delle famiglie {nori,
donne, disabili, adulti e anziani).

Altri soggetti partecipanti: AUSL di Modena — Digtie3 di Modena.

Impegni di mezzi finanziari: vedasi Parte 11l lettéd dell’Accordo

Durata dell’'accordo: triennale 2009-2011 in conimsscon il Piano di zona per la salute e il beeessociale.
L’accordo é:

- gia operativo

Se gia operativo indicare la data di sottoscrizidd@C n. 19 del 16\3\2009.

Oggetto: Accordo di programma “Salute mentale” (a titela della salute dei minori, delle famiglie e pefa lotta
alle dipendenze patologiche)

Altri soggetti partecipanti: AUSL di Modena — Diste3 di Modena.

Impegni di mezzi finanziari: vedasi Parte 11l legted dell’Accordo

Durata dell'accordo: triennale 2009-2011 in conimesscon il Piano di zona per la salute e il beaessociale.
L'accordo é:

- gia operativo

Se gia operativo indicare la data di sottoscrizi@@C n. 19 del 16\3\2009.

Oggetto: Accordo quadro tra I'Universita degli Stud di Modena e Reggio Emilia e il Comune di Modenaus
formazione e ricerca, biblioteche, musei e istituttulturali, servizi per gli studenti e accessibilia

Altri soggetti partecipanti: Universita degli StudliModena e Reggio Emilia.

Impegni di mezzi finanziari:

Durata dell'accordo:

L’accordo é:

- gia operativo

Se gia operativo indicare la data di sottoscrizidifegiugno 2009
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Oggetto: Accordo di Programma per la realizzazione @lla pista ciclabile Modena - Mirandola

Altri soggetti partecipanti: Provincia di Modenap@une di Bastiglia,, Comune di Medolla, Comune dF8lice S/P,
Comune di Finale Emilia

Impegni di mezzi finanziari: € 833.000,00

Durata dell'accordo: sino al completamento dellfape

L'accordo é:

- gia operativo

Se gia operativo indicare la data di sottoscrizi@€ 1314 del 30/12/2002

Oggetto: Proroga accordo Territoriale per l'integrazone scolastica degli allievi in situazione di haridap nelle
scuole di ogni ordine e grado/distretto sanitario dViodena n. 3

Altri soggetti partecipanti: Direzioni Didatticheguole secondarie di 1° grado e 2° grado, A.S.Matiena

Impegni di mezzi finanziari:

Durata dell’'accordo: 1 anno (fino al 31.12.2009)

L’accordo é:

- gia operativo

Se gia operativo indicare la data di sottoscrizi@h€. n. 61 del 21/7/2008

Oggetto: Proroga dell'accordo di programma provincide per l'integrazione scolastica di allievi in sitazione di
handicap nelle scuole di ogni ordine e grado, sotoritto il 17.10.2005 e pubblicato sul BUR Emilia Bmagna n.
144, parte seconda, del 24.10.2005

Altri soggetti partecipanti: Direzioni Didattichsguole secondarie di 1° grado e 2° grado, A.S.Matiena

Impegni di mezzi finanziari: 0

Durata dell’accordo: 2 anni (fino al 24.10.2010)

L'accordo é:

- gia operativo

Se gia operativo indicare la data di sottoscrizi@@. n. 62 del 21.7.2008

Oggetto: Accordo di programma per la realizzazionalel Contratto di Quartiere Il — Riqualificazione ur banistica
e Sociale del Condominio R-Nord e aree limitrofe

Altri soggetti partecipanti: Regione Emilia-RomagAagr, Societa di Trasformazione Urbana CambiaMo

Impegni di mezzi finanziari: € 2.025.812,37

Durata dell’'accordo: fino al 2014, salvo proroghe
L'accordo é:

- gia operativo

Se gia operativo indicare la data di sottoscrizi@nleglio 2008
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Oggetto: Accordo di programma con la Regione EmilidRomagna per lo sviluppo del corpo di polizia muniipale
— legge regionale n. 24 del 2003

Altri soggetti partecipanti:

Impegni di mezzi finanziari: 2010: Comune di Moddr78.000 € RER 100.000 €; 2011: Comune di Modenz0D0%E
RER 100.000 €; 2012: Comune di Modena 119.000 € RER000 €

Durata dell'accordo: 2010-2012
L'accordo é:

- gia operativo

Se gia operativo indicare la data di sottoscrizidxgprovato con delibera del Consiglio Comunal&3idel 21/04/2009

Oggetto: Approvazione Progetto “More for students -Modena e Reggio Emilia citta amiche degli studenti”

Altri soggetti partecipanti: Universita degli StutliModena e Reggio Emilia, Comune di Reggio EmHR,GO., Acer
di Reggio Emilia

Impegni di mezzi finanziari: € 800,000,00 (di cGI04000 finanziati Ministero/Anci)

Durata dell'accordo: fino al 30.9.2010

L’accordo é:

- gia operativo

Se gia operativo indicare la data di sottoscrizi@®/. n. 144 del 18.3.2008
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Oggetto: Accordo procedimentale per sistemazione do ferroviario

Altri soggetti partecipanti: Ministero dei TraspgpfRF.SS. S.p.A., T.A.V. S.p.A., Consorzio CEPAV UN&ovincia di
Modena

Impegni di mezzi finanziari:

Durata: (C.C. 131 del 21/07/1997)
Indicare la data di sottoscrizione: 23.07.1997

Oggetto: Accordo procedimentale per trasporto mercbacino ceramiche

Altri soggetti partecipanti: Ministero dei trasgorMinistero LL.PP., FF.SS. S.p.A., Regione E.R., Hroia di
Modena, Provincia di Reggio E., Comune di Reggio BimANAS, ATCT di Reggio E.

Impegni di mezzi finanziari:

Durata: (C.C. 131 del 21/07/1997)
Indicare la data di sottoscrizione: 23.07.1997

Oggetto: Accordo procedimentale quadruplicazione feovia veloce tratta MI-BO

Altri soggetti partecipanti: Ministero LL.PP., TAV [BA., Regione E.R., Provincia di Modena, ProvindiaReggio
Emilia, Comune di Reggio Emilia, ANAS

Impegni di mezzi finanziari:

Durata: (C.C. 131 21/07/1997)

Indicare la data di sottoscrizione: 23.07.1997

Oggetto: Patto per la scuola

Altri soggetti partecipanti: Dirigenti scolastiotlle Scuole primarie e Scuole secondarie di 1°@rad

Impegni di mezzi finanziari:

Durata: triennale
Indicare la data di sottoscrizione: C.C. n. 7551&[.2009

Oggetto: "Protocollo di intesa tra Comune e META S.pA. ora Hera S.p.A. per la concessione a terzi avén
diritto dei passaggi sul territorio e demanio per icollegamenti di telefonia"

Altri soggetti partecipanti: Hera S.p.A

Impegni di mezzi finanziari: nessuno; sono previdtioiti per euro 90.000, di cui una quota fiss&wuro 50.000 e una
guota variabile di euro 40.000

1

Durata:
Indicare la data di sottoscrizione: G.C. 623 deD?&003
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Oggetto: Convenzione per la ristrutturazione di porione del Palazzo S. Margherita

Altri soggetti partecipanti: Fondazione Cassa dip@rmio, Patronato Figli del Popolo

Impegni di mezzi finanziari:

Durata: 31.12.2022 (data di scadenza del rinnoVa@algratto di locazione porzione Palazzo S. Marigheén uso al
Comune) — opere concluse
Indicare la data di sottoscrizione: C.C. n. 901#:07.2001

Oggetto: Primo protocollo attuativo dell'accordo di programma per il finanziamento di opere di ediliza
sanitaria - opera interessata: Ospedale di Baggiova

Altri soggetti partecipanti: AUSL

Impegni di mezzi finanziari: € 23.565.928,31

Durata: sino al consolidamento dei rapporti agiyiassivi
Indicare la data di sottoscrizione: G.C. n. 4276165.2003

Oggetto: Protocollo di intesa per l'individuazione d un‘area da destinare a sede della Guardia di Finara

Altri soggetti partecipanti: Ministero delle finamzComando Generale della Guardia di Finanza

Impegni di mezzi finanziari:

Durata: sino al completamento dell'opera
Indicare la data di sottoscrizione: C.C. n. 12028204.1999

Oggetto: Accordo per I'attuazione del piano di recpero del “Comparto S. Paolo”

Altri soggetti partecipanti: Fondazione S. Paol8.eGeminiano, Universita degli Studi di Modena eyfte Emilia,
Provincia di Modena

Impegni di mezzi finanziari: € 17.070.022,82

Durata: 60 anni (C.C. n. 64 del 22.04.2004 e C.®4/2004)
Indicare la data di sottoscrizione: 16.12.2008

Oggetto: Accordo volontario Hera S.p.A. per la redkzazione di azioni dellAgenda 21 in materia di agua,
rifiuti, energia

Altri soggetti partecipanti:

Impegni di mezzi finanziari:

Durata:
Indicare la data di sottoscrizione: 06/12/2003
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Oggetto: Accordo volontario Cooperativa Oltremare fer la realizzazione di azioni del’Agenda 21

Altri soggetti partecipanti:

Impegni di mezzi finanziari:

Durata:
Indicare la data di sottoscrizione: 06/12/2003

Oggetto: Accordo volontario Confcooperative per laealizzazione di azioni del’Agenda 21

Altri soggetti partecipanti:

Impegni di mezzi finanziari:

Durata:
Indicare la data di sottoscrizione: 22/01/2004

Oggetto: Accordo volontario Coldiretti per la realizzazione di azioni del’Agenda 21

Altri soggetti partecipanti:

Impegni di mezzi finanziari:

Durata:
Indicare la data di sottoscrizione: 06/12/2003

Oggetto: Accordo volontario Gruppo Nordiconad per h realizzazione di azioni del’Agenda 21

Altri soggetti partecipanti:

Impegni di mezzi finanziari:

Durata:
Indicare la data di sottoscrizione: 06/12/2003

Oggetto: Accordo volontario Coop Estense per la ré@zazione di azioni del’Agenda 21

Altri soggetti partecipanti:

Impegni di mezzi finanziari:

Durata:
Indicare la data di sottoscrizione: 06/12/2003
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Oggetto: Accordo volontario Circoli Didattici di Mo dena per la realizzazione di processi di Agenda Ztuola

Altri soggetti partecipanti:

Impegni di mezzi finanziari:

Durata:
Indicare la data di sottoscrizione: 23/10/2002

Oggetto: Accordo volontario Scuole Medie per la rdi&zazione di processi di Agenda 21 scuola

Altri soggetti partecipanti:

Impegni di mezzi finanziari:

Durata:
Indicare la data di sottoscrizione: 06/12/2003

Oggetto: Accordo volontario Galvanica Nobili per larealizzazione di azioni di Agenda 21

Altri soggetti partecipanti:

Impegni di mezzi finanziari:

Durata:
Indicare la data di sottoscrizione: 05/11/2004

Oggetto: Protocollo d'intesa tra 'TARPA Emilia Romagrma e il CEASS del Comune di Modena - approvazione

Altri soggetti partecipanti: CEASS L'OLMO

Impegni di mezzi finanziari:

Durata:
Indicare la data di sottoscrizione: 16/12/2003

Oggetto: Protocollo d'intesa per lo svolgimento ded! attivita dell'ufficio comune del Comune di Modenaper la
concessione delle provvidenze economiche a favoregdl invalidi civili

Altri soggetti partecipanti: INPS, Azienda USL, 46r@uni della Provincia di Modena.

Impegni di mezzi finanziari: scheda (7B10) del Rianzona per la salute e il benessere sociale-2009

Durata: fino al 23\2\2010, in corso di rinnovo.
Indicare la data di sottoscrizione: DGC n. 317X%04.2001
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Oggetto: Protocollo d’'intesa tra Comune e Provincia dModena per la raccolta e la messa in rete dellesgerienze
raccolte nella sezione 0/6 anni del Centro MeMo

Altri soggetti partecipanti:

Impegni di mezzi finanziari: € 84.000,00 (di cui.®@0,00 Comune di Modena e 24.000,00 Provincia aliéha)

Durata: 20.11.2008-20.11.2010
Indicare la data di sottoscrizione: G.C. n. 673800

Oggetto: Protocollo d'intesa tra i centri di coordinamento del “Programma finalizzato alla promozione @i
Centri di Documentazione per l'integrazione delle prsone con disabilita”

Altri soggetti partecipanti: Istituzione dei SeliviZducativi scolastici e per le famiglie del ComutieFerrara e |l
Consorzio per i Servizi Sociali dei Comuni di RanenCervia, Russi, Azienda USL,

Impegni di mezzi finanziari: € 24.000,00, di cuBf£00,00 a carico del Comune di Modena, € 8.00@,@@rico del
Comune di Ferrara ed € 8.000,00 a carico del Cammsqrer i Servizi Sociali, tutti fondi derivanti dapposito
finanziamento della Regione Emilia Romagna.

Durata: scadenza 31.12.2010
Indicare la data di sottoscrizione: Delibera diGGn° 479/2009

Oggetto: Convenzione con associazione "Opera Apettger lo svolgimento degli itinerari scuola-citta

Altri soggetti partecipanti:

Impegni di mezzi finanziari: pagamento degli itmereffettivamente svolti.

Durata: A.S. 2009-2010 con proroga di un anno
Indicare la data di sottoscrizione: D.G. 478/09

Oggetto: Convenzione tra I'Universita degli Studi d Modena e Reggio Emilia (Dipartimento del Museo di
Paleobiologia e dell'Orto Botanico) ed il Settore ksuzione e Rapporti con I'Universita del Comune diModena -
M.E.MO. "S. Neri" per la gestione degli itinerari Scuola Citta

Altri soggetti partecipanti:

Impegni di mezzi finanziari: € 4.000,00 dal Comudie Modena come contributo forfettario rimborso spes
pagamento degli itinerari effettivamente svolti

Durata: A.S. 2009-2010
Indicare la data di sottoscrizione: G.C. n. 534200
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Oggetto: Convenzione quadro tra I'Universita degliStudi di Modena e Reggio Emilia e il Comune di Modwa per
attivita formative per insegnanti e dipendenti degl Enti Pubblici

Altri soggetti partecipanti:

Impegni di mezzi finanziari:

Durata: 2007-2010
Indicare la data di sottoscrizione: G.C. n. 16/2007

Oggetto: Accordo con l'azienda USL di Modena (Dipaimento di Salute Mentale) per la gestione di serxi
presso il MeMo "S. Neri"

Altri soggetti partecipanti

Impegni di mezzi finanziari: € 3.000,00 da part#adASL

Durata: 19.07.2007-19.07.2010
Indicare la data di sottoscrizione: G.C. n. 3967200

Oggetto: Fondo territoriale per la cooperazione ab sviluppo

Altri soggetti partecipanti: Provincia di Modend&endazione Cassa di Risparmio di Modena

Impegni di mezzi finanziari: per il 2008 € 50.0@@yr il 2009 € 50.000.

Durata: Il Fondo Territoriale non ha scadenza. Eleggala un Accordo Tecnico di durata annuale.
Indicare la data di sottoscrizione: D.G. n. 625X4¢10.2008

Oggetto: Protocollo d'intesa per la valorizzazione @l complesso costituito dall'ex Ospedale S. Agostire dal
Palazzo dei Musei - Approvazione.

Altri soggetti partecipanti: Ministero per i BeniAdtivita Culturali, Fondazione Cassa di Risparmidviodena

Impegni di mezzi finanziari:

Durata: sino al completamento dei trasferimenti ohitiari e al trasferimento degli istituti cultural
Indicare la data di sottoscrizione: 13.11.2007 (@.(72 del 12.11.2007)

Oggetto: Approvazione Protocollo d'intesa per la cdguzione della rete nazionale dei centri intercultirali

Altri soggetti partecipanti: Centro COME — Milanoef@ro Interculturale Citta di Torino — Comune di hari Centro
di Documentazione Citta di Arezzo, Centro Documeintze Educativa — Comune di Venezia, Centro Mil@vdi
Trento, C.R.E.M.l. — Fano, Prometeo — Provincia dgde Emilia, Centro Interculturale Citta di Bari, Lahtorio
Migrazioni — Comune di Genova, CD/LEI di Bologna

Impegni di mezzi finanziari: nessuno.

Durata:
Indicare la data di sottoscrizione: G.C. n. 6007200
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Oggetto: Convenzione tra il MeMo S. Neri - Settordstruzione del Comune di Modena e ['lstituto storio di
Modena per la gestione degli itinerari "scuola-cit&"

Altri soggetti partecipanti:

Impegni di mezzi finanziari: pagamento degli itmereffettivamente svolti.

Durata: A.S. 2009/2010 con proroga di un anno
Indicare la data di sottoscrizione: G.C. n. 477200

Oggetto: Accordo con la Cartolibreria Zanconato diArzignano (Vi) e la Libreria internazionale “Il Lib ro” di
Milano finalizzato alla distribuzione delle pubblicazioni edite da MeMo

Altri soggetti partecipanti:

Impegni di mezzi finanziari: nessuno

Durata; 01.01.2009 — 01.01.2011 per “Il Libro”
01.01.2009 — 31.12.2009 per “Cartelitar Zanconato”
Indicare la data di sottoscrizione: D.D. 339/2009

Oggetto: Convenzione con l'associazione "Sergio N&mper la gestione di servizi presso il MulticentroEducativo
Modena (MeMo) "S. Neri"

Altri soggetti partecipanti:

Impegni di mezzi finanziari: € 1.500,00 da part#a@esociazione

Durata: 01.07.08 - 01.07.2011
Indicare la data di sottoscrizione: G.C. 391/2008

Oggetto: Convenzione con le Direzioni Didattiche dviodena finalizzata all'organizzazione e gestioneidorsi di
formazione per insegnanti

Altri soggetti partecipanti:

Impegni di mezzi finanziari: € 20.000,00 da pait&ldmo

Durata: A.S. 2009-2010
Indicare la data di sottoscrizione: G.C. 601/2009

Oggetto: Protocollo di intesa con la Fondazione Vdl Emma

Altri soggetti partecipanti:

Impegni di mezzi finanziari: € 15.000,00 da paré $ettore Istruzione

Durata:; 20.11.2008-20.11.2011
Indicare la data di sottoscrizione: D.G. 672/2008
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segue 1.3.4.3 - ALTRI STRUMENTI DI PROGRAMMAZIONE N EGOZIATA

Oggetto: Progetto “Officina Emilia” - assegnazione ontributo

Altri soggetti partecipanti: Universita degli StudliModena e Reggio Emilia

Impegni di mezzi finanziari: € 28.000,00

Durata: 2 anni (2010-2011)
Indicare la data di sottoscrizione:

Oggetto: Approvazione convenzione con scuole FISM @8-2012

Altri soggetti partecipanti: scuole aderenti all$M

Impegni di mezzi finanziari:

Durata: 3 anni
Indicare la data di sottoscrizione: C.C. n. 79 3felLl1.2009

Oggetto: Convenzione con le scuole secondarie diimo grado di Modena finalizzata all’organizzazionee
gestione di corsi di formazione per insegnanti

Altri soggetti partecipanti:

Impegni di mezzi finanziari: € 4.700,00 di cui @0,00 a carico del Comune di Modena ed € 2.508,6@rico delle
scuole secondarie di primo grado della citta

Durata: A.S. 2009-2010
Indicare la data di sottoscrizione: G.C. 600/2009

Oggetto: Carta d’Intenti Cooperazione decentrata eSolidarieta Internazionale

Altri soggetti partecipanti: Ufficio CooperazioneSelidarieta Internazionale — Associazioni, OnldsG aderenti al
Tavolo comunale della Cooperazione

Impegni di mezzi finanziari: E una carta valorialmetodologica, regolamenta le attivita del Tavolm prevede spes
in quanto tale, prevede pero che il Comune attoi agno un bando di co finanziamento dei progetti.

11

Durata:
Indicare la data di sottoscrizione: C.C. n. 301deb.2007

Oggetto: Convenzione per l'attuazione del programmali sperimentazione ricadente all’interno degli inerventi
di Edilizia Residenziale ed annesse urbanizzaziorda realizzare nellambito del programma innovativo in
ambito urbano denominato “Contratto di Quartiere Il " nel Comune di Modena

Altri soggetti partecipanti: Ministero delle Inftastture - Direzione Generale per I'Edilizia Residiatte e le Politiche
Urbane ed Abitative; Regione Emilia-Romagna — Doeeigenerale Programmazione Urbana

Impegni di mezzi finanziari: I'importo complessiviel programma di sperimentazione oggetto della €omone é
pari ad euro 1.000.000 a carico del Ministero dilfeastrutture.

Durata: fino all'attuazione delle opere

Indicare la data di sottoscrizione: 13 aprile 2007
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segue 1.3.4.3 - ALTRI STRUMENTI DI PROGRAMMAZIONE N EGOZIATA

Oggetto: Protocollo di intesa per la realizzazione eli interventi sperimentali nel settore dell’edilzia residenziale
ed annesse urbanizzazioni da realizzare nelllambitdel programma innovativo in ambito urbano denominao
“Contratto di Quartiere II” ricadente nel Comune di Modena.

Altri soggetti partecipanti: Ministero delle Inftastture - Direzione Generale per I'Edilizia Residiate e le Politiche
Urbane ed Abitative; Regione Emilia-Romagna — Doeei Generale Programmazione Urbana; ACER di Modena

Impegni di mezzi finanziari:

— Comune di Modena: € 7.103.857,00 provenienti dah®idegli Investimenti, allegato al bilancio plmnale del
Comune, cap. 21672, 26500, 21640, 24311, per dnfiramento degli interventi compresi nel Contradio
quartiere Il e riguardanti acquisizioni;

— Ministero delle Infrastrutture: € 4.327.611,52;

— Regione Emilia Romagna: € 2.868.713,89;

— ACER di Modena: € 3.207.989,72 da utilizzarsi pefirhnziamento degli interventi compresi nel Cotttrai
quartiere Il e riguardanti acquisizioni;

— CambiaMo s.p.a. € 5.257.885,00 da utilizzarsi pdinanziamento dell'intervento compreso nel Cotitradi
Quartiere Il.

Durata: fino all'attuazione delle opere.
Indicare la data di sottoscrizione: 13 aprile 2007

Oggetto: Convenzione con I'Universita di Modena e &ggio Emilia per attivita formative nell’lambito della
cooperazione internazionale allo sviluppo, in partiolare per il Corso per Volontari del Comune di Modtna

Altri soggetti partecipanti: Universita di Modendeggio Emilia.

Impegni di mezzi finanziari:

Durata: fino al 12/06/2010
Indicare la data di sottoscrizione: rinnovata (632008

Oggetto: Protocollo di intesa tra Regione Emilia Roragna e Comune di Modena per lo sviluppo di un proge
innovativo di riqualificazione urbanistica e sociaé del Complesso edilizio denominato "Windsor Park"

Altri soggetti partecipanti: Fondazione Cassa Rispadi Modena

Impegni di mezzi finanziari: 854.000 € (di cui 62d0 € Comune di Modena e 230.000 € Regione Emiliad&ma)

Durata: 2 anni
Indicare la data di sottoscrizione: 24/11/2009

Oggetto Intesa per la realizzazione di una casa dccoglienza per famigliari e pazienti dell’AziendaOspedaliero
Universitaria tra Comune di Modena e Azienda Ospedé#ro Universitaria di Modena

Altri soggetti partecipanti:

Impegni di mezzi finanziari; € 820.000,00 (di ctH03000,00 Comune di Modena, 490.000,00 Fondaziassa di
Risparmio di Modena)

Durata:
Indicare la data di sottoscrizione: 20/02/2008
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Oggetto: Convenzione tra Comune di Modena e Fondame Cassa di Risparmio per la realizzazione del pgetto
“Sviluppo e qualificazione di una rete di portierat sociali a supporto delle politiche di sicurezza eivibilita di
contesti urbani caratterizzati da fenomeni di degralo fisico e sociale”

Altri soggetti partecipanti: Regione Emilia Romagna

Impegni di mezzi finanziari: Euro 1.020.000 (di e€0.000 € Fondazione Cassa Risparmio, 420.000 €u@erdi
Modena, 200.000 € Regione Emilia Romagna)

Durata: 3 anni
Indicare la data di sottoscrizione: 27/5/2009

Oggetto: Convenzione tra Comune di Modena e Fondame Cassa di Risparmio per la realizzazione dei pgetti:
1) Misure di accompagnamento sociale all'interventodi riqualificazione urbana del Comparto RNORD;
2) Realizzazione di una comunita alloggio per perse anziane o in condizioni di disabilita

Altri soggetti partecipanti: Regione Emilia Romagna

Impegni di mezzi finanziari: Euro 1.672.971,50 (di ¢.003.471,50 € Comune di Modena, 669.500,00 i&l&pione
Cassa Risparmio)

Durata: 3 anni
Indicare la data di sottoscrizione: 08/01/2008
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1.3.5 - FUNZIONI ESERCITATE SU DELEGA

1.3.5.1 - Funzioni e servizi delegati dallo Stato

R (T (g LT L R T 4 1T= LY/ T
[0 VAo ] T JE-T=] AV 4 T
Trasferimenti di MEZZi fINANZIATT .......uuiiiieeie e e s e e et e s e s eees

Unita di personale trasferito ............uuiciieeeiieiiiiiiiciiieee e cce e e e s r e e e e e e

1.3.5.2 - Funzioni e servizi delegati dalla Regione

1

2)
3)
4)
5)
6)
7
8)
9)

1
2)

3)
4)
5)

6)
7
8)
9)

1

2)
3)
4)

Riferimenti normativi

Art. 21 della Legge Regione Emilia Romagna n938Legge Regione Emilia Romagna 4.3.1988 n. 7; Legge
Regione Emilia Romagna 22.2.2001 n. 5

LR 3/99 art. 149 comma 1 lett. c.

Legge 59 15/03/97, D.lgs. 112 31/03/1998, LR 321099, Legge Regionale n. 24 dell'8 agosto 2001
L.R. 34/1997

L.R. 3/99 art. 94-104

L.R. 54 07/11/95; Legge Regione Emilia Romagna.22® n. 5

art. 130 Decreto Legislativo 31.3.1998 n. 112;deeRegione Emilia Romagna n. 3/1999

L.R. 26 del 9/8/01

L.R. 26 del 9/8/01

Funzioni o servizi

Informazione e accoglienza turistica

Provvedimenti relativi alla denuncia di opereanglomerato cementizio armato, normale o precesgured a
struttura metallica (L. 1086/71)

Edilizia residenziale pubblica

Autorizzazione dei centri estivi

Sanzioni amministrative per assenza / difforrditautorizzazione paesaggistica (legge 431/8xecssive
modificazioni — ora D. Igs 490/99)

Formazione professionale

Concessione di trattamenti economici in favaglidnvalidi civili

Erogazione di borse di studio agli studenti detleocle elementari e medie inferiori

Erogazione contributi per acquisto libri di testmole medie inferiori

Trasferimenti di mezzi finanziari

Entrate € 20.000,00 (cap. 1540); Spese € 20.0q6ap. 10411 art 74); per oneri di personale 26400 (cap.
1030 art. 10)

Nessun trasferimento

Nessun trasferimento

Nessun trasferimento (i costi sono irrilevanti)
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5)
6)
7)
8)
9)

1
2)
3)
4)
5)
6)
7
8)
9)

Nessuno

Per oneri di personale: € 113.967,25 (cap. 21246

Spese per oneri di personale: non sono statisf@alelle entrate

Trasferimenti definiti annualmente in funzioné wledi domande

Definiti annualmente in funzione del n. di dordardalla Regione Emilia Romagna, dalla quale transit fondi
del MIUR (L.R. 26/2001)

Unita di personale trasferito

1 D3 Collaboratore Giuridico amministrativo, 1sfruttore amministrativo.
Nessuna

Nessuna

Nessuna

Nessuna

Nessuna

Nessuna

Nessuna

Nessuna

1.3.5.3- Valutazioni in ordine alla congruita tra funzioni delegate e risorse attribuite

1

2)
3)
4)
5)
6)
7)

8)
9)

Informazioni e accoglienza turistica: il Sereiznformazioni Turistiche ha un orario di funzionar@superiore g
quello ricoperto dalle due operatrici trasferileComune provvede a integrare la copertura orasia personald
diverso. Considerato inoltre il considerevole aurneti afflusso turistico verso la nostra citta stgto negli ultimi
anni si & determinato un impegno, anche economielativo alla produzione e distribuzione di matir
informativi e di organizzazione di iniziative eiwitia che il contributo regionale copre solo in nema parziale.
Con la stipula della nuova convenzione (delibemridella Giunta Comunale n. 68 del 6.2.2002) laidey
Emilia Romagna non rimborsa piu i costi effettivilde2 unita di personale, bensi un costo basetfissai livelli

retributivi del personale regionale.

Nessuna
Nessuna
Nessuna
Nessuna
Sufficiente, considerando I'insieme delle rigoche la Regione Emilia Romagna stanzia per la foiona.

| decreti di trasferimento delle risorse vengenganati con notevole ritardo e possono conteheirmborso delle
spese di personale relative a piu anni precedenti.

Nessuna

Nessuna
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1.4 — ECONOMIA INSEDIATA *

La crisi economica

La natura da finanziaria a industriale dell'attuaiisi internazionale ha comportato una forte battiarresto per il
tasso di sviluppo dell'economia modenese, in ragdel peso rivestito dall'industria manifatturierdal forte grado di
apertura verso i mercati esteri. Oltre alla pesanatelegli effetti della crisi sul nostro territgrid risultata determinante
anche la velocita con cui si € manifestata e prafzag

Nei primi nove mesi del 2009, rispetto allo steggmiodo dell’'anno precedente, il valore delle etgmoni della
provincia di Modena ha segnato un -26,1%, in basktlstat, elaborati dal Centro Studi e Statistilella Camera di
Commercio. Proprio per la caratterizzazione matifegra del territorio modenese tale diminuzionsulta piu
accentuata rispetto a quella regionale (-25,4%icera pil marcata rispetto alla media nazional@,{%).

Uno spiraglio di miglioramento, o piu precisamenie,rallentamento della dinamica negativa si pusgere nel terzo
trimestre del 2009 quando le esportazioni complesdella provincia di Modena registrano un -26,0%petto al
medesimo periodo del 2008, mentre nel secondostimsi era raggiunto il picco negativo di -30,5%

In questa situazione i problemi maggiori si concam sulle piccole imprese artigiane, contoterzisth subfornitura.
Sono quelle che risentono contemporaneamente diom@accolpi negativi: drastico calo degli ordiahche per la
scelta delle imprese clienti di internalizzare lazioni prima date all'esterno; sospensione deapsmnti da parte dei
grossi clienti; riduzione o chiusura del creditoéario a causa della loro maggiore “rischiositadn mitigata dalle
garanzie dei cofidi.

Gli effetti della congiuntura negativa internazitensi ripercuotono con intensita crescente anchestcato del lavoro
e, poiche i picchi negativi dell'occupazione hammoandamento ciclico successivo (anche di moltiiyrake crisi
congiunturali dell'economia, € realistico pensar® dl peggioramento del quadro congiunturale sulsamte
occupazionale entrera proprio nel 2010 nella faseniica.

Inoltre, se I'ampio ricorso alla cassa integrazibaattenuato sensibilmente il numero dei podtwiro persi, tuttavia
il progressivo esaurirsi da parte delle aziend&admssibilita di ricorso agli ammortizzatori sdiigotrebbe aprire la
strada a una flessione degli occupati ben piu adipjaella attualmente registrata.

Una situazione gia critica emerge analizzandoiididtmercato del lavoro: nei primi otto mesi déb®, da gennaio ad
agosto.e quasi raddoppiato rispetto al 2008 il numero dedlisoccupati (13.703 iscritti nelle liste di disoccupazione
degli uffici per l'impiego, 6.732 in piu rispettiastesso periodo dell'anno scorso), gli ingresdie liste di mobilita
sono cresciuti del 144 per centons state autorizzate oltre quattro milioni di oredi cassa integrazione guadagni
ordinaria, con una crescita del 1.123 per cento sull'anrecqutente,e 770 mila ore di cassa integrazione
straordinaria, il 253 per cento in piu rispetto al 2008. Nonagtda dinamica negativa che fin dall'ultimo trirmesdel
2008 attraversa il sistema economico moderieseercato del lavoro riesce a mantenere un saldoogitivo di 1.158
contratti (63.328 assunzioni contro 62.170) anche son un grave calo rispetto allo scorso anrguando il saldo era
stato di 11.927 contratti. A fare le spese dellatiazione dei fabbisogni di occupazione sono ifatari pit giovani
(nella fascia di eta tra i 25 e i 44 anni il saRlD9 e negativo per 2.414 contratti). |l settoreniaggior sofferenza &
quello dell'industria, metalmeccanica e ceramicpadrticolare, e dei servizi con un saldo negativa.€73 contratti e
un calo del 32 per cento nelle assunzioni.

Gli effetti della crisi sull'occupazione si rifletio inevitabilmente anche sulla poverta e sui liiail disuguaglianza
nella distribuzione del reddito, entrambi in aunsesiche a causa della scarsa crescita dei redadliti soprattutto delle
famiglie giovani e dell'afflusso di immigrati, pettori di redditi molto inferiori a quelli del rastella popolazione.

La ripresa deve passare da una revisione del mageilano di sviluppo, definito da Brusco “una sifiea interazione
fra struttura produttiva, mercato del lavoro ugtioni economiche”, in cui tutti gli attori si rigttono in gioco.

L’industria

Il tessuto produttivo modenése composto da oltre 7200 imprese che impiegandigiti4 mila persone, con il settore
manifatturiero che contribuisce a piu del 30% ddbre aggiunto del territorio modenese (in Eurdpalispercentuali
sono riscontrabili solamente nei lander meridiort@ila Germania e in poche altre regioni in Fran8pagna e
Olanda).

| dati sul valore aggiunto indicano per Modena wBwWluppo economico incentrato su un intenso praredis
terziarizzazione con la crescita di tutta la ret skervizi alle imprese e alle persone. Cid nondmenell’arco
dell'ultimo decennio, anche l'industria in sensoetb ha evidenziato un consolidamento importarge settori di

! Fonte: “L’Economia del distretto modenese- camlgiatne prospettive del sistema locale del lavorddidena”, Comune di
Modena-Assessorato alle Politiche Economiche, 2008

2 Ccamera di Commercio di Modena, Indagine Congiunturale

% L'area di riferimento & il Sistema Locale del Lavocomprendente oltre il comune di Modena i comdirBastiglia, Bomporto,
Campogalliano, Castelfranco Emilia, Castelnuovo Raagdlodena, Nonantola, Ravarino e San Cesario.
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specializzazione tipici del territorio, che hanrapwto far fronte ai mutamenti del mercato globdteagerso un
percorso di innovazione

Le imprese manifatturiere hanno generato nel coe$@@07 un fatturato di 30,7 miliardi di euro, diid 38,5% con
clienti esteri (tabella 1). In base ai dati Istafa il 2000 e il 2007, il valore delle esportazioéi aumentato
cumulativamente del 37,9 per cento. Una variazidoeuta soprattutto alla strategia delle impresesmhstarsi
progressivamente su livelli qualitativi piu elevatsu una gamma di prodotti maggiormente seleadfigura 1).

Le imprese meccaniche coprono complessivamente% 88gli occupati e il 34% del volume d'affari. Bssile
abbigliamento mantiene un numero elevato di impresequarto del totale, ma rappresenta poco piindiecimo in
termini di occupati e di fatturato. Discorso oppoper l'industria dei mezzi di trasporto e quellemantare: poche
imprese ma con un peso significativo in terminaddetti e fatturato. Gli altri settori rilevantiremla fabbricazione di
piastrelle (16% degli occupati e 13% del fatturatib)biomedicale (4% e 3%) e le apparecchiaturdtrethe ed
elettroniche (5% degli addetti e 3% del fatturato).

Le imprese modenesi sono piuttosto piccole rispattpuelle europee, ma dove le dimensioni contanierimini di
efficienza produttiva non difettano nel raggiungemhentre nei settori dove, piu che le economiecdlas contano
quelle di specializzazione e le esternalita delb@ante economico (ad esempio la meccanica), sicor una struttura
industriale caratterizzata da una vasta plateaodiofe imprese. A fronte di una dimensione pari,@ dccupati per
impresa (valore ottenuto escludendo dal computgritaltura), quelle europee ne impiegano 6, qugi@ponesi 10 e
quelle americane $9Negli ultimi anni, in particolare, si & consolidda presenza di un nucleo ristretto di medie e
grandi imprese, capaci di trainare il sistema eouoo locale verso quel salto di qualita richieswllel nuove
condizioni dei mercati. Si tratta, in generaleadiende attive nei settori tipici dell'industriackde, spesso organizzate
in gruppi di notevoli dimensioni, le quali operada collegamento tra conoscenze locali e globahtrdmiendo a
valorizzare le intelligenze e la creativita tecgida gia presente sul territorio, con effetti damignte positivi sulla
competitivita di tutto il sistema industriale.

Tabella 1 - Modena, imprese manifatturiere, adéefditturato per settore di attivita economica (aRd@7)

Imprese | Addetti (rr'?iﬁgzir?jtioéi) Quota % vendite estere
Industrie alimentari 440 8.828 4171 14,8%
Industrie del tessile e dell'abbigliamento 1.804 .200 3.254 29,8%
Fabbr. di piastrelle 288 17.985 3.989 47,0%
Fabbr. e lavorazione dei prodotti in metallo 1.613 15.205 2.017 10,7%
Fabbr. di macchine e apparecchi meccanici 944 2473 8.313 57,6%
Fabbr. di macchine e apparecchi elettrici 432 5.673 942 30,3%
Fabbr. di apparecchi medicali 103 4.850 951 44,1%
Fabbr. di mezzi di trasporto 107 5.309 2.791 70,3%
Altre industrie manifatturiere 1.547 17.936 4.234 5,4%
Totale industria manifatturiera 7.278 114.718 30.669 38,5%

Figura 1 - Modena, numeri indici annuali delle etgioni (Numeri indice base fissa 2000=100, af@@i®2007)

160

+37,9%

130 Esportazioni in val ore
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4 Eurostat (2000) European Commission, Enterpris€siope: sixth report.
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Tabella 2 - Comune di Modena. Imprese attive perpaoto di attivita.

2008 2009 variazione
1°sem. 1°sem. ass %

Agricoltura, caccia e silvicoltura 804 784 -20 2,49
Pesca,piscicoltura e senizi connessi 2 2 0 0
Estrazione di minerali 8 7 -1 -12,5
Attivita' manifatturiere 2.500 2.436 -64 -2,56
Prod.e distrib.energ.elettr.,gas e acqua 6 7 1 16,67,
Costruzioni 2.587 2.558 -29 -1,12
Comm.ingr.e dett.-rip.beni pers.e per la casa 4.329 4.267 -62 -1,43
Alberghi e ristoranti 783 806 23 2,94
Trasporti,magazzinaggio e comunicaz. 640 606 -34 5,31
Intermediaz.monetaria e finanziaria 520 505 -15 -2,88
Attiv.immob.,noleggio,informat.,ricerca 3.673 3.743 70 1,91
Istruzione 117 117 0 0
Sanita' e altri senizi sociali 95 101 6 6,32
Altri senizi pubblici,sociali e personali 898 884 -14 -1,56
Imprese non classificate 24 26 2 8,33

TOTALE 16986 16849 -137 -0,81

Fonte: Camera di Commercio di Modena

Lo stock di imprese attive nellarea modenese emdiitti nel primo semestre 2009 con variazioni negafiu
accentuate nel settore manifatturiero.

Il mercato del lavoro

Il mercato del lavoro della citta di Modena € solitbn un tasso di occupazione del 68,8% e unadigazione del
3,2%, poco piu di meta della media nazionale. brnaimangono vicini a quelli delle regioni europpig avanzate e
all'obiettivo del 70% di occupazione fissato daliiidne Europea per il 2010 (Tabella 3).

Per quanto riguarda le donne, contrariamente al miationale, il livello di occupazione locale éatmi sensibilmente
superiore alla soglia del 60%, definita come obiettdal Trattato di Lisbona, anche per la forte wbfbne
dell'occupazione part time e una concentrazioneitta dell'occupazione nei settori delle professierdei servizi che
assorbono tradizionalmente una quota di lavoro femitenpiu alta rispetto al settore industriale. Lende hanno pero
un reddito annuale da lavoro inferiore di oltreOD.Geuro a quello degli uomini e una probabilita phe doppia di
ricadere nella povertall divario salariale si spiega col minor numeiicote lavorate, data la maggiore diffusione del
part time anche se la remunerazione oraria € Esebanche a parita di qualifica professionale

Tabella 3. - Tassi di attivita, di occupazione eidodcupazione comunale e nazionale (anno 2007)

Qomune Italia
di Modena
Tasso di attivita 71,1 62,5
Tasso di occupazione 68,8 58,7
Tasso di occupazione femminile 63,6 46,6
Tasso di disoccupazione 3,2 6,1
Tasso di disoccupazione femminile 4,3 7,9
Tasso di disoccupazione giovanile 8,3 20,3

Piu della meta degli occupati nel comune di Moderara nel settore terziario (52%), il 46% nell'usdria, incluso il
settore delle costruzioni, e solo il 2% nell'agtince® (tabella 4). Depurando gli occupati nei servizi dpendenti
della pubblica amministrazione (26%) emerge confpiaa il peso rilevante dell'industria, a conferahal fatto che
'economia modenese € tradizionalmente e forteméententrata sulla manifattura. Il rimanente 26% upato nel
terziario lavora nel campo dei servizi alle impreseparticolare manifatturiere. Il fenomeno dekgiziarizzazione a
Modena sembra quindi funzionale all'imprenditooadle ed € la risposta alle nuove sfide poste didlalizzazione e
dalla concorrenza internazionale a cui le impresdaetritorio rispondono non solo ricorrendo adetts®rganizzativi e

5 Fonte: Indagine Icesmo2 del 2006.
5 Fonte: Eurostat, Indagine sulle Forze Lavoro 2007
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produttivi piu complessi ma soprattutto incremedtata domanda di servizi avanzati (amministratbdmmerciali e
finanziari, ICT, di consulenza manageriale e ingegtica e di comunicazione).

La struttura delle professioni conferma la prevadedz figure intermedie, da un lato tecnici speeziti (27%),
dall'altro figure legate a amministrazione e gasti§g18%) e operai qualificati e operatori di maoahii (18%).

| lavori con forme contrattuali precarie sono @ariid4% degli occupati, una quota piu alta che nagli comuni della
provincia (11%). Quasi 2/3 dei lavoratori precaanho meno di 35 anni e pur essendo piu istrui8i%o dei precari &
laureato contro il 17% dei non precari), guadagneinca il 40% in meno degli occupati stabili; appagono piu
frequentemente a nuclei con condizione economiagihita e un terzo di loro & in condizione di ptaver

Nel comune di Modena é inoltre piu diffusa, rispedtla provincia, la presenza di lavoratori immigr&uelli
provenienti da aree nazionali ed estere a basdiitoegresentano un minor reddito da lavoro e maggischi di
poverta.

Figura 2 - Forme di partecipazione della popolazimsidente nel Comune di Modena al mercato detdéaanno
2007)
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Tabella 4 - Occupati per settore di attivita ecorzanconfronto Modena e ltalia (anno 2007).

Modena Italia
Servizi 52% 66,6%
Industria 46% 28,1%
Agricoltura 2% 5,3%
I Commercio

Il commercio a Modena conta oltre 3.400 impres¢ritliste in modo omogeneo sul territorio comunalargcolate in
diverse forme distributive: accanto a tre grandiripercati coesistono una decina di centri di vitin@ggregazioni
commerciali di quartiere), molti minimarket e oltteemila piccoli punti vendita che offrono una p@llita di

merceologie, svolgendo un importante ruolo di s#ovper i cittadini. Dall'inizio degli anni '90, aeblo sviluppo delle
medie e grandi strutture, al polo di servizi trémtiale del centro storico si sono affiancati i nuocentri commerciali
periferici (Grandemilia nella circoscrizione 4, Botla nella circoscrizione 3 e | Portali nella cgcazione 2).

Il settore del commercio mostra un turnover elevatoun andamento da molti anni positivo: nel pexia@00-2007 la
crescita dei punti vendita & stata complessivamédptel2,3% (10,8% nel comparto alimentare e 12, &% non

alimentare).
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Tale trend di crescita, che é proseguito anche 0@8,2registra viceversa nel primo semestre 200%aitata d'arresto
presentando una lieve diminuzione del numero cassple dei punti vendita, da imputare pero al s@mgarto non
alimentare (Tabella 5).

Tabella 5 - Numero di esercizi commerciali e supefii vendita per comparto merceologico. Comun#lddena,
anni 2007 -2008 - 2009 (*).

Numero esercizi
anno alimentari non alimentari totale
2007 723 2673 3396
2008 738 2728 3466
2009 (*) 747 2713 3460
Superficie mq
anno alimentarj non alimentari totale
2007 80185 260403 340588
2008 81187 263437 344624
2009 (*)| 82215 264458 346673

Fonte: Archivio Commercio del Comune di Modenadd}i a giugno 2009

Nel centro storico, su una superficie pari all'1%lla citta, si concentra oltre un quarto della redenmerciale al
dettaglio costituita, anche per la conformazionatstrale dell'area, per la quasi totalita (98%)neé@ozi di piccole
dimensioni. L'offerta commerciale del centro storiedortemente specializzata nel comparto non aliaren(che
rappresenta 1'85% della rete distributiva dell'areain particolare in prodotti ad alto impatto eiwot come
abbigliamento e accessori, profumerie, gioielldde.terzo dei punti vendita si concentra poi sagbi della via Emilia
e di Canalchiaro.

Per quanto concerne l'andamento per tipologie illigive, si conferma nel centro storico quanto sigio
complessivamente nel territorio comunale, con umparto alimentare sostanzialmente stabile e un admmon
alimentare in debole flessione (Tabella 6).

Tabella 6 - Numero di esercizi commerciali e sup&fdi vendita per comparto merceologico. Centovigh, anni
2007 -2008 - 2009 (*).

Numero esercizi
anno alimentari non alimentari totale
2007 127 771 898
2008 130 765 895
2009* 129 754 883
Superficie mq

anno alimentari non alimentari totale
2007 5863 46065 51928
2008 6050 46093 52143
2009* 5908 45032 50940

Fonte: Archivio Commercio del Comune di Modenadd}i a giugno 2009
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Dal 2000 il saldo aperture e chiusure degli esercianmerciali nel comune di Modena, pur evidenz@and
andamento altalenante, e risultato sempre poshficeversa, a partire dal 2008 inizia una progressbntrazione delle
aperture che a meta 2009 genera un saldo paroa zer

Figura 3 - Saldo aperture e chiusure degli esecoimimerciali nel comune di Modena. 2000 — 2009(*)

140

120 ’
100 ;

80 ¢ ¢ :

’ ®
0o & — \
1 4

40

20

0 2

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009

Fonte: Archivio Commercio del Comune di Modenadd}i a giugno 2009
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SEZIONE 2

ANALISI DELLE RISORSE






2.1 - FONTI DI FINANZIAMENTO
2.1.1 - QUADRO RIASSUNTIVO

TREND STORICO PROGRAMMAZIONE PLURIENNALE | % sc.
Esercizio Esercizio Esercizio Previsione 1° Anno 2°Anno |col. 4
ENTRATE Anno 2007 | Anno 2008 in corso del bilancio | successivo | successivo | risp.
(accertament (accertament] (assestato) annuale alla
competenza) competenza col. 3
1 2 3 4 5 6 7
Tributarie 84.686.976,24 67.954.427,47 67.927.000,00 67.601.000,0Q 67.751.000,00 68.051.000,0Q -0,48
Contributi e trasferimenti correnti 52.113.551,41 62.063.691,54 75.007.313,49 74.038.335,5( 73.220.220,90 73.172.225,90 -1,29
Extratributarie 66.583.313,84 77.080.072,39 67.275.372,41 63.967.163,14 64.487.616,35 64.918.874,8 -4,92
TOTALE ENTRATE CORRENTI 203.383.841,53 207.098.191,31 210.209.685,9( 205.606.498,64 205.458.837,24 206.142.100,79 -2,19
Proventi oneri di urbanizzazione 2.950.000,00 3.356.000,0d 7.800.000,00 8.760.000,09 8.400.000,09 8.400.000,0d 12,31
destinati a manutenzione ordinaria|
del patrimonio
Avanzo di amministrazione 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
applicato alle spese correnti
TOTALE ENTRATE UTILIZZATE 206.333.841,57 210.454.191,31 218.009.685,9( 214.366.498,64 213.858.837,24 214.542.100,79 -1,67
PER SPESE CORRENTI E
RIMBORSO DI PRESTITI (A)
Alienazione di beni e trasferimenti 54.622.714,34 36.329.569,5( 94.863.017,9¢ 59.941.736,81 65.286.939,26 45.999.677,24  -36,81
di capitale
Proventi oneri di urbanizzazione 11.696.583,02 9.573.606,25 5.500.000,00 3.582.045,07 5.665.270,00 3.672.000,04 -34,87
destinati ad investimenti
Accenzione di mutui passivi 0,00 4.738.210,28 10.160.000,00 10.000.000,04 10.000.000,00 8.000.000,0d -1,58
Altre accensione prestiti 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Avanzo di amministrazione
applicato per:
- Fondi ammortamento 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
- Finanziamento investimenti 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
TOTALE ENTRATE C/CAPITALE 66.319.297,34 50.641.386,03 110.523.017,9( 73.523.781,81 80.952.209,24 57.671.677,24 -33,48
DESTINATE A INVESTIMENTI
(B)
Riscossione di crediti 1.166.915,22 1.578.000,0( 14.000.000,0( 14.000.000,04 4.000.000,00 4.000.000,0q 0,00
Anticipazioni di cassa 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
TOTALE MOVIMENTO FONDI 1.166.915,22 1.578.000,0( 14.000.000,0( 14.000.000,04 4.000.000,00 4.000.000,0q 0,00
)
TOTALE GENERALE ENTRATE 273.820.054,11 262.673.577,34 342.532.703,8( 301.890.280,45 298.811.046,51 276.213.778,02  -11,87

(A+B+C)
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2.2 - ANALISI DELLE RISORSE
2.2.1 - ENTRATE TRIBUTARIE

r

TREND STORICO PROGRAMMAZIONE PLURIENNALE | % sc.
Esercizio Esercizio Esercizio Previsione 1° Anno 2°Anno |col. 4
Anno 2007 | Anno 2008 in corso del bilancio | successivo | successivo | risp.
ENTRATE
(accertament (accertament] (assestato) annuale alla

competenza) competenza col. 3

1 2 3 4 5 6 7
Imposte 81.833.342,61 65.351.270,03 65.652.000,04 65.280.000,0Q 65.330.000,04 65.630.000,0Q -0,57
Tasse 1.778.558,23 1.673.204,49 1.625.000,00 1.471.000,00Q 1.471.000,00 1.471.000,00Q -9,48
Tributi speciali ed altre entrate 1.075.075,38 929.952,91 650.000,00 850.000,00 950.000,00 950.000,00 30,77

proprie
TOTALE 84.686.976,29 67.954.427,42 67.927.000,00 67.601.000,0Q 67.751.000,00 68.051.000,0Q -0,48
2.2 - ANALISI DELLE RISORSE 2010
22.12-1ICl

ALIQUOTE ICI GETTITO DA EDILIZIA GETTITO DA EDILIZIANON | TOTALE DEL

(0/00) RESIDENZIALE (A) RESIDENZIALE (B) GETTITO

(A+B)
ENTRATE Esercizio| Esercizio Esercizio in Esercizio Esercizio in Esercizio
in corso | bilancio corso bilancio corso bilancio
previsione previsione in previsione in
in corso Corso Corso
1 2 3 4 5 6 7

ICl | casa 5,20 5,20 250.000,00 254.042,29 254.042,29
ICl Il casa 7,00 7,00 14.751.001,81 14.989.513,03 14.989.513,03
Fabbricati produttivi 7,00 7,00 17.243.860,61 17.522.679,31 17.522.679,31
Altro 7,00 7,00 7.955.137,52 8.083.765,37 8.083.765,3
TOTALE 15.001.001,81 15.243.555,32 25.198.998,19 25.606.444,64 40.850.000,0Q

2.2.1.3 Valutazione, per ogni tributo, dei cespiimponibili, della loro evoluzione nel tempo e dei mzzi utilizzati
per accertarli.

Vedi relazione a pag. 12, 23 e 24.
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2.2.2 - CONTRIBUTI E TRASFERIMENTI CORRENTI

2.2 - ANALISI DELLE RISORSE

TREND STORICO PROGRAMMAZIONE PLURIENNALE | % sc.
Esercizio Esercizio Esercizio Previsione 1° Anno 2°Anno |col. 4
Anno 2007 | Anno 2008 in corso del bilancio | successivo | successivo | risp.
ENTRATE
(accertament (accertament] (assestato) annuale alla
competenza) competenza col. 3
1 2 3 4 5 6 7
Contributi e trasf.ti correnti dallo 30.670.044,15 37.106.246,91 46.533.167,74 46.838.352,74 46.774.965,74 46.766.282,74 0,66
Stato
Contributi e trasf.ti correnti dalla 5.731.533,70 5.773.065,95 6.246.617,48 5.780.444,41 5.500.204,41 5.464.204,41 -7,46
Regione
Contributi e trasf.ti correnti dalla 235.049,00 219.790,23 203.223,28 188.228,25 188.228,25 188.228,25  -7,38
Regione per funzioni delegate
Contributi e trasf.ti correnti da parte 117.318,29 318.929,13 646.153,85 718.761,60 315.000,00 315.00000 11,24
di organismi comunitari e
internazionali
Contributi e trasf.ti correnti da altri 15.359.606,21 18.645.659,37 21.378.151,14 20.512.548 5( 20.441.822,5( 2043851050  -4,05
enti del settore pubblico
TOTALE 52.113.551,4] 62.063.691,54 75.007.313,49 74.038.335,5( 73.220.220,94 7317222599  -1,29

2.2.2.2 Considerazioni sui trasferimenti regionalin rapporto alle funzioni delegate o trasferite, aipiani o
programmi regionali di settore

Vedi relazione da pag. 17 a pag. 20 “Le entratecoift

2.2.2.3

Vedi relazione da pag. 17 a pag. 20 “Le entratecooift
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2.2 - ANALISI DELLE RISORSE
2.2.3 - PROVENTI EXTRATRIBUTARI

TREND STORICO PROGRAMMAZIONE PLURIENNALE | % sc.
Esercizio Esercizio Esercizio Previsione 1° Anno 2°Anno |col. 4
Anno 2007 | Anno 2008 in corso del bilancio | successivo | successivo | risp.
ENTRATE
(accertament (accertament] (assestato) annuale alla
competenza) competenza col. 3
1 2 3 4 5 6 7
Proventi dei servizi pubblici 26.754.115,96 26.534.068,79 29.841.291,69 29.541.209,0Q 29.541.209,04 29.541.209,0Q -1,01
Proventi dei beni dell'Ente 10.453.410,16 10.537.372,97 8.672.144,84 8.156.253,04 8.062.352,62 7.967.451,36 -5,95
Interessi su anticipazioni e crediti 831.277,13 358.914,17 600.000,00 350.000,00 350.000,00 350.000,00 -41,67
Utili netti nelle aziende spec. e 9.642.340,23 9.679.222,80 9.769.824,00 8.504.000,09 9.279.000,00 8.963.000,0d -12,96
partecipate, dividenti di societa’
Proventi diversi 18.902.170,36 29.970.493,62 18.392.111,84 17.415.701,14 17.255.054,73 18.097.214,52 -5,31
TOTALE 66.583.313,84 77.080.072,35 67.275.372,41] 63.967.163,14 64.487.616,35 64.918.874,84 -4,92

2.2.3.2 Analisi quali-quantitativa degli utenti deinatari dei servizi e dimostrazione dei proventi

Vedi relazione da pag. 17 a pag. 20 “Le entratescbift
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2.2 - ANALISI DELLE RISORSE
2.2.4 - CONTRIBUTI E TRASFERIMENTI IN C/CAPITALE

TREND STORICO PROGRAMMAZIONE PLURIENNALE | % sc.
Esercizio Esercizio Esercizio Previsione 1° Anno 2°Anno |col. 4
Anno 2007 | Anno 2008 in corso del bilancio | successivo | successivo | risp.
ENTRATE
(accertament (accertament] (assestato) annuale alla
competenza) competenza col. 3
1 2 3 4 5 6 7
Alienazione di beni patrimonali 46.063.230,44 21.238.799,03 54.333.199,64 45.312.749,0Q 54.395.509,5( 38.050.074,0Q -16,60
Trasferimenti di capitale dallo Stat 27.356,97| 3.030.718,62 3.514.045,0] 1.030.844,59 0,00 200.000,00 -70,67
Trasferimenti di capitale dalla 5.273.496,746 7.334.575,82 8.286.950,01 4.117.028,54 6.278.280,75 4.026.269,24 -50,32
Trasferimenti di capitale da altri enti 825.318,68 574.444,09 5.008.575,5] 2.290.000,04 1.450.000,04 1.200.000,09 -54,28
del settore pubblico
Trasferimenti di capitale da altri 17.079.894,49 17.440.880,74 37.020.247,69 19.533.159,64 17.228.419,01 14.595.334,00 -47,24
69.269.297,34 49.619.418,3Q 108.163.017,9( 72.283.781,81 79.352.209,24 58.071.677,24 -33,17

lllustrazione dei cespiti iscritti e dei Im vincoli nell'arco del triennio

Vedi relazione pag. 7 e da pagina 43 a pag. 4htPille alienazioni e valorizzazioni immobiliaAtt. 58

DL 112/2008.
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2.2.5 - PROVENTI ED ONERI DI URBANIZZAZIONE

2.2 - ANALISI DELLE RISORSE

TREND STORICO PROGRAMMAZIONE PLURIENNALE | % sc.
Esercizio Esercizio Esercizio Previsione 1° Anno 2°Anno |col. 4
Anno 2007 | Anno 2008 in corso del bilancio | successivo | successivo | risp.
ENTRATE
(accertament (accertament] (assestato) annuale alla
competenza) competenza col. 3
1 2 3 4 5 6 7
Proventi oneri di urbanizzazione 2.950.000,00 3.356.000,00 7.800.000,00 8.760.000,00 8.400.000,04 8.400.000,00 12,31
destinati a manutenzione
Quota % destinata alla
manutenzione ordinaria del
patrimonio 20,14 25,25 58,64 70,98 59,72 69,58
Proventi oneri di urbanizzazione 11.696.583,02 9.573.606,2 5.500.000,0q 3.582.045,0 5.665.270,0q 3.672.000,00  -34,87
destinati a investimenti
TOTALE 14.646.583,03 12.929.606,24 13.300.000,0( 12.342.045,04 14.065.270,0( 12.072.00004  -7,20
2254 Individuazione della quota dei proventi dalestinare a manutenzione ordinaria del patrimonio e

motivazione delle scelte.

Vedi relazione pagina da 9 a 11 “L’autonomia fiscalfinanziaria”.
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2.2 - ANALISI DELLE RISORSE

2.2.6 - ACCENSIONE DI PRESTITI

TREND STORICO PROGRAMMAZIONE PLURIENNALE | % sc.
Esercizio Esercizio Esercizio Previsione 1° Anno 2°Anno |col. 4
Anno 2007 | Anno 2008 in corso del bilancio | successivo | successivo | risp.
ENTRATE
(accertament (accertament] (assestato) annuale alla
competenza) competenza col. 3
1 2 3 4 5 6 7
Finanziamenti a breve termine 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Assunzione di mutui e prestiti 0,00 4.738.210,2§ 10.160.000,00 10.000.000,04 10.000.000,00 8.000.000,0d -1,58
Emissione di prestiti obbligazionari 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
TOTALE 0,00 4.738.210,28 10.160.000,00 10.000.000,04 10.000.000,00 8.000.000,0(4 -1,58
2.2.6.2 Valutazione sull'entita del ricorso al creio e sulle forme di indebitamento a mezzo di utilizo di
risparmio pubblico o privato
Il ricorso al credito & previsto in 10 milioni die per gli esercizi 2010 e 2011 e in 8 milioniediro per
I'esercizio 2012.
La forma di indebitamento sara valutata successwaen
Vedi relazione pagina 11
2.2.6.3 Dimostrazione del rispetto del tasso di dmjabilita dei cespiti di entrata e valutazione sulmpatto

degli oneri di ammortamento sulle spese correnti ecoprese nella programmazione pluriennale

Il totale delle entrate correnti nel triennio &dliguente: euro 205.606.498,64 nel 2010, euro 28835,25

nel 2011 e euro 206.142.100,78 nel 2012.

Il limite di impegno consentito per interessi passie pari al 15% delle entrate correnti e cioéoeur
30.840.974,80 per il 2010, euro 30.818.825,59I#011 e euro 30.921.315,12 per il 2012.

La spesa per interessi passivi prevista nel triemnita seguente: euro 937.432,33 nel 2010, euro
950.250,10 nel 2011 e euro 888.132,86 nel 201g@atanzie fideiussorie rilasciate ad istituti didite per
mutui concessi a societa sportive al 31.12.2008 @mewano ad euro 9.080.642,32, percio nel triennio
2010/2012 viene assicurato il rispetto del tasstetkgabilita.

Il peso percentuale della spesa per interessiypaispetto alla spesa corrente nel triennio sejuente:

0,44% nel 2010; 0,45% nel 2011; 0,42% nel 2012.
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2.2 - ANALISI DELLE RISORSE
2.2.7 - RISCOSSIONE DI CREDITI E ANTICIPAZIONI DI CA SSA

TREND STORICO PROGRAMMAZIONE PLURIENNALE | % sc.
Esercizio Esercizio Esercizio Previsione 1° Anno 2°Anno |col. 4
Anno 2007 | Anno 2008 in corso del bilancio | successivo | successivo | risp.
ENTRATE
(accertament (accertament] (assestato) annuale alla
competenza) competenza col. 3
1 2 3 4 5 6 7
Riscossione di crediti 1.166.915,22 1.578.000,00Q 14.000.000,00 14.000.000,04 4.000.000,09 4.000.000,0(4 0,00
Anticipazioni di cassa 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
TOTALE 1.166.915,22 1.578.000,00Q 14.000.000,00 14.000.000,04 4.000.000,00 4.000.000,0q 0,00
22.7.2 Dimostrazione del rispetto dei limiti delicorso ad anticipazioni di tesoreria.

Non e previsto il ricorso ad anticipazioni di teswa.
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SEZIONE 3

PROGRAMMI E PROGETTI






3.1 — Considerazioni generali e motivata dimostraane delle variazioni rispetto all'esercizio precedge

L'articolazione delle politiche e dei programmi réomariata in modo sostanziale rispetto all’eseogmiecedente. Ogni

programma e sempre articolato anche in macropiogett

Tuttavia sono state apportate alcune modifiche taalte denominazioni dei programmi quanto a quelk
macroprogetti, ridefinendoli e precisandoli in mdge al nuovo programma di mandato 2009/2014, radiurale
evoluzione dell'attivita del’'Ente e alla redistiione delle competenze interne ed esterne all'&psso.

3.2 - Obiettivi degli organismi gestionali dell'eng¢
(Sono indicate solo le societa in cui la partecipae del Comune di Modena5%;)

HSST-MO S.p.A.
Oggetto sociale: detenzione di partecipazioni iraH8.p.A, che gestisce il servizio idrico integralloservizio
smaltimento rifiuti, 'erogazione di elettricitagqua, gas e calore.

FARMACIE COMUNALI DI MODENA S.p.A.
Oggetto sociale: gestione delle farmacie comunali.

MODENA FORMAZIONE S.r.l.
Oggetto sociale: gestione della formazione professde.

PARTECIPAZIONI IMMOBILIARI S.p.A.
Oggetto sociale: realizzazione di interventi in en@ immobiliare pubblica.

CAMBIAMO S.p.A.
Oggetto sociale: attuazione di interventi di rigfizdzione urbana in comparti del territorio comlesoggetti a
degrado fisico e sociale.

ATCM S.p.A.
Oggetto sociale: gestione dei servizi di traspptibblico.

AGENZIA PER LA MOBILITA ED IL TRASPORTO PUBBLICO LOCALE DMODENA S.p.A.
Oggetto sociale: esercizio delle funzioni di clieal. 18 della LR 30/98.

PROMO S.c.ar.l.
Oggetto sociale: promozione dell’economia modenese.

MODENAFIERE S.r.1.
Oggetto sociale:gestione del quartiere fieristiamenese.

DEMOCENTER-SIPE S.c.ar.l.
Oggetto sociale: erogazione di servizi alle imprsdiano romagnole in materia di innovazione sfgemento
tecnologico.

CARPI FORMAZIONE S.r.l.
Oggetto sociale: formazione professionale pertibse tessile-abbigliamento.

(segue)
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(segue)

Principali Consorzi:

CONSORZIO ATTIVITA PRODUTTIVE AREE E SERVIZI
Oggetto sociale: perseguimento del riassetto e delluppo economico del territorio dei comuni cmrzgati.

CONSORZIO DI GESTIONE DEL PARCO FLUVIALE DEL SECCHIA
Oggetto sociale: gestione della Riserva naturaéntata “Casse di espansione del fiume Secchitélae
valorizzazione del medio e basso corso del fiunceida.

CONSORZIO UNIVERSITARIO PER LA PROMOZIONE E LO SVILUPFOELLA FACOLTA DI INGEGNERIA
Oggetto socialerealizzazione del complesso immobiliare da destimasede della Facolta di Ingegneria e promozig
della collaborazione scientifica tra la Facoltandjegneria ed altri organismi pubblici e privatiratierca e il mondo
industriale.

CONSORZIO PER IL FESTIVALFILOSOFIA
Oggetto sociale: promozione, organizzazione e @gastilell’annuale manifestazione denominata “Felfitivsofia”.

(Per maggiori dettagli v. la sezione 1.3.3 e il dmeunto "Obiettivi delle societa partecipate dal Comui Modena")
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3.3 - QUADRO GENERALE DEGLI IMPIEGHI PER PROGRAMM A

Programma n. 2010 2011 2012

110. POLITICHE PER LE IMPRESE Spese correnti Consolidate 2.411.971,00 2.413.517,00 2.414.317,00
E MARKETING TERRITORIALE Di Sviluppo - - -
Spese per investimento - - -

Totale 2.411.971,00 2.413.517,00 2.414.317,00

120. LAVORO E FORMAZIONE Spese correnti Consolidate 1.700,00 1.700,00 1.700,00
Di Sviluppo - - -
Spese per investimento - - -

Totale 1.700,00 1.700,00 1.700,00

130. COMMERCIO E ARTIGIANATO | Spese correnti Consolidate 1.892.169,02 1.790.217,00 1.790.217,00
Di Sviluppo - - -
Spese per investimento - - -

Totale 1.892.169,02 1.790.217,00 1.790.217,00

150. TURISMO Spese correnti Consolidate 220.300,00 220.300,00 220.300,00
Di Sviluppo - - -
Spese per investimento - - -

Totale 220.300,00 220.300,00 220.300,00

160. MODENA CITTA D'EUROPA Spese correnti Consolidate 429.008,00 355.580,00 429.080,00
Di Sviluppo - - -
Spese per investimento - - -

Totale 429.008,00 355.580,00 429.080,00

210. POLITICHE DELLE SICUREZZE | Spese correnti Consolidate 12.264.080,00 12.519.138,00 12.536.708,00
Di Sviluppo - - -

Spese per investimento 308.200,00 245.800,00 219.000,00

Totale 12.572.280,00 12.764.938,00 12.755.708,00

220. LA CITTA SOSTENIBILE Spese correnti Consolidate 7.839.309,67 7.883.744,01 7.911.066,54
Di Sviluppo - - -

Spese per investimento 6.267.834,00 12.011.434,00 5.213.334,00

Totale 14.107.143,67 19.895.178,01 13.124.400,54

230. MOBILITA Spese correnti Consolidate 11.903.872,44 11.863.818,51 12.105.812,91
Di Sviluppo - - -

Spese per investimento 18.051.909,48 18.200.000,00 18.800.424,00

Totale 29.955.781,92 30.063.818,51 30.906.236,91

240. RIQUALIFICAZIONE URBANA Spese correnti Consolidate 4.806.566,00 4.737.864,00 4.737.864,00
Di Sviluppo - - -

Spese per investimento 3.810.162,31 9.067.308,26 5.751.169,24

Totale 8.616.728,31 13.805.172,26 10.489.033,24

250. POLITICHE ABITATIVE Spese correnti Consolidate 98.037,70 132.715,87 138.460,46
Di Sviluppo - - -

Spese per investimento 6.066.363,02 1.840.000,00 650.000,00

Totale 6.164.400,72 1.972.715,87 788.460,46

260. CENTRO STORICO Spese correnti Consolidate 110.500,00 116.050,00 115.550,00
Di Sviluppo - -
Spese per investimento - - -

Totale 110.500,00 116.050,00 115.550,00

310. TEMPI E ORARI DELLA CITTA | Spese correnti Consolidate 32.000,00 32.000,00 32.000,00
Di Sviluppo - - -
Spese per investimento - - -

Totale 32.000,00 32.000,00 32.000,00

320. CULTURA Spese correnti Consolidate 11.601.223,26 11.485.674,19 11.483.121,31
Di Sviluppo - - -

Spese per investimento 1.201.500,00 4.331.000,00 1.695.000,00

Totale 12.802.723,26 15.816.674,19 13.178.121,31
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3.3 - QUADRO GENERALE DEGLI IMPIEGHI PER PROGRAMM A

Programma n. 2010 2011 2012

330. SPORT Spese correnti Consolidate 5.814.906,03 5.968.371,93 5.969.298,70
Di Sviluppo - - -

Spese per investimento 10.012.600,00 7.062.000,00 2.775.000,00

Totale 15.827.506,03 13.030.371,93 8.744.298,70

340. GIOVANI Spese correnti Consolidate 1.086.739,00 733.545,00 685.545,00
Di Sviluppo - - -
Spese per investimento - - -

Totale 1.086.739,00 733.545,00 685.545,00

350. DEMOCRAZIA Spese correnti Consolidate 4.746.882,00 4.787.116,00 4.808.116,00
RAPPRESENTATIVA E Di Sviluppo - - -
PARTECIPAZIONE Spese per investimento - - -

Totale 4.746.882,00 4.787.116,00 4.808.116,00

411. POLITICHE PER L'INFANZIA Spese correnti Consolidate 29.498.037,98 29.525.675,52 29.524.420,07
Di Sviluppo - - -

Spese per investimento 3.083.500,00 4.070.000,00 1.970.000,00

Totale 32.581.537,98 33.595.675,52 31.494.420,07

412. ISTRUZIONE Spese correnti Consolidate 16.172.440,35 16.112.304,64 16.110.850,53
E AUTONOMIA SCOLASTICA Di Sviluppo - - -

Spese per investimento 1.903.000,00 7.267.000,00 3.135.000,00

Totale 18.075.440,35 23.379.304,64 19.245.850,53

413. FORMAZIONE SUPERIORE Spese correnti Consolidate 1.789.499,00 1.797.572,00 1.797.572,00
E RAPPORTI CON L'UNIVERSITA Di Sviluppo - - -

Spese per investimento 6.000.000,00 3.480.000,00 6.000.000,00

Totale 7.789.499,00 5.277.572,00 7.797.572,00

420. UNA SOCIETA Spese correnti Consolidate 1.834.613,74 1.834.758,74 1.834.758,74
MULTICULTURALE Di Sviluppo - - -
Spese per investimento - - -

Totale 1.834.613,74 1.834.758,74 1.834.758,74

430. SOSTEGNO ALLE FAMIGLIE Spese correnti Consolidate 62.245.639,46 61.621.859,88 61.601.753,36
Di Sviluppo - - -

Spese per investimento 2.358.000,00 2.105.000,00 375.000,00

Totale 64.603.639,46 63.726.859,88 61.976.753,36

450. SALUTE Spese correnti Consolidate 18.000,00 48.000,00 48.000,00
Di Sviluppo - - -
Spese per investimento 63.000,00 - -

Totale 81.000,00 48.000,00 48.000,00

510. L' AZIENDA COMUNE Spese correnti Consolidate 33.573.693,25 33.955.995,96 34.336.508,16
Di Sviluppo - - -

Spese per investimento 26.799.713,00 13.602.667,00 12.567.750,00

Totale 60.373.406,25 47.558.662,96 46.904.258,16

530. GLI ALTRI SERVIZI Spese correnti Consolidate 3.975.310,74 3.921.319,00 3.909.081,00
Di Sviluppo - - -

Spese per investimento 1.598.000,00 1.670.000,00 2.520.000,00

Totale 5.573.310,74 5.591.319,00 6.429.081,00

Spese correnti Consolidate 214.366.498,64 213.858.837,25 214.542.100,78
TOTALI Di Sviluppo - - -

Spese per investimento 87.523.781,81 84.952.209,26 61.671.677,24

Totale 301.890.280,45 298.811.046,51 276.213.778,02
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3.4 - PROGRAMMA N. 110 - POLITICHE PER LE IMPRE SE E MARKETING
TERRITRIALE

ResponsabileAss. Graziano Pini

Macroprogetti:

110.1 Sviluppo dell'economia locale, ricerca e iramone delle imprese e del territorio

3.4.1- Descrizione del programma

“Innovazione” & sicuramente una parola chiave [ffeorstare la crisi e per utilizzare proprio la ¢crt®@me opportunita
per migliorare il nostro sistema in termini di costifivita e attrattivita, anticipando, se possipileempi della ripresa.
Ricerca, trasferimento tecnologico, sostenibildacesso al credito per le PMI rappresentano le endmntiere di
risultato che il sistema locale si & posto peresgate lo sviluppo e la competitivita del sistemadpittivo locale.

In questa direzione occorre perseguire sistemiodiperazione e azioni mirate di incentivazione pigblprivato
finalizzate a promuovere efficacemente lo sviluppbsistema economico locale, concentrando lesgsdisponibili su
obiettivi comuni.

3.4.2- Motivazione delle scelte

Fare sviluppo locale vuol dire investire sul temib, sulle persone e sulle imprese. L'innovazianguesto contesto
diventa un'importantissima leva di sviluppo locaJeompito delll Amministrazione, € coltivarla atitutivelli.

Se da un lato & vero che le cose a Modena funziprime esiste una consolidata tradizione industiiialeccanica,
impiantistica, tessile, biomedicale, agroalimentatbe siamo in un contesto caratterizzato da imgiterialita diffusa

(1 impresa ogni 10 abitanti), che c'é un elevatwebsere (il reddito pro-capite € pari a 27mila g@nila in piu della

media nazionale) e un solido mercato del lavorda@so di disoccupazione € meno della meta risgdiilomedia

nazionale), dall'altro la citta deve affrontare viygroblemi complessi per cui non ha strumentiuincontesto globale
che cambia rapidamente si ha la sensazione clastearcapacita di innovazione e di resistenzassirsiebolendo, e di
conseguenza si devono individuare nuovi sentigmdiazione e nuove alleanze capaci di rigenerai@e nuova linfa
alla nostra economia e al nostro territorio.

3.4.3- Finalita da conseguire

| processi di globalizzazione ed internazionalizzag delle produzioni nonché le dinamiche che &tteate governano
le relazioni commerciali fra territori e sistemopluttivi inducono a perseguire nuove modalita ddozioni del valore
aggiunto, centrate sull’apporto di fattori produtintangibili. L'investimento in ricerca, la diffisne delle competenze
nell'uso evoluto delle nuove tecnologie, ma ancaecteativita, I'innovazione non solo tecnologica maturale,
'adozione di codici etici e la responsabilita sdei d'impresa sono grandezze ormai riconosciuteecomuovi
fondamentali delleconomia post-industriale, e & applicazione in tutti i settori, dai piu tradimali ai piu
innovativi. Innescare questi cambiamenti, in ulsWés economico caratterizzato da imprese di picdiniensioni come
il nostro, presuppone che il pubblico svolga unauwt propulsione, coordinando e sostenendo i gtodefrontiera,
lavorando insieme alle imprese per sviluppare stntme metodi di lavoro condivisi e intercettandsperienze
innovative da replicare sul nostro territorio.

Questo significa operare su piu fronti contempoaamente, sulla base di linee di lavoro prioritarie:

- fare delle dinamiche di area vasta un elemerdmdnte dello sviluppo locale, sviluppando in mattre l'asse
Modena-Reggio Emilia, in particolare per quanto aigia la condivisione delle risorse strategiche [{ficezione del
sistema fieristico, costituzione del soggetto umeola formazione, strategia di marketing teriatie);

- sviluppare la coesione del sistema socio ecormmpiatenziando le reti, il coordinamento esiaergia tra gli attori:
pubblica amministrazione, credito, categorie, irsprainiversita, ... (Azione Credito, Top Modena Eroim);

- promuovere leproduzioni di eccellenza del territorio sviluppando una forte iniziativa di rilancio ecwonico,
turistico e commerciale del “marchio Modena”, in‘attica di marketing territoriale evoluto (in cdilerazione con
nuova Promo);

- sviluppare politiche dsostegno alla ricerca e all'innovazioneal fine di favorire lo sviluppo di un’economiallde
conoscenza (Fondo Innovazione, Tecnopolo-ex Fonddddena Innova, CITIES — imprese creative, Cittand®00)

- progettare interventi per l'innovazione estestenibilita delle imprese e del territorio(Club delle imprese modenesi
per la Rsi);

- potenziare le iniziative di razionalizzazioneaecorciamento delle filiere quelle a sostegno delf&duzione dei
prezzi al consumoe quelle di informazione e divulgazione di pragiciiconsumo consapevol@amily Card, mercato
biologico, mercato contadino, iniziative divulgatisul consumo consapevole, nuovo Moi);
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- costruire relazioni strategiche con altri territori e citta europee (progetti europei, reti di citta, progetti in
partnership).

3.4.3.1- Investimento

3.4.3.2— Erogazione di servizi di consumo

3.4.4- Risorse umane da impiegare
Il personale del Servizio Attivita Economiche.

3.4.5- Risorse strumentali da utilizzare

3.4.6- Coerenza con il/i pianol/i regionale/i di settore
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3.5 - RISORSE CORRENTI ED IN CONTO CAPITALE
PER LA REALIZZAZIONE DEL PROGRAMMA N. 110

ENTRATE
Anno 2010 Anno 2011 Anno 2012 Legge di finanziam. e art.
ENTRATE SPECIFICHE
* STATO - - -
* REGIONE - - -
* PROVINCIA - - -
* UNIONE EUROPEA 290.000,00 290.000,00 290.000,00
* CASSA DD.PP. - CRED.SPORT. - IST.PREVID. - - -
* ALTRI INDEBITAMENTI (1) - - -
* ALTRE ENTRATE 95.000,00 81.000,00 80.000,00
TOTALE (A) 385.000,00 371.000,00 370.000,00
PROVENTI DEI SERVIZI - - -
TOTALE (B) - - -
QUOTE DI RISORSE GENERALI 2.026.971,00 2.042.517,00 2.044.317,00
TOTALE (C) 2.026.971,00 2.042.517,00 2.044.317,00
TOTALE (A+B+C) 2.411.971,00 2.413.517,00 2.414.317,00

(1): Prestiti da istituti privati, ricorso al credito ordinario, prestiti obbligazionari e simili

3.6 - SPESA PREVISTA PER LA REALIZZAZIONE DEL PRO GRAMMA N. 110

IMPIEGHI
v.% su v.% su v.% su
0, 0, 0,
Anno 2010 | XY | tot Anno 2011 | BSU | U | Anngoo1p | PoSU | tot
tot. | spese tot. | spese tot. [ spese
finali finali finali
Consolidata
Spesa entita' (a) 2.411.971,00 | 100,00 2.413.517,00 | 100,00 2.414.317,00 | 100,00
Corrente| Di sviluppo
entita’ (b) - 0,00 - 0,00 - 0,00
Spesa per investimento
entita’ (c) - 0,00 - 0,00 - 0,00
Totale (a-b-c
( ) 2.411.971,00 0,80 2.413.517,00 0,81 2.414.317,00 0,87
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3.4 - PROGRAMMA N. 120 - MONITORAGGIO DELL'ECON OMIA LOCALE
Responsabile Ass. Graziano Pini

Macroprogetti:

120.1 Cruscotto di monitoraggio dell'economia lecatdustria, commercio, servizi e mercato del tavo

3.4.1- Descrizione del programma

L'attivita di monitoraggio e analisi dei singoli s&i dell’economia locale e gli interventi di macregolazione
costituiscono un presupposto per lo sviluppo dedif@mica locale. In tal senso si intende potenzapeoseguire le
azioni di analisi e monitoraggio, rafforzate dakqueso di ricerca avviato nel 2008 in preparazidle¢ consiglio
comunale sull'economia del 2 ottobre 2008, coniqmatre riferimento ai principali comparti produwiti da utilizzare
per la definizione delle politiche di incentivazeore di regolazione finalizzate allo sviluppo delbeomia locale, al
sostegno delle nostre piccole e medie impreseaaeadiolamentazione delle attivita produttive.

In collaborazione con il servizio statistica sieintdono realizzare nuovi prodotti divulgativi peregentare
periodicamente lo stato dell'economia, con pawieotiferimento a imprese, lavoro e commercio.

3.4.2- Motivazione delle scelte

Il nostro sistema economico, nonostante sia unopdeiavanzati e ricchi d'Europa, a forte capacitaediuta, e
caratterizzato da dinamiche di trasformazione tsiralie inerenti i settori di attivita e le modaldaoccupazione, che
devono essere conosciute per poter essere affeontat

Occorre quindi monitorare questi aspetti al finesdistenere a livello informativo i vari soggettilipo nella
formulazione di indirizzi e linee guida per la fartlazione di politiche attive, come anche per dgieiaenti a sostegno
dell'economia locale. Infatti, solo partendo da wswida conoscenza dei bisogni del sistema ecoromoicale é
possibile attuare azioni per tentare di risolvgueoblemi.

3.4.3- Finalita da conseguire

Costruire uncruscotto di monitoraggio utile, completo e semplice da aggiornare € untieimpegnativo che ci
impegnera per i prossimi anni. Significa infattifain fondamentale lavoro preliminare di tipo stato per integrare le
banche dati e convertire i dati amministrativi etidstatistici, e al contempo studiare modalitdettura de dati che li
rendano funzionali per la costruzione di politighébliche e per finalita conoscitive. Ai dati s$#ii bisogna quindi
affiancare strumenti qualitativi, quali intervistgsi di innovazione, esperienze di eccellenzajfaematici ed inoltre
prevedere il coinvolgimento delle categorie pedee il pili concreto e utile possibile questo lavdiranalisi.

Si intende quindi proseguire anche nel 2010 I'ajppdimento tematico sulleconomia modenese parteiatioapporto
sulle prospettive del sistema economico e sociademese, realizzato per il consiglio comunale esxdhomia del
2008, che ha affrontato i temi della futura cregcdemografica e economica, di Modena e cintura d#ruttura
economica e delle sue future prospettive; del merdal lavoro, delle professioni e del sistemaastito; dell'edilizia
e della rendita urbana; dei trasporti e delle stfigtture; del welfare e dell'lambiente. Le anal@itenute in questo
documento sono la base per confrontare le futuospettive e formulare possibili scenari di svilupgel nostro
territorio.

Contestualmente alla creazione del cruscotto diitmi@ygio da un lato bisogna rafforzare i legameétsitcon i diversi
soggetti pubblici e privati che hanno dato il l@antributo alla ricerca, per avere un gruppo ditcgio in grado di
analizzare e monitorare i cambiamenti economigitto, dall'altro proporre azioni specifiche a sgetedell’economia
locale, anche per incentivare lo scambio di ideewative tra imprese e territorio.

Un percorso strutturato di questo tipo potrebbedgperalla realizzazione dedbtati generali” dell'economia, in cui
far dialogare i protagonisti del nostro sistemanetoico, all'interno di un sentiero comune di confoy scambio di
esperienze, focus group, seminari di approfondimdaboratori di progettazione.

3.4.3.1- Investimento

3.4.3.2—- Erogazione di servizi di consumo

3.4.4- Risorse umane da impiegare
Il personale del Servizio Attivita Economiche.
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3.4.5- Risorse strumentali da utilizzare

3.4.6- Coerenza con il/i piano/i regionale/i di settore
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3.5 - RISORSE CORRENTI ED IN CONTO CAPITALE
PER LA REALIZZAZIONE DEL PROGRAMMA N. 120

ENTRATE
Anno 2010 Anno 2011 Anno 2012 Legge di finanziam. e art.
ENTRATE SPECIFICHE
* STATO - - -
* REGIONE 188.228,25 188.228,25 188.228,25
* PROVINCIA - - -
* UNIONE EUROPEA - - -
* CASSA DD.PP. - CRED.SPORT. - IST.PREVID. - - -
* ALTRI INDEBITAMENTI (1) - - -
* ALTRE ENTRATE - - -
TOTALE (A) 188.228,25 188.228,25 188.228,25
PROVENTI DEI SERVIZI - - -
TOTALE (B) - - -
QUOTE DI RISORSE GENERALI - 186.528,25 |- 186.528,25 |- 186.528,25
TOTALE (C) |- 186.528,25 |- 186.528,25 |- 186.528,25
TOTALE (A+B+C) 1.700,00 1.700,00 1.700,00

(1): Prestiti da istituti privati, ricorso al credito ordinario, prestiti obbligazionari e simili

3.6 - SPESA PREVISTA PER LA REALIZZAZIONE DEL PRO GRAMMA N. 120

IMPIEGHI
v.% su v.% su v.% su
0, 0, 0,
Anno 2010 | XY | tot Anno 2011 | Ysu | fot Anno 2012 | YSu | tot
tot. | spese tot. | spese tot. | spese
finali finali finali
Consolidata
Spesa entita' (a) 1.700,00 | 100,00 1.700,00 | 100,00 1.700,00 | 100,00
Corrente| Di sviluppo
entita’ (b) - 0,00 - 0,00 - 0,00
Spesa per investimento
entita’ (c) - 0,00 - 0,00 - 0,00
Totale (a-b-c)
1.700,00 0,00 1.700,00 0,00 1.700,00 0,00
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3.4 - PROGRAMMA N. 130 - COMMERCIO E ARTIGIANAT O
Responsabile Ass. Graziano Pini

Macroprogetti:

130.1 Qualificazione e innovazione del commercio
130.2 Incentivazione di aree commerciali

3.4.1- Descrizione del programma

I Comune svolge un importante ruolo di regolazi@deincentivazione del sistema commerciale delke arbane, in
collaborazione con gli enti territoriali, quali Rrovincia e la Regione. Le funzioni in capo al Comgnarticolano in
due principali aree di attivita: quella di regot@ze delle attivita commerciali — intesa anche caemplificazione e
snellimento burocratico — e quella di vera e p@prcentivazione e valorizzazione commerciale.

3.4.2- Motivazione delle scelte

Le attivita di regolazione del sistema economico mamtiale saranno basate su obiettivi di semplifmaz e
razionalizzazione dei regolamenti e delle proceddirecompetenza. Regole chiare e procedure sengibfic
informazione e rispetto dei tempi.

Tale percorso sara sostenuto anche attraversofiloca con le associazioni economiche e le padiadiosia nella fase
di programmazione/revisione dei regolamenti, siiargiccessiva fase di gestione.

L'evoluzione delle tipologie commerciali richiedemache nuovi interventi regolativi atti a migliordeecondizioni di
inserimento dei nuovi format commerciali nel cotdesociale ed economico cittadino.

Per quanto riguarda le politiche di incentivazi@teinnovazione, verra privilegiato il fattore “inrazione” al fine di
implementare azioni efficacemente impattanti netiesha economico locale, attraverso la concentraziefie priorita e
degli obiettivi e la misurazione/valutazione dellgoni stesse.

Infine, grande attenzione sara posta sulle relazion altri contesti territoriali e livelli istitianali sia al fine di
sperimentare e individuare nuove forme di finanaata dei progetti, attraverso la ricerca di foirtahziarie regionali,
nazionali o comunitarie, sia per orientare la stggditica economica dell’assessorato verso espezidi eccellenza.

3.4.3- Finalita da conseguire

1. PROGETTI DI VALORIZZAZIONE COMMERCIALE DEL CENTR O STORICO E DI ALTRE AREE
LIMITROFE

- Progetti di valorizzazione commerciale

Per capitalizzare gli investimenti fatti & necesaontinuare a investire sui progetti avviati paforizzare, attraverso
la leva economica e commerciale, il centro stoei@tre aree strategiche della cittd. E necessasipuire una strategia
comune da proporre nelle diverse aree di intervesitategia che deve toccare i temi della valodmaee economica,
della riqualificazione urbana, del marketing e 'dalimazione e infine dell'integrazione. Tale strat@pvra poi essere
declinata e adattata secondo le specifiche dellersk aree della citta e condivisa anche con paptrivati, con cui
stringere intese per sviluppare progetti e inizatili qualita, per rendere la citta sempre piu v8iaura e attraente.
Esempi positivi di tali sinergie, derivanti da pragmi gia avviati, si hanno nelle arekella Cittadella, di
Sant'Eufemia e Carteria e di Porta Saragozzadove in quest'ultimo caso sono stati progettati dincitori del
concorso di idee Modenacambiafaccia interventilldminazione, arredo urbano e comunicazione. AksEmpio
positivo di tale strategia si ha rHalea del Tempio, interessata daprogetto di valorizzazione commerciale e
riqualificazione urbana “Tempo al Tempio” (sviluppa® un tavolo di lavoro interassessorile coordimibGabinetto
del Sindaco e dall’Assessorato alle Politiche Ecdnba) e premiato dalla Provincia di Modena comeliotigprogetto
di intervento pubblico nel campo della qualificarmaurbana e della valorizzazione della rete distitia).

- Progetti di valorizzazione commerciale dell’area Mrcato Albinelli, piazza XX Settembre e attivita insede fissa

limitrofe

A seguito del progetto di valorizzazione del Meoc&operto di via Albinelli avviato nel corso del®@Q con la

collaborazione del Consorzio di gestione, proseguio gli interventi di valorizzazione del complesrercatale e
qualificazione delle singole attivita del mercdtwltre verra trasferito il mercato di piazza XXt®enbre in piazzale |
Maggio e potranno quindi iniziare i lavori di risgmazione della piazza per darle una nuova cordiioine spaziale e
funzionale, facendola ritornare un luogo di usawezfone per tutta la citta. Un obiettivo importargara avviare |l
nuovo mercato di piazzale | Maggio, intervenendodsi un punto di vista di regolazione (regolamepamdi per nuove
aperture), che da un punto di vista di marketingi@tive, comunicazione).
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- Progetto di riqualificazione del Parco delle Mura

Dopo aver concluso il progetto di ridisegno e ridicazione del Parco delle Mura e dei chioschi dtalmente vi
sono insediati, nel 2010 partiranno i lavori diuddjficazione dell'area e, allo stesso tempo, duwaessere valutati i
progetti imprenditoriali degli operatori economidgtudiato I'assetto gestionale per il Parco e glunsenti di
comunicazione e marketing da implementare nella &tsiativa degli interventi.

- Sostegno e valorizzazione della societa per lagmozione e il marketing del Centro Storico

Dopo aver contribuito ad avviare la societa di poaimne, si intende continuare a qualificare e varare la sua
“missiori, individuando obiettivi strategici condivisi anetdalle Associazioni di categoria, per metterestemia le
azioni di marketing a favore del Centro Storica@ace collegamenti sinergici con le politiche pudii# sul commercio
nonché con gli eventi e le manifestazioni di rilexa per la citta, in particolare per dare maggauéonomia e
indipendenza alla societa di promozione del cestraco.

2. RIQUALIFICAZIONE E RAZIONALIZZAZIONE DEI MERCATI CITTADINI

| mercati cittadini, siano essi di carattere alitae® o non alimentare, rappresentano importanitaregaonomiche e di
servizio per la citta, la cui attivita contribuisalequilibrio della rete commerciale cittadina. duesta direzione sono
state programmate ed attuate una serie di prageitturati che rispondono alle esigenze singaleststema:

- Fiera Antiquaria: in relazione agli esiti dell'indagine di posiziananto e alle prime attivita sperimentali realizzate
proseguira il programma di riqualificazione defésfa della Fiera, e verra avviato il programmaritiincio della
manifestazione, che prevede il suo trasferimewt@lé o parziale) in centro storico, e in particelm Piazza Grande e
in piazza XX Settembre, dopo la sua riqualificagi@rchitettonica. Dovranno quindi essere affroritdti gli aspetti
gestionali, regolamentari e di marketing per sasteila nuova manifestazione.

- Mercato del Lunedi proseguiranno le azioni tese al miglioramentatsirale e di offerta commerciale avviate in
collaborazione con il consorzio degli operatori.

3.4.3.1- Investimento

3.4.3.2— Erogazione di servizi di consumo

3.4.4- Risorse umane da impiegare
Il personale del Servizio Attivita Economiche.

3.4.5- Risorse strumentali da utilizzare

3.4.6- Coerenza con il/i piano/i regionale/i di settore
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3.5 - RISORSE CORRENTI ED IN CONTO CAPITALE
PER LA REALIZZAZIONE DEL PROGRAMMA N. 130

ENTRATE
Anno 2010 Anno 2011 Anno 2012 Legge di finanziam. e art.
ENTRATE SPECIFICHE
* STATO - - -
* REGIONE - - -
* PROVINCIA - - -
* UNIONE EUROPEA - - -
* CASSA DD.PP. - CRED.SPORT. - IST.PREVID. - - -
* ALTRI INDEBITAMENTI (1) - - -
* ALTRE ENTRATE 45.000,00 45.000,00 45.000,00
TOTALE (A) 45.000,00 45.000,00 45.000,00
PROVENTI DEI SERVIZI 326.550,00 326.550,00 326.550,00
TOTALE (B) 326.550,00 326.550,00 326.550,00
QUOTE DI RISORSE GENERALI 1.520.619,02 1.418.667,00 1.418.667,00
TOTALE (C) 1.520.619,02 1.418.667,00 1.418.667,00
TOTALE (A+B+C) 1.892.169,02 1.790.217,00 1.790.217,00

(1): Prestiti da istituti privati, ricorso al credito ordinario, prestiti obbligazionari e simili

3.6 - SPESA PREVISTA PER LA REALIZZAZIONE DEL PRO GRAMMA N. 130

IMPIEGHI
v.% su v.% su v.% su
0, 0, 0,
Anno 2010 | XY | tot Anno 2011 | Ysu | fot Anno 2012 | YSu | tot
tot. | spese tot. | spese tot. | spese
finali finali finali
Consolidata
Spesa entita’' (a) 1.892.169,02 | 100,00 1.790.217,00 | 100,00 1.790.217,00 | 100,00
Corrente| Di sviluppo
entita’ (b) - 0,00 - 0,00 - 0,00
Spesa per investimento
entita’ (c) - 0,00 - 0,00 - 0,00
Totale (a-b-c)
1.892.169,02 0,63 1.790.217,00 0,60 1.790.217,00 0,65
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3.4 - PROGRAMMA N. 150 - TURISMO
ResponsabileAss. Roberto Alperoli

Macroprogetti:

150.1 Servizi integrati per lo sviluppo del turismo

3.4.1- Descrizione del programma

Il programma si articola in due punti fondamentali:

- Rafforzare e sostenere il turismo di qualita ndeasinergie tra Modena e il suo territorio con stia@ategia di
posizionamento competitivo dei prodotti/territoni snercato turistico e di miglioramento della cafiadi accoglienza
(strutture e risorse umane).

- Partecipare ad eventi e iniziative internaziopali la promozione della citta di Modena e delle sccellenze.

3.4.2- Motivazione delle scelte

Nel corso dell'ultimo decennio & stato messo inanot processo che ha portato a considerare ilredtiastico come
una valida opportunita di differenziazione e intagone di settori economici in crisi.

In una prima fase I'obiettivo della azione politidal Comune é stato la valorizzazione delle ristusistiche diffuse
sull'intero territorio e la diffusione di una cuttu dell’accoglienza attraverso iniziative che hamoinvolto molti
soggetti locali e hanno creato intrecci positivcla® con I'enogastronomia e i prodotti tipici o deltadizione quali
elementi dell'offerta turistica. Cid ha indubbiannntrodotto nella considerazione degli attori lplidd e privati la
consapevolezza dell'importanza del settore.

Per poter competere sui mercati nazionali e intgomali i nostri prodotti turistici hanno tuttaviesogno di una netta
caratterizzazione e di un miglioramento nella Iqualita: qualita delle strutture e dei servizi @lifa degli operatori a
tutti i livelli.

Per fare ci0 & necessario intervenire a tutti éllidella catena del marketing (dalla creazionkptedotto alla sua
promozione e commercializzazione) attraverso lIefabione di strategie partecipate che contribuis@ooinvolgere e
a responsabilizzare le diverse parti interessate .

Occorre dunque creare delle forti sinergie frastéuzioni locali e gli operatori del settore in dwche ciascuna parte
del territorio sappia individuare le proprie spmitia e identita ed elabori iniziative comuni. E'cessario superare la
frammentarieta dei singoli interventi e passarerea fase di selezione e caratterizzazione dei piceldelle iniziative
di valorizzazione delle risorse del territorio.

Le azioni saranno quindi:

- Definizione e valorizzazione di prodotti/territor

- Creazione di reti di risorse omogenee;

- Miglioramento della qualita dell'offerta;

- Promozione del territorio.

3.4.3- Finalita da conseguire

L'obiettivo attuale & quindi:

- da un lato, la selezione e la valorizzazionerddptti/offerta in una logica di Sistema Turisticodale che esalti le
sinergie tra attori pubblici e privati delle valileee di prodotto e attivita;

- dall'altro, il miglioramento della qualita delésvizio turistico™: strutture, servizi, accoglienzaofessionalita, sistema
informativo, etc.

L'azione del Comune si esercitera soprattutto peorfee la sinergia e la collaborazione tra enfiiteriali e operatori
attivando progetti integrati di marketing turisti¢dalla costruzione del prodotto alla sua promogzienvendita) e
promuovendo il coordinamento di progettualita pnéise

3.4.3.1- Investimento

3.4.3.2— Erogazione di servizi di consumo

3.4.4- Risorse umane da impiegare
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3.4.5- Risorse strumentali da utilizzare

3.4.6- Coerenza con il/i piano/i regionale/i di settore

La legge regionale 7/98 ha dato una svolta allgigtdi promozione e di commercializzazione tuciatiLa creazione
delle Unioni di Prodotto ha portato molti soggetiversi, pubblici e privati a collaborare nella midkzazione delle
ricchezze dei territori e nella realizzazione di finzionali modalita di accoglienza e rapporto cturisti. I Comune
di Modena agisce quindi all'interno di questo quadormativo di sviluppo dell’azione di promoziongristica, il

proprio servizio di Informazione e Accoglienza Ttida € stato certificato e risponde alle norme jstevdalla
legislazione anche per lo svolgimento di attivitc@@mmercializzazione dell'offerta turistica.
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3.5 - RISORSE CORRENTI ED IN CONTO CAPITALE
PER LA REALIZZAZIONE DEL PROGRAMMA N. 150

ENTRATE
Anno 2010 Anno 2011 Anno 2012 Legge di finanziam. e art.
ENTRATE SPECIFICHE
* STATO - - -
* REGIONE - - -
* PROVINCIA - - -
* UNIONE EUROPEA - - -
* CASSA DD.PP. - CRED.SPORT. - IST.PREVID. - - -
* ALTRI INDEBITAMENTI (1) - - -
*« ALTRE ENTRATE 10.000,00 10.000,00 10.000,00
TOTALE (A) 10.000,00 10.000,00 10.000,00
PROVENTI DEI SERVIZI - - -
TOTALE (B) - - -
QUOTE DI RISORSE GENERALI 210.300,00 210.300,00 210.300,00
TOTALE (C) 210.300,00 210.300,00 210.300,00
TOTALE (A+B+C) 220.300,00 220.300,00 220.300,00

(1): Prestiti da istituti privati, ricorso al credito ordinario, prestiti obbligazionari e simili

3.6 - SPESA PREVISTA PER LA REALIZZAZIONE DEL PRO GRAMMA N. 150

IMPIEGHI
v.% su v.% su v.% su
0, 0, 0,
Anno 2010 | XY | tot Anno 2011 | Ysu | fot Anno 2012 | YSu | tot
tot. | spese tot. | spese tot. | spese
finali finali finali
Consolidata
Spesa entita' (a) 220.300,00 | 100,00 220.300,00 | 100,00 220.300,00 | 100,00
Corrente| Di sviluppo
entita’ (b) - 0,00 - 0,00 - 0,00
Spesa per investimento
entita’ (c) - 0,00 - 0,00 - 0,00
Totale (a-b-c)
220.300,00 0,07 220.300,00 0,07 220.300,00 0,08
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3.4 - PROGRAMMA N. 160 - MODENA CITTA D’EUROPA

ResponsabileAss. Simona Arletti, Ass. Fabio Poggi

Macroprogetti:

160.1 Partecipazione alle opportunita comunitarie
160.2 Promuovere la Cittadinanza europea
160.3 Relazioni e cooperazione internazionali

3.4.1- Descrizione del programma
MODENA CITTA D’EUROPA

3.4.2- Motivazione delle scelte

Macroprogetto 160.1 e 160.2 - Partecipazione allepportunitd comunitarie e- Promuovere la Cittadinanza
europea

Dal 1996 il Comune di Modena é attivo in materigadlitiche europee, per quanto riguarda sia lerdev@pportunita di
finanziamento aperte agli enti locali (Progettodpa), sia le attivita di sensibilizzazione e di congazione ai cittadini
sui temi dell'integrazione europea (Centro Eurojredd).

Dall'esperienza maturata nel corso degli anniyvsuppano nuove prospettive legate in primo luogowovi bandi e
programmi europei, alla capacita del’Amministramadi proporre progettualita innovative e all’oppoita di attivare
nuove forme di collaborazione e partnership cori ahti, proprio per condividere e valorizzare iidw-how e le
professionalita esistenti.

Al di |4 della ricerca di risorse finanziarie eueep “portare I'Europa piu vicino ai cittadini” contia a essere obiettivo
prioritario per 'Amministrazione. Il Comune di Meda intende continuare a rispondere agli stimty, sollecitazioni
e alle richieste che provengono dalle istituziomiopee e nazionali, che sollecitano gli enti loedfinché lavorino
intensamente per favorire il dialogo e il dibattitan i cittadini sui temi dell’appartenenza all'dne europea.

Macroprogetto 160.3 - Relazioni e cooperazione inteazionali

Si intende proseguire limpegno per sviluppare d&azioni internazionali attraverso una sempre mn@@Qi
razionalizzazione e coordinamento degli intervemtimaggiore coinvolgimento della societa civile dledesue
organizzazioni e, piu in generale, del territoriodanese in senso lato. In continuita con I'impastaz degli ultimi
anni si puntera da un lato su politiche innovata@ne quelle che hanno trasformato alcuni tradaiagemellaggi in
vere e proprigartnershipa valenza multisettoriale, lavorando sul frontadeooperazione decentrata con azioni pilota
che oggi costituiscono un modello operativo sosteaudivello internazionale dal’ONU, dall’'altro stenendo progetti
di qualita promossi da ONG e associazionismo eeseso la crescita di queste organizzazioni coguate attivita di
formazione, comunicazione, promozione. Il ComuneMtidena sta oggi svolgendo pienamente il ruolo ghe
organismi internazionali, il Ministero degli AffaEsteri e la stessa Regione Emilia-Romagna affidflaccita e agli
Enti Locali: trasferire le loro migliori esperienze gbverno locale nelle aree piu svantaggiate edinare a livello
locale le diverse ONG e agenzie che fanno coopmrazilecentrata e solidarieta internazionale. Leighdi attivate
sono in sintonia con quanto proposto e promossta d¥gione Emilia-Romagna e sollecitato anche dBICA
Occorre pertanto consolidare e sviluppare ulterém® questo impegno per sviluppare la presenza cigth in ambito
internazionale Si tratta di dare attuazione alla L. n. 49/1987 Eatlamento italiano e alla L. R. n. 12/2002 che
riconoscono (come anche lo Statuto del Comuneptperazione allo sviluppo quale strumento di sokda tra i
popoli ai fini della pace e della piena realizzazialei diritti umani, e che sostengono e promuovbeooinvolgimento
degli Enti Locali nei progetti di cooperazione, firahto alla creazione di un rapporto orizzontagecwmunita locali di
diversi paesi al fine di un impegno per uno "svilagdocale integrato”, in una logica che non sifirai generare un
flusso di risorse finanziarie ma impegni risorseaumin una relazione di condivisione, scambio gdegenze e crescita
comune. A fronte delle tante richieste di collalzavae che giungono da diverse citta emergenti iloliste in tutti i
continenti, s'intende definire un protocollo chésaa scambi di informazioni con creazione di oppoith reciproche di
promozione delle proprie realta.
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3.4.3- Finalita da conseguire

Macroprogetto 160.1 - Partecipazione alle opportutid comunitarie

Nel corso del 2010, Progetto Europa proseguiradgn® attivita istituzionali: informazione su baraprogrammi di
finanziamento, aggiornamento delle competenze,oedaibne di progetti candidabili sui bandi europessistenza
tecnica ai Settori del Comune nella gestione degiti finanziati. In un contesto di difficolta bilancio, risulta infatti
sempre piu importante cercare di intercettare sesdinanziarie europee per valorizzare le idee gttagli piu
innovative dei Settori dellAmministrazione. A tdine, continuera lattivita di informazione, aggamento e
sensibilizzazione degli amministratori e dei fum&a, per individuare le attivita pit idonee a esseandidate sui bandi
europei. In base a questo costante confronto, Roogeiropa sara in grado di elaborare e candidaowirprogetti
costruiti nei diversi ambiti di intervento del Congy fornire assistenza nella gestione dei pro§jetthziati cosi come
nella rendicontazione dei contributi ottenuti.

Come negli ultimi anni, si consolideranno ulteriemte le relazioni e le collaborazioni tra Progé&toopa e i soggetti
attivi in materia di politiche europee sul territbnazionale, regionale e locale, al fine di vapare I'esperienza, le
professionalita e il know-how dell'ufficio. Quessiia per quanto riguarda le attivita di progettagi@uropea, sia per
guanto riguarda le attivita di animazione e sefis#zizione sui temi europei, sviluppate dal Cerifxgope Direct.
Questa rete di collaborazioni permette al Comun®aiiena di inserirsi in un circuito di relazionipeogetti di piu
ampia portata, che fa si che il Comune possa Ettare ulteriori risorse. In questo ambito, pattcmente
significativo € il consolidamento della rete modamnatoeu, avviata e coordinata dal Comune e dakeiftia di
Modena per fornire servizi di informazione e ora@nento sulle opportunita europee ai Comuni detoeio.

Progetto Europa garantira inoltre il sostegno alatecipazione attiva del Comune di Modena allegypali reti
europee di citta, importanti strumenti per coseuyrogetti di successo e per sviluppare indicazinitii alle diverse
politiche urbane. Tra queste: Alleanza per il Clireaergie-Cités, Eurodesk, FESU (Forum europeo psiclaezza
urbana), EYO (Osservatorio europeo sulla gioveatiiglecities.

Macroprogetto 160.2 - Promuovere la Cittadinanza ewpea

Nel corso del 2010, le azioni verso i cittadinissaro come di consueto sviluppate dal Centro Euidipect e si
inseriranno nel quadro delle indicazioni provenrietille istituzioni del'Unione europea sui temiiqgpitari di
comunicazione. Tra questi, di particolare rilevasasanno I'’Anno europeo della lotta alla povertallesalusione
sociale, a cui I'Unione europea dedica il 2010| eambiamento climatico: su questi due temi il Cergviluppera
azioni specifiche.

In occasione della Festa del’lEuropa — 9 maggioarser riproposte le attivita di informazione, aniioae e
sensibilizzazione ai cittadini, anche in collabésaz con altri enti del territorio e con la reteoyinciale
modenapuntoeu.

Si continueranno a sviluppare le azioni a favoiiggi®ani, grazie all’Help desk giovani, in partiace promuovendo le
occasioni di partecipazione diretta che I'Unioneopaa offre loro e consolidando le esperienze diegmo alla
mobilita giovanile. Saranno rafforzati gli strumieditattuazione di tali interventi e la partecipaz alle reti tematiche
competenti. Sara inoltre realizzata una giornati§pa di informazione e orientamento sulle vasgportunita di
formazione a livello internazionale, destinate aglidenti universitari e ai giovani laureati.

Continueranno i percorsi di educazione alla Cittadza europea rivolti alle scuole di ogni ordingrado e saranno
forniti servizi a sostegno della mobilita interr@zle di alunni e insegnanti; grazie all’Help dsskola, continuera a
essere promossa la partecipazione delle scuolegigmmi dell'Unione europea in materia di eduaazie formazione
permanente.

Nel 2010 avra inoltre luogo la seconda ediziondad8ummer School Renzo Imbeni, sul tema “ll camigiaim
possibile — I'Unione europea di fronte alle sfidetmli”.

Ultimo, ma non meno importante, continueranno lkaborazioni con i diversi soggetti che, in ambptmvinciale e
regionale, intervengono sui temi dell’'Unione eumjretermini di comunicazione pubblica e di progetine di eventi
comuni, al fine di ottimizzare le risorse e increrage I'impatto sulla cittadinanza.

Macroprogetto 160.3 - Relazioni e cooperazione inteazionali

L'attivita si sviluppa in piena coerenza con le legegionali (L. R. n. 12/2002 ) e con le modalitaemgive della
Regione Emilia Romagna, anche essa organizzata cali Paese di coordinamento delle ONG e associazion

Gli obiettivi e le attivita possono essere cosksahtizzate:

A) Coordinamento degli interventi del Comune, delriterio, messa a sistema dei progetti di cooperaziallo
sviluppo e solidarieta internazionale nel pit amgiabito delle relazioni internazionali del Comun&iddena

B) Sviluppo di attivita di cooperazione decentrata

C) Sostegno finanziario al tessuto associativopaietti di cooperazione allo sviluppo

D) Attivita di formazione, promozione, comunicazeoper I'associazionismo, i giovani, i cittadini
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E) Integrazione, intercultura e migrazione circolare
F) Nuovo tavolo di coordinamento sulle tematicHatree alla Pace.

A) Sviluppare maggiori sinergie e collaborazioni caltri settori, servizi, uffici comunali, con altrépologie di
relazioni internazionali

In sintonia con le politiche attuate dal MAE e ddRagione sulla cooperazione decentrata e tenendto cib come
alcuni temi abbiano oggi grande rilievo nei progditsviluppo (ambiente, coinvolgimento delle cortarmigranti,
economia solidale, acqua, istruzione, tecnolodierinatiche, ecc) & necessario creare relazionilistabllaborazioni,
sinergia continuative con i diversi Settori comurallfine di trasferire, nei progetti di cooperazodecentrata, il
meglio dellebest praticiesche il Comune di Modena pud offrire. La cooperagiaiecentrata € spesso definita la
“politica estera” degli Enti Locali. E’ fondamentaleirdjue che, con la massima trasparenza, tenendodigtirdi
obiettivi e azioni di natura diversa e nella distime dei ruoli, si trovi maggiore integrazione irgrogetti di
“solidarieta internazionale” e altri interventichrattere internazionale di tipo sociale, econonfmanativo, culturale.

B) Promuovere ulteriormente le attivita di cooperaBaecentrata

Trasformazione dei tradizionali gemellaggi in retemi stabili integrando le relazioni istituzionalort opportunita
concrete di scambio e trasferimento di esperiemetiendo a sistema operatori pubblici e attorigirie del terzo
settore dei rispettivi territori. Trasformare la pecazione decentrata da forma straordinaria doaiutollaborazione
duratura reciprocamente vantaggiosa.

Si prevede di proseguire l'intervento nell'areachaica, in particolare con I'Albania, (dove il Congué presente dal
2000 con collaborazioni con il Comune di Scutaria 8osnia, con la quale € stata attivata unai@iazcon la citta di
Tuzla, forti dell'esperienza delllAPQ promosso d&kgione e sviluppato nel corso degli ultimi amsiéme ad altri
EELL (accordo in data 10/11/2006 a seguito della Dedilth Giunta 651 del 18/10/2006). || Comune di Maada
promosso e vuole sviluppare interventi in areaucale. A partire dall'esperienza fatta con il ptbgeli teatro sociale
in due orfanotrofi si vuole rafforzare il legamende realta locali al fine di scambidbest pratice® di contribuire alla
formazione locale in ambito culturale. Importargeasrafforzare il ruolo della Rete regionale pes seBmpre maggiore
sinergia tra le azioni dei diversi partner e pea oraggiore incisivita nelle politiche locali neirfori di intervento.

Nel corso dei primi mesi del 2009 verra rinnov&dQ regionale definendo nuovi obiettivi e ruoli.

Si prevede di proseguire anche I'esperienza di @@gone decentrata in Palestina, attivita chevodge ONG e
associazioni modenesi operanti nell'area. | progetho co-finanziati dalla Regione Emilia Romagnha@no visto
negli anni sviluppare innovative esperienze in carambientale con il coinvolgimento di CEA (Centri [Edaione
Ambientale) emiliano romagnoli.

Ulteriori interventi di cooperazione decentratargpoho nascere su specifiche proposte della Regloaeiscontrassero
interesse da parte di ONG e associazioni modera® potrebbero quindi sviluppare questa azione.

C) Continuazione della partecipazione al Fondo Teriale per il co-finanziamento ai progetti di cosjazione
internazionale di associazioni e ONG

Il Comune di Modena ha promosso la realizzazioné-dedo Territoriale per la cooperazione allo svyilagDG n. 625
del 14/10/2008), che vede la partecipazione deltviRcia di Modena e della Fondazione Cassa di &m di

Modena. Il Fondo, aperto ad ulteriori partner piddld privati, vuole essere I'espressione del terio per i progetti di
solidarieta internazionale. Il Fondo non solo remtigponibili maggiori risorse: favorisce sinergm tsoggetti del
territorio, garantisce razionalizzazione e migliczeordinamento delle attivita E’ uno strumento esaimente
innovativo ed efficace che consente di raggiungkvrersi obiettivi. Lo strumento principale del Fondontinuera ad
essere il bando di co-finanziamento dei progettiedassociazioni e delle OnG, con il quale si émito, grazie
allunificazione, semplificazione amministrativerisparmi nella gestione. |l Fondo Territoriale & l@awn importante
strumento politico per definire, in modo condivisul territorio, le politiche di intervento nell’artbd della

cooperazione internazionale.

D) Attivita di formazione, promozione, comunicazipee l'associazionismo, i giovani, i cittadini

FORMAZIONE

Si intende continuare a sviluppare l'intensa ativdi formazione, finalizzate alla crescita di cecenze e competenze

dei rappresentanti di ONG e associazioni (e durdjaequalita dei progetti da esse rpomosse) maeadeyli studenti e

dei giovani che sempre piu numerosi richiedono sioca formative su questi temi e piu in generala aittadinanza

modenese. Si intende continuare anche la collalmo@zcon I'Universita degli Studi di Modena e Repdimilia,
ampliando le occasioni previste dalla convenzionatio. Le attivita principali dei prossimi anniepiste sono:

» Continuita al Corso per Volontari della Cooperagidnternazionale; giunto alla 4° edizione con sempaggiore
successo sia quantitativo (in termini di domandandimissione) che qualitativo e di gradimento deiguapanti. Il
corso risponde a un duplice bisogno: domanda dndafone da giovani modenesi volontari e possibitita
ricambio generazionale per le associazioni locali.

e Continuita del Master universitario in Cooperazi@i® Sviluppo in collaborazione con il CUSCOS @iéntro
Servizi “tematico” dell'Universita) teso a formaodire a volontari qualificati anche figure professali per il
settore.
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« Continuita agli Itinerari Didattici per le scuoleementari, medie, superiori. Obiettivo per i prassanni €, dopo la
fase di sperimentazione, inserire con continuigaregime alcuni itinerari didattici che informincsensibilizzino
gli studenti sul ruolo e le modalita operative datboperazione internazionale con un forte coinuwgto delle
realta associative e dei loro volontari.

COMUNICAZIONE E PROMOZIONE

Si vuole proseguire con le iniziative formativerdormative per i cittadini. Organizzare con coniiauconferenze,

seminari, occasioni di conoscenza, scambio di espar e approfondimento sui temi delle relaziomerinazionali,

della globalizzazione, della cooperazione alloupplo, dei diritti umani per i quali c’e una costanthiesta..

Occorre dunque continuare a promuovere strumemp@aatadi sensibilizzare un piu ampio pubblico, rimando il

rapporto fiduciario col mondo del volontariato érsmlgendo nei rapporti tra territori sempre piltggetti e singoli

cittadini. In questo senso ruolo centrale e stiateg® la pubblicazione della rivista “Modena Co@zone

Internazionale”, che con il coordinamento dell'dfi Cooperazione Internazionale vede la parteajpezdi circa 20

OnG e associazioni alla produzione di uno strumehtoomunicazione con la citta. In sinergia corrilasta sara

implementato il sito internet e realizzata una reumewslettetinformatica.

SERVIZI

L'Ufficio Cooperazione Internazionale del ComuneMiddena & divenuto in questi anni punto di riferitoeper le

associazioni e i cittadini che necessitano di im@zioni e servizi inerenti la tematica, ma anchregitel enti pubblici e

privati. Tali relazioni oggi gestite in modo inforfeavanno strutturate organizzando i servizi e lpac#a di risposta

della struttura per dare informazioni puntuali,iiictare chi desidera fare esperienze di volont@riaternazionale o

percorsi formativi, fornire consulenza sulla pragebne, sulla partecipazione a bandi, ecc. va derda un aparte

consolidata e rafforzata la struttura dell'Uffigialall'altra puntualizzato il metodo di lavoro enietata la definizione
degli strumenti operativi.

E) Promozione dell'integrazione, intercultura e migjome circolare

L'azione delle associazioni che si occupano di c@ziene internazionale e il loro forte radicamen#d territorio

possono essere un importante strumento per la @ion®dell'integrazione dei nuovi cittadini modengsovenienti

da tutti i Paesi del mondo, e per un proficuo sdarierculturale. Allo stesso tempo possono trevarquesti ambiti
importanti occasioni per lo sviluppo delle propattivita. Forti dell'esperienza dell'ormai consatal rete creata in
questi anni, obiettivo per il futuro sara dunquehenquello di fare dei progetti e delle iniziatide cooperazione
internazionale un'occasione per la valorizzazioeé muovi cittadini fino a riconoscere in loro undrusnento

privilegiato per portare nei loro paesi di origesperienze e buone pratiche.

F) Attivazione nuovo tavolo di coordinamento sulladéche relative alla Pace con le associazioniieafiti soggetti

operanti nel territorio

Partendo dalla positiva esperienza del Tavolo didinamento della Cooperazione Internazionale eedalllecitazioni
provenienti dalle tante associazioni impegnatesdelnatiche relative alla Pace che operano siutiaiéo; nel corso del
2010 verra promossa un'esperienza analoga chegt@mau proposte e aspettative delle associazionil'opportuna
definizione del ruolo di coordinamento e proposieiche I'Ufficio Cooperazione Internazionale pudlgere. Sara poi
verificata I'adesione ai diversi Tavoli e Coordinathderritoriali e tematici ai quali, negli annfAmministrazione
Comunale ha aderito.

3.4.3.1- Investimento

3.4.3.2—- Erogazione di servizi di consumo

3.4.4- Risorse umane da impiegare

3.4.5- Risorse strumentali da utilizzare

3.4.6- Coerenza con il/i piano/i regionale/i di settore
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3.5 - RISORSE CORRENTI ED IN CONTO CAPITALE
PER LA REALIZZAZIONE DEL PROGRAMMA N. 160

ENTRATE
Anno 2010 Anno 2011 Anno 2012 Legge di finanziam. e art.
ENTRATE SPECIFICHE
* STATO - - -
* REGIONE - - -
* PROVINCIA - - -
* UNIONE EUROPEA 25.000,00 25.000,00 25.000,00
* CASSA DD.PP. - CRED.SPORT. - IST.PREVID. - - -
* ALTRI INDEBITAMENTI (1) - - -
* ALTRE ENTRATE - - -
TOTALE (A) 25.000,00 25.000,00 25.000,00
PROVENTI DEI SERVIZI 37.500,00 37.500,00 37.500,00
TOTALE (B) 37.500,00 37.500,00 37.500,00
QUOTE DI RISORSE GENERALI 366.508,00 293.080,00 366.580,00
TOTALE (C) 366.508,00 293.080,00 366.580,00
TOTALE (A+B+C) 429.008,00 355.580,00 429.080,00

(1): Prestiti da istituti privati, ricorso al credito ordinario, prestiti obbligazionari e simili

3.6 - SPESA PREVISTA PER LA REALIZZAZIONE DEL PRO GRAMMA N. 160

IMPIEGHI
v.% su v.% su v.% su
0, 0, 0,
Anno 2010 | XY | tot Anno 2011 | Ysu | fot Anno 2012 | YSu | tot
tot. | spese tot. | spese tot. | spese
finali finali finali
Consolidata
Spesa entita' (a) 429.008,00 | 100,00 355.580,00 | 100,00 429.080,00 | 100,00
Corrente| Di sviluppo
entita’ (b) - 0,00 - 0,00 - 0,00
Spesa per investimento
entita’ (c) - 0,00 - 0,00 - 0,00
Totale (a-b-c)
429.008,00 0,14 355.580,00 0,12 429.080,00 0,16
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3.4 - PROGRAMMAN. 210 - POLITICHE PER LA QUALI TA E LA SICUREZZA
DELLA CITTA

ResponsabileAss. Antonino Marino, Giunta

Macroprogetti:

210.1 Prevenzione e controllo del territorio

210.2 Progetti di prevenzione sociale

210.3 Progettazione, riqualificazione e manuterzidello spazio pubblico finalizzati alla sicurezea
vivibilita

3.4.1- Descrizione del programma

Il Programma Politiche per la qualita e sicurezadladcitta €& finalizzato a mettere in campo tugeakzioni di
competenza dellEnte Locale che, in maniera coordieaton un approccio intersettoriale e interisigtoale, possano
innalzare i livelli oggettivi e percepiti di sicza dei cittadini.

Si tratta di un programma che si articola su diveiemi di lavoro tra loro interrelati:

* Il monitoraggio e I'analisi dei fenomeni.

» Azioni di controllo sul territorio relativamentelalsicurezza urbana, stradale e sul lavoro olte alla tutela
ambientale e del consumatore (edilizia,commergmparticolare per quanto riguarda la sicurezzanabs'intende
proseguire nel contenimento dei rischi urbani €issicurezza che, attraverso, diversi canali,dancinita o parti di
essa manifestano.

« Azioni di prevenzione sociale dell'insicurezza gldeventi incidentali.

e Azioni per la progettazione, riqualificazione e mmzione dello spazio pubblico finalizzati allzwsiezza e
vivibilita.

3.4.2- Motivazione delle scelte

Le politiche di miglioramento della sicurezza urbdr@@no come centralita il territorio inteso comazp pubblico,
vale a dire riqualificazione di spazi urbani, mam#ione, illuminazione, pulizia, commercio al dglia, trasporto
pubblico, spettacoli, interventi sociali in stradanitoraggio dei problemi, progetti speciali.

Le politiche di sicurezza urbana attuate finora 'Aaliministrazione Comunale, improntate alla colladmone
interistituzionale e intersettoriale e alla integjome di strumenti e azioni che possono favorimmiglioramento delle
condizioni di sicurezza del territorio, hanno detierato il consolidamento di un approccio che neige ha dimostrato
la propria validita.

Il tema della sicurezza deve essere affrontatopmditiche complesse, che integrino gli interverciali e quelli che
favoriscono la qualita e la vivibilita urbana, iimergia con le azioni piu direttamente rivolte ahtrasto dei fenomeni
criminosi e devianti.

| fenomeni di criminalita ed i comportamenti illdiga devianti che interessano i contesti urbaniosoaratterizzati da
una crescente complessita, in quanto sono sempresgasso la risultante di fenomeni di rilevanzaiorade e
internazionale che impongono di affiancare alliménto dello Stato interventi che riducano 'impadti detti fenomeni
a livello locale, incidendo sulla qualita dellaavitrbana e sulla coesione sociale. | citati fatttie determinano
insicurezza, infatti, sono causa di fenomeni dirddg fisico e sociale di aree e contesti del tidto si inseriscono in
situazioni di difficolta preesistenti, ponendo schio I'ordinata e civile convivenza. Detti fenomesingolarmente e
nel loro complesso, possono essere affrontativattsa politiche locali di sicurezza nel quadro elatbmpetenze
proprie degli Enti Territoriali.

Alla complessita dei fenomeni ed al loro articalatd territorio occorre contrapporre, da partdedidtituzioni nel loro
complesso, un efficace sistema di sicurezza integ@ordinando le azioni rivolte al presidio detritorio e alla
repressione dei fenomeni di criminalita e illegatibn azioni di natura preventiva al fine di otimdre I'utilizzo delle
risorse umane e finanziarie disponibili e per musvim un quadro di risposta differenziata che s@nfrutto di scelte
di emergenza ma sappia modularsi in relazioneffattevita dei bisogni.

Diventa quindi fondamentale il confronto fra il Cone di Modena e le Forze dell’'ordine in quel quadio
collaborazione

In particolare, I'attuazione delle politiche disiezza urbana sul versante del controllo vede liziRdlunicipale come
attore principale di rilevazione dei fenomeni at&nao il consolidamento dell’esperienza di relagioon il territorio, in
forma sia autonoma che collaborativa (volontapetsori ambientali, ausiliari della sosta), unitanteealle altre forze di
polizia Il controllo del territorio da parte delRolizia Municipale si sviluppa in direzione deliawsezza urbana, della
sicurezza stradale e sul lavoro e della tutelacdelsumatore. Le priorita degli interventi continugra ad essere
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definite in collaborazione con tutti i soggetti libi e privati, locali o nazionali che sono a cgiasi titolo interessati o
coinvolti nella attuazione del programma.

Il programma di azioni sulla sicurezza urbana sifigura pertanto come un programma strategico guanmto tale, un
programma territoriale che investe non solo I'Amistimzione Comunale ma una serie di partner istinati, del
mondo economico, sociale, associativo.

Non si deve infatti considerare di minore rilevateg@artecipazione, elemento fondamentale per poressere azioni
sostenibili a livello locale. Le politiche di sicama hanno fin dall'inizio delle proprie attivita maiderato quale
elemento cardine il coinvolgimento delle comundaadli favorendo e garantendo la partecipazioneadgitadinanza
attiva sia come singoli che come associazioni @mjruanche attraverso il ruolo delle Circoscriziohe attivita
sviluppate sul territorio concorrono nel complesdla vivibilita e sicurezza del territorio nonché raonitoraggio,
attraverso osservatori, gruppi di lavoro, segnala@zdi singoli soggetti, delle situazioni probleishe permettendo
I'intervento tempestivo per arginare i fenomeni.

In questo contesto € di importante rilevanza illoudegli organi rappresentativi nella identificazodelle priorita di
sicurezza del territorio e della definizione daltetegie di intervento.

Il confronto periodico tra organi decentrati defitato, Capigruppo Consiliari e Presidenti di Cioczsone, nonché le
periodiche relazioni del Prefetto al Consiglio Carale sui programmi di lavoro delle Forze di Polizi@ppresentano
elementi distintivi e qualificanti delle relazioistituzionali. E' pertanto necessario svilupparea#forzare questi
elementi in un’ottica di miglioramento della rispmslle problematiche relative alla sicurezza.

La Polizia Municipale proseguira a ricercare momentoordinamento istituzionale, in sede di ComitRrovinciale

Ordine e Sicurezza Pubblica e del relativo tavetmico operativo.

3.4.3- Finalita da conseguire

Impegno dell’Amministrazione sara quello di laverger consolidare e qualificare da una lato laaboltazione con gli
organi decentrati dello stato e con le forze deliftee in materia di sicurezza, dall’altro renderaggiormente organico
un programma di lavoro intersettoriale per quariterze a progetti e azioni di competenza del Comyme in
collaborazione e sinergia con soggetti del teiigtor

Nello specifico obiettivi prioritari sono:

« definire un programma di lavoro intersettorialelasdicurezza urbana individuando puntualmente lengzle
risorse umane e finanziarie, i settori coinvoltawendo quale filo conduttore I'affermazione dedlgalita e del
rispetto delle regole quale elemento imprescinelipér preservare una comunita coesa e inclusiva.

* Migliorare il presidio e controllo del territorimérementando la presenza sul territorio e la dafine di azioni
maggiormente incisive anche attraverso interveatganizzativi del Corpo di Polizia Municipale. Bitende in
particolare accrescere e qualificare maggiormemfgrésenza della Polizia Municipale sul territoatiraverso la
sperimentazione delle tematiche di prossimitaadéltinanza ai cittadini, della progettazione dalviio a partire
dall'ascolto, dell’educazione stradale, di una raifilosofia d’intervento con i giovani e gli anziassociati alla
massima attenzione ad affrontare le problematiehéedritorio che I'attivita di prossimita evidenazi

« Rafforzare l'approccio partecipatiadla definizione delle priorita di intervento atteaso il coinvolgimento e la
concertazione con le organizzazioni sindacali, envohe e sociali del territorio.

* Introdurre in maniera sistematica elementi di \etidne delle azioni che siano in grado di rendgiéeati quali
siano le strategie e gli strumenti in grado di dece efficacemente sui problemi di insicurezzaurrottica di
razionalizzazione delle risorse.

A supporto delle scelte e al fine di indirizzarenaglio le singole azioni verra confermato I'impegsulla diagnosi
locale di sicurezza ricorrendo, anche su questerter all'integrazione degli strumenti qualitativi quantitativi di
indagine:

- indagine campionaria svolta annualmente sullagmone di sicurezza;

- l'analisi della delittuosita (pur con tutte leume e I'eccessivo livello di aggregazione dei diatui disponiamo);

- il sistema “RILFEDEUR?” di rilevazione e gestionellé segnalazioni in uso presso la Polizia Muniepa

- il sistema TCOM,;

Occorre inoltre potenziare e utilizzare a pienardmandoli, gli strumenti amministrativi e di cooito in possesso
delllAmministrazione per il contrasto dell'illegalie criminalita economica anche in relazione aitaposta del
Procuratore della Repubblica presso il Tribunaldddena di creare un Osservatorio sulla criminaitanomica ed
organizzata (monitoraggio delle licenze commercmlipassaggi di proprieta, soprattutto nei pubbdisercizi,

monitorare il mercato delle transazioni immobiliatiraverso i dati del catasto, controllo dei aamtprivati e delle

attivita economiche in ordine alla regolarita eusézza sul lavoro, contrastare eventuali formeagiocalato, prestare
attenzione all'ingresso nel mercato immobiliareyratiutto in questo momento di crisi, di soggetie anirano al

riciclaggio.

140



Tali finalita verranno perseguite attraverso tre mpmogetti

Macroprogetto 210.1 - Prevenzione e controllo del tetorio

La Polizia Municipale & oggi il principale regolatodella vita di tutti i giorni nello spazio publdidelle citta e nel
territorio, & l'attore principale di rilevazione idienomeni di degrado ed insicurezza, in forma aidonoma che
collaborativa (volontari, ispettori ambientali, diasi della sosta), unitamente alle altre forzepdilizia nell’ambito
dell'applicazione dei protocolli-contratti di si@mza sottoscritti nel corso degli ultimi anni.

Il controllo del territorio da parte della Poliziunicipale si sviluppa in direzione della sicureazdbana, della
sicurezza stradale e sul lavoro, della tutela delsumatore e della tutela ambientale. Le prioritglidaterventi
continueranno ad essere definite in collaborazmmetutti i soggetti pubblici e privati, locali arionali che sono a
qualsiasi titolo interessati o coinvolti nell’atziane del programma.

Nel rispetto degli indirizzi di governo di legislma dell’ Amministrazione Comunale s’intende manteriegia elevato
standard qualitativo dell'attivita di Polizia Munpale, ricercandone il miglioramento, attraversydgazione di servizi
e di azioni correttamente collocate rispetto aiétiche di sicurezza urbana del’Ente e rispette asigenze di tutela
della sicurezza operativa degli operatori di PM.

Rispetto a questo obiettivo, secondo quanto pievislla Legge Regionale n. 24/2003 e dagli strumeiti
programmazione regionale di settore, nelllambitifateordo di programma approvato nell’aprile 208%h la Regione
Emilia Romagna per lo sviluppo del Corpo di PM samposte in essere le seguenti azioni: Qualificaaggiormente
la struttura di polizia municipale mediante I'ingrento della informatizzazione delle attivita intered esterne con
integrazione dei sistemi informativi del Comandalegli altri Settori del Comune; Dotarsi di strumeaperativi,
comunicativi e ed informatici per il personale estein raccordo con il Comando; Potenziare tecriokgente il
controllo del territorio a partire dalle violaziostradali. Ottimizzare I'attivita del vigile di grtéere e vigile di
prossimita.

Nell’ambito della sicurezza stradale con riferineeaila falsitd dei documenti di circolazione, saperimentato un
piano di controllo sistematico della regolarita dettificati assicurativi mediante il collegamentelle banche dati del
Ministero dei Trasporti e dell’Associazione naziandklle Assicurazioni (ANIA). Sara sperimentatpdssibilita per
le assicurazioni di ottenere telematicamente (&ccesntrollato) copie conformi delle relazioni degtidenti stradali
rilevati.

Si andra al consolidamento del sistema regionataatiolta delle segnalazioni in materia degrad@mwbdenominato
Rilfedeur recentemente adeguato alle esigenzeogasitdei fenomeni stessi.

Nell'ambito della tutela del consumatore, in refem al protocollo di intesa con la Provincia di Mod e I'azienda
USL, si proseguira nella prevenzione degli incidenti lavoro e del lavoro irregolare, con particelaiferimento ai
cantieri edili. Nellambito della tutela ambientapgoseguira la collaborazione fra Polizia Municgad Ispettori
Ambientali nell’ambito dell’abbandono di rifiuti iambito urbano.

Sul piano della razionalizzazione delle attivitdedle procedure amministrative del Settore Polimicipale, oltre ad
una generale revisione dei programmi informaticasacrementata la esternalizzazione parzialeatsllitd gestionale
delle sanzioni.

Il controllo del territorio & un’attivita che coinige in primis la Polizia Municipale come garante diritto alla
sicurezza dei cittadini incluso nel pit ampio diritli cittadinanza. Il ruolo attribuito al vigileé duartiere ha comportato
un cambiamento di approccio ai problemi della sizma pubblica oltre che la modifica delle formd’édrvento, al
fine di potere meglio rilevare le problematiche messe. Nell'attivita quotidiana I'operatore di R@i Municipale deve
essere in grado di individuare situazioni di inséaza, comprenderle e per incidere al meglio rmeltito delle proprie
competenze in funzione della risoluzione. Tuttavizeéessario coltivare le forme di collaborazione aliri soggetti e
con le altre forze di polizia al fine di “fare ®sta” sulla conoscenza capillare del territorio.

Per rispondere al bisogno diffuso dei cittadinvidibilita e sicurezza della citta & necessaridtieo

- lavorare per progetti integrando l'attivita degdzglizia municipale con quella di altri settori

- utilizzare al meglio le tecnologie di sorvegliara fine di individuare tempestivamente fenomeazieni criminali

- integrare e potenziare il lavoro delle forze 'defline, adeguando alle nuove situazioni l'inteeemtegrativo
della PM sulle specifiche competenze riconoscialtadegge

- integrare maggiormente l'attivita delle diversetau operative per affrontare in maniera complaégseoblemi di
sicurezza di un determinato territorio

- potenziare l'ottica della polizia di prossimitdlla base delle esperienze gia condotte (postomlizia integrato,
vigile di quartiere) anche attraverso il potenziatoedella conoscenza capillare del territorio e itwwaggio
costante dei fenomeni rilevati. Il coordinamentm de altre forze di polizia si deve esplicare nofossul piano
operativo mediante effettuazione di servizi congjuma anche sul piano della valutazione preventiedie
segnalazioni-esposti e della gestione successivaafla risoluzione del problema

- potenziare l'utilizzo del sistema di videosorvagta attraverso la sperimentazione di softwaamnélisi della scena
e l'utilizzo di sistemi innovativi di monitoraggtecnologico del territorio (stazione mobile, miaiecamere per
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monitorare situazioni contingenti) con la finalida rendere maggiormente flessibile il sistema pamglere piu
tempestivamente alle necessita di monitoraggio

- aggiornare il regolamento di Polizia urbana cowddolo con altri regolamenti comunali (igieneyamistico, ecc)
al fine di prevenire e contrastare la concentrazidnfenomeni che creano disagio in alcune zonerma@mini
(commercio etnico, forti concentrazioni di residestranieri, attivita economiche che creano assambnti e
disturbo, prostituzione indoor ecc.)

Nell'ottica della promozione di un sistema integrdt sicurezza della citta che veda l'effettuazidin@zioni integrate
preventive, attivita di mediazione dei conflittiriduzione del danno, attivita di educazione allavieenza civile nel
rispetto del principio di legalita, sara rafforzdtpresidio del territorio dato dalla collabora@@di volontari nei limiti e
con gli obiettivi previsti dalla Legge Regionale24/2003 ed indicati nello specifico progetto Vokmnt

Nell'ambito della sicurezza stradale occorre cardie nella promozione sociale e culturale del tispdelle regole
attraverso l'informazione preventiva, il controlaccessivo del comportamento individuale, conliaztd di tecnologie
di controllo degli utenti della strada (sistemaritBvazione automatica delle infrazioni semaforgsm velocita ed
accesso non autorizzato nella ZTL del centro storita)i attivita verranno realizzate nell'ambito dehr®®d per |l

Benessere Sociale e Sanitario — (Tavolo Sicurezadade e sul lavoro) e in maniera coordinata rispafle azioni di

monitoraggio, prevenzione, controllo, infrastrudlipreviste.

Macroprogetto 210.2 - Progetti di prevenzione social

Sul piano della prevenzione sociale, sulla baske dadlicazioni della legge regionale 24/2003 chdida gli interventi
da privilegiare per la promozione di un sistemagnato di sicurezza saranno affrontate le segtemttiche al fine di
individuare ulteriori sviluppi, modalita di intermtd e azioni specifiche da realizzare.

- Rafforzare l'aiuto materiale e psicologico allitime di reati (anche attraverso forme di sostégsearcimento),
azioni di prevenzione dei reati, mediazione tréinag e autori di reato anche attraverso la promaidi percorsi
di giustizia riparativa.

- favorire l'integrazione sociale degli stranieazioni di comunicazione interculturale finalizzati& prevenzione del
conflitto interetnico; prevenzione della discrimm@ne e del razzismo; azioni volte ad individuaasie forme di
discriminazione istituzionale con particolare rifieento al tema della polizia Multietnica; azioni Iteo alla
partecipazione delle comunita di stranieri alla\della citta in grado di sviluppare rapporti pesie abbattere i
pregiudizi.

- Prevenzione e gestione dei conflitti sul teridorcon particolare attenzione ai conflitti interietn
intergenerazionali; quelli legati alle attivita diegsercizi pubblici che possono entrare in cotfliton la residenza,
valorizzando e sostenendo la presenza dei “refgpentla sicurezza”; quelli legati alla presenzandgozi etnici
attraverso azioni di formazione dei gestori e digalzione degli stessi.

- Prevenzione del disagio e della devianza minacole particolare attenzione alla seconda generazibnrmmigrati,
privilegiando un approccio integrato quando sonaamisia gli autori dei fatti che le vittime comeviene nei
fenomeni di bullismo e sperimentando forme di mediae penale e giustizia riparativa.

- Educazione alla legalita rivolta ai ragazzi defleuole medie e superiori in collaborazione con Quas
Carabinieri, Guardia di finanza, associazionisma particolare riferimento alla prevenzione dei fexni di
bullismo, degli atti vandalici a danno di beni plitibe privati.

- Percorsi di accompagnamento socio-psicologicatlegil’abuso di sostanze alcoliche secondo quaméwvisto
dalle specifiche ordinanze sindacali emesse ai sefi®x-art.54 TUEELL (Legge 125 /2009) e destindteanori
ed ai gestori di attivita commerciali e pubblicesszi.

- Partecipazione a progetti connessi alla mardaadiociale (prostituzione, tossicodipendenza, tmtadgio
molesto, bivacchi,), attraverso pratiche di ridnei@el danno e sensibilizzazione del territorifired di prevenire
elementi di insicurezza connessi alla presenzalidehomeni.

- Prosecuzione delle esperienze di portierato Eo@adelle azioni di accompagnamento sociale auialé agli
interventi di riqualificazione del Condominio RNORDnell'abito di altri interventi finalizzati al capero urbano
di zone in condizioni di degrado (Windsor Park, LaiakhZona Tempio, Cittadella, ecc.).

- Valorizzazione e rafforzamento dell’elemento dglartecipazione e del coinvolgimento della condulaicale nelle
politiche di sicurezza attraverso le circoscrizjopfomuovendo percorsi maggiormente strutturatastolto e
definizione condivisa delle priorita dei diversirtwori, valorizzando le esperienze in atto di aamone e presidio
informale dello spazio pubblico.

- Prevenzione e repressione delle violenza e nialastanno delle donne e dei minori.

- Interventi coordinati per la prevenzione, il aofib e I'accertamento dei fenomeni di illegalitaceminalita

economica (contrasto alle vendite abusive su symlbblico, controllo attivita di mercati, fiere e nte

commerciali) e di mancato rispetto delle norme asuprevenzione degli infortuni, sul collocamento,
sull'interposizione di mano d'opera (regolarita iegpalti, lavoro nero, sicurezza nei cantieriliediciclaggio,
truffe, contraffazione, false fatturazioni) compdtenziamento del nucleo di PM controllo cantieri.

Potenziamento e definizione del ruolo del vigilguartiere e dei volontari per la sicurezza.
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Macroprogetto 210.3 - Progettazione, riqualificazior e manutenzione dello spazio pubblico finalizzatalla
sicurezza e vivibilita.

La progettazione urbanistica della citta e deglfieidcon criteri di sicurezza, l'attenzione a prewe fenomeni di
degrado urbano assicurando una buona manutenzigestiene degli arredi e degli spazi pubblici € deoterreni di
intervento su cui I'Amministrazione Comunale internzbntinuare a privilegiato. Su aree particolatdiadeitta che
hanno evidenziato maggiori problemi di sicurezzaivbilita sono stati realizzati 0 sono in corso réializzazione
progetti intersettoriali caratterizzati da una grezione di interventi che incidono sul livellowturale, commerciale,
sociale:

- Progetto “Riqualificazione urbanistica e socidéd Condominio RNORD

- Sottoscrizione di un Protocollo d’'Intesa con legidne Emilia Romagna per la realizzazione di uarignto di
riqualificazione urbanistica di alcuni spazi al materra del Condominio Windsor Park e alcuni weeti di
accompagnamento sociale

- Progetto di riqualificazione della Zona Tempio amelttraverso il riutilizzo dell'edificio delle exogte acquisito dal
Comune

- Interventi di riqualificazione, individuati dalleircoscrizioni, per migliorare la sicurezza e laihilita di piccole
aree di quartiere

- Manutenzione e qualita urbana della citta (irtativtempestivi su illuminazione, pulizia, arredbano ecc.)

- Utilizzo dello strumento delle ordinanze ai ptiveer la manutenzione di spazi privati degradalh chiusura di
luoghi che vendono occupati abusivamente.

3.4.3.1- Investimento
Si riportano gli investimenti previsti per i pripeili programmi di intervento.

Ufficio politiche per la sicurezza

- Progetto di riqualificazione RNORD: Comune di Mod: € 7.103.857; Ministero delle Infrastrutture: €
4.327.611; Regione Emilia Romagna: € 2.868.713; Alievodena: € 3.207.989; CambiaMo s.p.a. €
5.257.885; Fondazione Cassa di Risparmio di Mode®@9.500,00.

- Progetto riqualificazione Windsor: Comune di Mndet00.000 €, Fondazione 200.000 €; RER 230.000 €.

- Progetti di riqualificazione nelle circoscrizio@omune di Modena 800.000 € annui.

- Videosorveglianza: Comune di Modena: 50.000 €; BEROQO €.

Polizia Municipale

- Accordo di programma per lo sviluppo del Corpd’t¥ di cui all’art. 14 della Legge Regionale 4.1020
n. 24 approvato nell’aprile 2009 e valevole peperiodo 2009-2012. Spesa investimento e contributo
regionale risultano cosi previsti:

Anno 2010 2011 2012

Spesa di investimento 278.200,a25.800,00 219.000,0p

Di cui finanziamento regionale] 100.100,0@®0.100,00f 100.100,0p

3.4.3.2— Erogazione di servizi di consumo

3.4.4- Risorse umane da impiegare

Il programma “Politiche delle sicurezze” si basa silla gestione diretta di progetti da parte detiizia Municipale e
dell'ufficio Politiche per la sicurezza e su unday di coordinamento e indirizzo rispetto alle atiohe hanno una
valenza in termini di sicurezza urbana dei divassiessorati.

Nell'ambito dell'accordo di programma di cui somiaprocedera alladeguamento dell’organico di PM agndard

regionali mediante I'assunzione di 10 addetti aféita negli anni 2010 e 2011.

La costante copertura dei posti vacanti da turn-ogesente di disporre costantemente degli operditétM impiegati
nelle attivita esterne di controllo del territoria. particolare & confermata la volonta di miglierdéa copertura serale e
notturna dei servizi di presidio.

Le innovazioni gestionali e normative introdotte nmateria di riscossione dei ruoli coattivi rendemnmecessario
destinare risorse umane ai controlli sull'attiudiariscossione asseritamente conclusa dai Conecessi®iu in generale,
dovra essere avviata una fase di gestione deltasssone coattiva su basi nuove, sia sul versaggé strumenti da
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utilizzare, sia in sinergia con altri Settori Coralinsulla gestione complessiva dei rapporti c@@pncessionari della
Riscossione.

La filosofia della Certificazione di Qualita confeaita nell'autunno 2008, sara seguita quale linesttdire nei processi
gestionali del Corpo di PM, sviluppandone le potalita e migliorando le opportunita offerte al fidé rinnovare la
certificazione in scadenza nel febbraio 2010.

Si intende incrementare il sistema integrato doras collaborative quali volontari, guardie ecobbg volontarie,
ausiliari della sosta, ispettori ambientali ed stesiti civici.

3.4.5- Risorse strumentali da utilizzare

3.4.6- Coerenza con il/i pianol/i regionale/i di settore

Il programma Politiche delle Sicurezze trova cquoisdenza di finalita e approccio con le politicheidurezza dettate
dalla Legge Regionale 24/2003 “Disciplina della paliamministrativa locale e promozione di un sistentegrato di
sicurezza”.

La legge ha tra le sue finalita quella della coltaz@ne istituzionale al fine di promuovere unesisa integrato di
sicurezza delle citta e del territorio anche atiraw il sostegno di accordi tra Comune e AutonitaviRciali di pubblica
sicurezza per un migliore presidio del territoriper la gestione di problematiche complesse. Aital privilegia e
finanzia le azioni integrate di natura preventile,pratiche di riduzione del danno e di mediaziae® conflitti,
I'educazione alla convivenza e alla legalita; deiea standard di qualitd minimi nelle prestaziosli'dperato dei corpi
di polizia locale; coordina i programmi regionalilla sicurezza con altri ambiti di intervento remade: urbanistica,
sicurezza stradale, protezione civile, utilizzo delontariato, interventi sociali e assistenzigievenzione delle
recidive.
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3.5 - RISORSE CORRENTI ED IN CONTO CAPITALE
PER LA REALIZZAZIONE DEL PROGRAMMA N. 210

ENTRATE

Anno 2010

Anno 2011

Anno 2012

Legge di finanziam. e art.

ENTRATE SPECIFICHE

* STATO

* REGIONE

* PROVINCIA

* UNIONE EUROPEA

* CASSA DD.PP. - CRED.SPORT. - IST.PREVID.
* ALTRI INDEBITAMENTI (1)

* ALTRE ENTRATE

12.572.280,00

12.764.938,00

12.755.708,00

TOTALE (A)
PROVENTI DEI SERVIZI

TOTALE (B)
QUOTE DI RISORSE GENERALI

TOTALE (C)

12.572.280,00

12.764.938,00

12.755.708,00

TOTALE (A+B+C)

12.572.280,00

12.764.938,00

12.755.708,00

(1): Prestiti da istituti privati, ricorso al credito ordinario, prestiti obbligazionari e simili

3.6 - SPESA PREVISTA PER LA REALIZZAZIONE DEL PRO GRAMMA N. 210

IMPIEGHI
v.% su v.% su v.% su
0, 0, 0,
Anno 2010 | XY | tot Anno 2011 | Ysu | fot Anno 2012 | YSu | tot
tot. | spese tot. | spese tot. | spese
finali finali finali
Consolidata
Spesa entita’' (a) 12.264.080,00 | 97,55 12.519.138,00 | 98,07 12.536.708,00 | 98,28
Corrente| Di sviluppo
entita’ (b) - 0,00 - 0,00 - 0,00
Spesa per investimento
entita’ (c) 308.200,00 2,45 245.800,00 1,93 219.000,00 1,72
Totale (a-b-c)
12.572.280,00 4,16 12.764.938,00 4,27 12.755.708,00 4,62
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3.4 - PROGRAMMA N. 220 - LA CITTA SOSTENIBILE
ResponsabileAss. Simona Arletti

Macroprogetti:

220.1 Qualita della vita e sviluppo sostenibile
220.2 Risorse idriche ed energetiche

220.3 Verde urbano e territoriale

220.4 Servizi pubblici ambientali

3.4.1- Descrizione del programma

Il Programma nasce dalla necessita urgente difineesnovazione e ricchezza al servizio dell’anmibéeinvertendo la
rotta che ha visto per molto tempo I'ambiente aiger dello sviluppo e dell’economia; esso € or&ata promuovere
azioni e strategie che pongono al centro la qudétta vita dei cittadini e la qualita dell’ambierg del territorio in cui
vivono, avendo a cuore le future generazioni. éigpamma parte dall'analisi delle problematiche ggnificative che
interessano la citta e il territorio comunale peporre percorsi e progetti tesi a mitigare o sapegli impatti indotti
sui cittadini; intende altresi svolgere un ruolivatnei confronti sia dell’educazione ambientadgylil stessi cittadini sia
di ricerca ed applicazione di azioni e norme aé fii tutelare 'ambiente naturale e le sue risokseovi stili di vita,
attenzione alle risorse naturali e a quelle nomavabili, produzioni economiche efficienti e amhamente
compatibili si ottengono promovendo una diffusatumal ambientale operando sulla formazione e infaiome delle
giovani generazioni e dei cittadini affinché questiovi valori siano patrimonio di una comunita ateeal proprio
presente e al futuro, contribuendo allo sviluppoa@rico e sostenibile del proprio territorio.

Da Kyoto a Copenaghen la sensibilita in materiaiamble ha assunto valenze di natura dichiaratarguiitica; & in
tale ottica che le funzioni di governance espresamite i limiti posti alle emissioni in atmosfergli obblighi
conseguenti ed un'attenta qualita edilizia, la chacdifferenziata dei rifiuti e tutte le altre moge volte a garantire la
sostenibilita ambientale, diventano una chiara featazione di volonta politica. Solo attraversoispetto di regole
condivise sara possibile ottenere risultati quiitgoremianti che, se effettuati da pochi, divertasacrifici inutili
mentre se, realizzati da tutti, consentiranno digere ad uno sviluppo sostenibile. E in questapettisa che Agenda
21, il Patto dei Sindaci ed altre forme di adesienenovimenti di valenza continentale portano anih&ostra
Amministrazione a misurarsi su sfide quali frenéineproprio utilizzo delle risorse naturali mediardbitudini di vita
che portino a recuperare gli elementi fattori dilvilita. Tali dinamiche travalicano i limiti di unproposta Settoriale.
Occorre pertanto intendere ed impegnarsi per unigicBoAmbientale intesa come un integrale proceso
riqualificazione economica e sociale permeato da@ualita di vita Sostenibile.

3.4.2- Motivazione delle scelte

Un’analisi attenta dello stato dell’'ambiente e dégipatti indotti sulle condizioni di vita sta allaase delle scelte
prioritarie per I'attivita del Settore per il 2010ell'ottica di favorire la lettura degli obiettiyrioritari, fermo restando
che anche l'insieme delle azioni gestionali svilaggpconcorrono al raggiungimento dei medesimi tibiet

e Qualita dell'aria: affrontare questo tema significa occuparsi delautdella salute. | principali responsabili
dell'inquinamento dell’aria delle aree urbane stmemissioni dei gas di scarico degli autoveidbliinnovo del
parco veicolare circolante avvenuto nel corso dedfimi anni ha portato alla graduale riduzione lgel
concentrazioni degli inquinanti: gli effetti si smisentiti maggiormente sulle concentrazioni di ingati emessi
principalmente dai veicoli alimentati a benzina, idesido di Carbonio e di Benzene, i cui valori etspno da
diversi anni i limiti di legge, mentre, anche se dastante diminuzione, rimangono sempre oltre itiline
concentrazioni di Polveri sottili e di Biossido Alzoto. Questi inquinanti provengono, infatti, d&icoli diesel il
cui numero, dal 2000 al 2009, € duplicato e peralicgli studi sui sistemi di abbattimento degljiumnanti hanno
avuto un certo ritardo. Le misure intraprese a lliviedcale non possono ritenersi sufficienti peraiggiungimento
degli obiettivi di legge ma occorre una integragionon strategie e soluzioni di dimensioni naziorali
internazionali, che coinvolga le istituzioni, I'weirsita, il mondo delle imprese e dell'associazom; da qui la
necessita di intervenire oltre che con lo studidedmlversi della situazione, anche con azioncdntenimento che
riguardano il trasporto urbano, I'energia e I'edddi sostenibile.

e Qualita nel costruire e risparmio energetico assunta la consapevolezza che le tradizionali émergetiche non
sono infinite occorre incentivare una nuova conosaetecnica nel costruire/ristrutturare i fabbiicaitre a
promuovere forme sia di risparmio energetico, siatitizzo di energie alternative al fine di concenre ad uno
sviluppo equilibrato e sostenibile e nel contemgereere anche risparmi economici. | possibili cadipazione
sono gli impianti termici o elettrici, sia privathe pubblici, la progettazione urbanistica e liedil sostenibile,
l'uso strategico del verde urbano e privato, adrae anche la riqualificazione, il recupero dei eriati, gli
acquisti cosiddetti “verdi”.
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« La produzione e la raccolta dei rifiuti urbani: ogni abitante del territorio produce oggi olt@ekg di rifiuti ogni
anno che devono essere raccolti e smaltiti in inmtpiad elevato impatto con conseguenti costi siatiiliper la
realizzazione dei servizi e delle strutture neadssaia indiretti per la necessaria produzionautvi materiali.
Risulta pertanto necessario operare per invertiesig tendenza quindi orientare il consumo versdgtti con
scarso imballaggio, promuovere modalita di racceffiienti e correttamente inserite nelle diffefgrorzioni del
territorio, sensibilizzare i produttori e i commiartti a limitare la produzione di materiali di sicarpromuovere
nella cittadinanza e nelle istituzioni una raccalifierenziata dei rifiuti in modo sempre piu sginincrementare
I'offerta di servizi che favoriscano la raccoltdféienziata, sviluppare la RD anche attraverso rigiatribuzione
del sistema di raccolta territoriale, porta a peftaverso utenze target, promuovere il recuperondéeriali ancora
utilizzabili. Occorre poi monitorare che la filieceello smaltimento dei rifiuti raccolti non recupbili si svolga in
impianti che utilizzino le tecnologie piu avanzater il contenimento degli inquinanti emessi e clemgano
correttamente gestiti al fine della tutela dellatsadegli operatori e dei cittadini.

e Sicurezza idraulica la criticita idraulica di Modena, determinataldgarticolare conformazione idromorfologica
del territorio, & aumentata negli ultimi anni a sawel crescente sviluppo delle aree urbanizzateeguenti allo
sviluppo edificatorio, unitamente ad un progressaugmento degli eventi meteorologici estremi. lltesisa
idraulico/fognario la cui struttura portante risalel800, orientato a portare acque al Canale Navigr renderlo
navigabile, non é piu in grado di smaltire portalievate di acqua meteorica. Le strategie idraulinhese in atto
per adeguarlo alla nuova situazione sono sia stalitt attraverso la realizzazione di nuovi cobettper il
potenziamento della rete esistente, sia di usosdelo attraverso I'applicazione del principio delarianza
Idraulica. Con I'avanzamento dei lavori di realizimae di grandi opere idrauliche come il DiversMartiniana e
il Collettore di Levante, vengono ridotti, rispetibpassato, gli episodi di allagamento delle anpedraficamente
depresse. Altro strumento fondamentale, che shitgautilizzare e possibilmente potenziare anchegpeanni a
venire, € la manutenzione dei canali di scolo ohatribuiscono in modo rilevante ad allontanare dguee dal
Canale Naviglio per consentirne un pit agevoleussth.

«  Sviluppo urbano sostenibile per tener conto degli impatti indotti dalle attvumane sull’ambiente e sulla qualita
della vita dei cittadini in ambito urbano & podsitbperare per migliorare le prestazioni dellaacitostruita o di
progetto. Le criticita principali risultano esseifenite al sistema della mobilita urbana, alla idiea del territorio,
alla tutela delle risorse idriche, al rumore indadtl traffico o da attivita varie (civili o prodise), al patrimonio
verde privato o pubblico, al processo edilizio ddsiatema impiantistico della cittd, al consumo rgeé&co,
allinterazione tra le diverse componenti suddette le funzioni produttive e terziarie della citta.

e |l verde pubblico: con i suoi oltre 6.587.569 mq di verde e 190.alri il patrimonio di verde pubblico della
citta & veramente consistente ed impegna nellacsuatta manutenzione ed arredo affinché sia im grarte
fruibile, a fronte di risorse economiche che meattandura prova il bilancio comunale; ma il verdélgico, oltre
che rappresentare una fonte preziosa di ossigesame anche una funzione sociale come luogo divate una
funzione educativa per il rispetto della natura ictifeice in chi lo frequenta. Nel verde trovano anke adatto per
riprodursi alcune specie animali che quando sujetarte concentrazioni impattano notevolmente aonth delle
persone; in particolare il proliferare di cimicizanzare in determinati periodi dell’anno risultatigalarmente
fastidioso, determinando la necessita di intervepécifici e straordinari. Oltre al verde pubblicocorre tener
presente gli oltre 2.149.913 mq di aree patrimomahttesa di destinazione e 313.139 mq di scargaivalcavia e
banchine stradali che, pur non essendo verde Heyibichiedono un impegno manutentivo/gestionalejuanto
presentano esigenze di intervento legate principalenalla sicurezza , all'igiene ed anche al pabldiecoro.

* Informazione ed educazione ambientaleper affrontare ed intervenire in modo efficace [gerisoluzione di
criticita ambientale o per prevenire le stesse weamettere in valore sia la qualita della vitd espetto degli altri
sia la tutela dellambiente e delle sue risorse;stipud ottenere se tutti ne sono a conoscenzrae sensibili e
disponibili ad assumere un ruolo attivo, parte@pater questo motivo risulta importante supporie akioni
tecniche o politiche necessarie per affrontaremi teopra descritti, operare per I'informazione edlicazione di
cittadini a partire da quelli pit giovani, con drtributo delle istituzioni scolastiche.

3.4.3- Finalita da conseguire

A. Risanamento atmosferico dell'area urbana

Azioni: monitoraggio della qualita dell'aria in dmsto urbano, applicazione dell’Accordo regionaldias qualita
dell'aria, restrizioni al traffico veicolare privatstudio di incentivi per favorire I'uso del trasfo pubblico, verifica per
I'adozione dei FAP (Filtri Anti Particolato) sui ieeli diesel anche attraverso incontri con i préotite le associazioni
di categoria, studio per I'adozione di incentivr pastallazione dei FAP, gestione dei controlidjas di scarico degli
autoveicoli, informazioni alla cittadinanza.

B. Risparmio, efficienza e recupero energetico

Azioni: attuazione progressiva déliano Energetico Comunaleshe prevede tra l'altro di incentivare soluzioni
tipologiche, impiantistiche e di orientamento deglifici in grado di minimizzare i consumi energetinche attraverso
la collaborazione con il Settore TUQE nella valutaeidei progetti edilizi e nella piena ed integigbplicazione della
Del. Lgs RER n°156/2008 — come ratificata nella aeagen. al PSC-POC-RUE approvata nel Marzo 2008 - i
accordo alle politiche energetiche Regione E-R. @lione Piano d'azione legato a firma “Patto ded&i”.
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Prosecuzione del Progetto Conservazione dell'emesigurezza e protezione ambientale negli impiterthici del
territorio comunale con azioni di controllo, si peale con la gestione della Convenzione per il xone la
manutenzione del parco caldaie comunale. In psatien

» Introduzione, la dove giustificabile tecnologicareead economicamente, di dispositivi di recuperergetico e/o
di utilizzo delle energie rinnovabili;

* Sviluppo degli Impianti fotovoltaici e degli Impiinsolari termici; stimolo ad un miglioramento del
comportamento energetico negli edifici pubblici mvati, attraverso miglioramento delle coibentaziamso di
comportamenti virtuosi;

e Promozione di progetti e programmi per l'instaltam di Impianti Fotovoltaici per la produzione lbzzata
dell'energia elettrica a servizio di utenze pubididcon conseguente riduzione dei consumi) e dir@lea Campi
Solari (Solar Fields) per la produzione di quatititasignificativi di EE da fonti rinnovabili, i coenza con bandi
di co-finanziamento pubblici o incentivati.

e Sviluppo di progettazioni integrate con il Settdte.PP. mirate alla realizzazione di strutture puttidi in
bioedilizia od interventi di riqualificazione edila sostenibile attraverso I'inserimento di tecigidoinnovative;
responsabilizzazione degli utenti finali nella ges® energetica del patrimonio edilizio ed impiatitio ad essi
affidato, attivando forme di “controllo di gestidraulle forniture di rete.

* Sviluppo di accordi e protocolli di lavoro con HERAolding, Societa Private, con Associazioni e singol
professionisti per la promozione di progetti spemtali nelluso delle risorse rinnovabili 0 a badsgatto
ambientale (geotermia, co-trigenerazione, campwataici, cicli integrati, ecc.).

« Partecipazione a tavoli tecnici regionali o in ablbirazione con la Provincia, ove si sperimentindondm@ogie e
prassi per la piena attuazione della Del.Lgs ER I®@®2in merito al rilascio di certificazione eneigat
nell’edilizia pubblica e privata in Emilia Romagna.

C. Riduzione della quota di rifiuti da inviare allo smaltimento

Azioni: incrementare ed articolare I'attuale sistéenfi raccolta per incrementare la quota di raccdifferenziata
(sistema porta a porta nel centro storico e perzatenirate, avanzamento di un progetto di ridiszibne del sistema
di gestione e raccolta per isole di base, e ateezaate, anche interrate, sul territorio urbaatfjyare centri di pre-
conferimento prima delle Isole Ecologiche, promuevBuso delle isole ecologiche anche con apertgevalate,
intervenire con progetfid hocsu grandi utenze e su utenze commerciali, sutatfivoduttive.

Promuovere le APEA (aree produttive ecologicamertteezzate) in collaborazione con il Consorzio AA.PP
Promuovere un consumo critico di prodotti a mimoballaggio, acquisti di materiali riciclabili e iactivare attivita di
raccolta differenziata in occasione di eventi pidblsiome feste, sagre, iniziative varie. Avviarattivita di controllo, in
collaborazione con gli altri Enti, sulla correttalizzazione e conduzione degli impianti di smaltieee sui risultati
dei monitoraggi imposti dalle relative autorizzagio

D. Aumento della sicurezza idraulica

Azioni: verifica delle sezioni idrauliche del sista fognario alla luce dei nuovi parametri meteoatini in stretta
collaborazione con ATO ed HERA (soggetti competantema di servizio idrico integrato); promozionieudteriori
interventi idraulici per rafforzare il sistema degtolmatori e diversivi; avvio, di concerto con gltri Settori tecnici
comunali, di azioni sulle opere di urbanizzazioee fpattenere in loco le acque di pioggia, durgtiteventi estremi e
contestuale applicazione di norme regolamentatiessuto urbano ed edilizio (Invarianza idraulicaferventi di
manutenzione programmata dei canali e dei fossatnrdi scolo delle acque superficiali per mighone I'efficienza.
In tale ottica sono state avviate e verranno witerente affinate forme di collaborazione, anchenenuche, con gli
Enti aventi competenza sui corsi d’'acqua non ditapea comunale.

E. Tutela del Territorio

Azioni per la promozione di un rapporto sinergit@ enisce la conoscenza delle questioni ambietadiffrontare nel
disegno urbanistico della citta e la risposta imtei di normative necessarie per legare le numadizzazioni al
concetto di sostenibilita urbanistica, con partcel riferimento alle tematiche connesse alla mabgiostenibile,
allinquinamento acustico, alla criticita idrauljca sistema di raccolta dei rifiuti, alla tutelal ggaesaggio naturale e dei
corsi d'acqua, al risparmio energetico nelle castmi, all'integrazione tra le diverse componersild pianificazione e
progettazione. In quest'ambito si inserisce anchgivita di promozione di tavoli di concertazioecale per lo
sviluppo delle tematiche della citta sostenibileoffetti Europei LIFE - RACES, CONNECT) e specificaneetd
promozione di azioni per il raggiungimento di obietdi riduzione dei gas climalteranti a scaladte (Progetto UE-
EcoRegion-it con Climate Alliance-Italia). Sviluppoprogetti integrati di co-trigenerazione legdtisaanzamento del
programma delle linee di teleriscaldamento urbano.

In riferimento agli aspetti legati all’inquinamendgustico si metteranno a punto le Norme tecniélatdazione della
Classificazione Acustica, per consentire il cooadiiento degli strumenti urbanistici con la Clasaiione Acustica del
territorio comunale, e un Regolamento che disdigknattivita rumorose temporanee, come dispostita dAGR
45/2002. Si proseguira nell'azione di controllo tielli sonori e di riduzione dell'inquinamento @&tico sia attraverso
la proposta di interventi di risanamento sia attraw la verifica di compatibilita acustica delleposte pianificatorie
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Azioni di Risparmio delle risorse litiche naturatissendo stati approvati sia il Piano interproviecisia il Piano
comunale delle attivita estrattive si procederaaaificare ed attuare i nuovi interventi per I'iedo delle ghiaie, sabbie
e terre in funzione delle esigenze legate alle doeali e alla tutela del territorio con particaariferimento
all'attuazione delle risistemazioni delle aree stav Il recupero delle ex cave e dei territori eomini, spesso
coincidenti con le fasce fluviali, costituisconopoptunita preziose per promuovere un rinnovataupyid ecologico di
questi territori fornendo nel contempo la posdibjliattraverso la rete ormai consolidata dei Perddatura, di un
approccio sostenibile di conoscenza e uso deltdeimodenese. Si attivera l'utilizzo della cortdoindustriale a
servizio degli impianti di lavorazione delle ghia@ fine di risparmiare preziosa acqua sotterradeatinata
prioritariamente al consumo umano.

La conoscenza del suolo e sottosysl® dare un diverso impulso al sistema di un carneso del suolo in base alle
sue condizioni geotecniche, idrogeologiche ed @tznte riclassificazione sismica, in collaboragi@on il Settore
Trasformazione Urbana e Qualita Edilizia. Prosegliattivita per I'approvazione dei piani di bonificdei suoli
inquinati con particolare riferimento alle aree anmb soggette a trasformazione. Vengono attentamexgkati e
valutati, sotto il profilo di compatibilita con IFabiente, i progetti di opere infrastrutturali cher pdimensione e
caratteristiche sono da assoggettare alla procediuvalutazione di impatto ambientale e i Piani alsoggettare a
Valutazione ambientale strategica. Si prevede raalt approvare regolamenti e protocolli tecnigwluppare studi
ambientali al fine di monitorare le opportunitaidihiti nell’'uso della geotermia nel nostro tearto.

F. La manutenzione del Verde urbano e territoriale

Azioni: A fronte di un costante e sensibile aumedt verde pubblico & prevista una contrazioneedaBorse

economiche stanziate negli anni passati, gia d@® 20 é registrato un incremento di 627.050 mgedtde pubblico e

785.000 mq di aree TAV e a forestazione urbana seheasia intervenuto I'impegno di ulteriori risorsmane ed

economiche. In questa situazione di evidente emeggeccorre adottare strategie finalizzate a cenéefiimpatto

determinato dalla riduzione degli interventi mamtité che gia negli anni passati hanno subito pesgive riduzioni.

Oltre a consolidare il lavoro gia impostato sui fs@nti, in particolare

« standard manutentivi diversificati a seconda deéNerse tipologie e dei diversi ruoli del verdeyatisificando la
manutenzione anche all'interno di una stessa are& @ossibile individuare diverse esigenze difane;

« collaborazione attiva con altri Settori e partezipae a gruppi di lavoro per attivare consulenzprecedure
finalizzate a far rientrare le esigenze manutentize i fattori che guidano le scelte progettuali derde
incentivando inoltre forme di gestione alternativa.

A fronte del notevole aumento previsto anche p20@9 delle aree verdi, sia di verde pubblico marattutto di aree

acquisite a patrimonio in attesa di destinaziongel& contrazione delle risorse destinate allautenmzione ordinaria,

(che gia dal 2009 non sono state adeguate allaurgtggconsistenza di patrimonio da gestire), snde comunque

lavorare per limitare la percezione, da parte deittadinanza, di incuria che si genera dallo stdioscarsa

manutenzione delle aree verdi cittadine. Le azi@nsdolgere partono naturalmente dalla ottimizzazidell'utilizzo

delle risorse umane e finanziarie del Servizio ens®iono nel mantenere una costante attivita di

aggiornamento/perfezionamento del censimento, uimatane attenta programmazione degli interventi uamtivi

operando scelte mirate a garantire innanzi tuttsitarezza e la fruibilitd degli spazi attrezzatincparticolare
attenzione agli spazi destinati ai bambini, confmere possibilmente estendere le convenzioni dintatiato esistenti.

Si rendera necessario prevedere il potenziameiii® fdeze a disposizione per far fronte alla gestialel sempre piu

consistente patrimonio verde pur concentrandosiioetcare diverse forme di risparmio, consolidafidsperienza di

forme alternative e innovative di gestione quadidbzione di spazi verdi da parte di sponsor, gidas nel 2005.

Occorre tuttavia sottolineare che I'attuale sitoaei economica ha portato ad una inevitabile richezidelle proposte di

sponsorizzazione di rotatorie a fronte del notewlmento di tali manufatti, e I'affidamento a oadtiori diretti di aree

acquisite a patrimonio ma in attesa di destinazid?er quest'ultimo punto &€ fondamentale la programaome, in
manutenzione straordinaria, di adeguate sistemiaagzonomiche.

Si provvedera all’attuazione di un appalto ape®ro ipterventi urgenti non programmabili per accaleri tempi di

risposta a situazioni di emergenza.

Infine si intende avviare lo studio per un Pianawiuppo del verde urbano cittadino.

G. Tutela animali e Riduzione della proliferazionedi insetti
Per quanto attiene il programma di lotta agli ifisgte, causa abnorme proliferazione, arrecandcptate disagio
occorre consolidare le strategie gia in esser@ggpre alcune variazioni dettate dalle esperienze.

Per lalotta alla Zanzara tigre occorre:

« riconfermare la istituzione di un tavolo tecnicoadinfronto, la scelta di non investire in particoleampagne
divulgative ma, stante la particolarita del probdenm sopralluoghi e verifiche porta a porta neltee di maggior
problematicita consolidando la positiva esperiedegli esperti del Centro Agricoltura Ambiente epgirsone
adeguatamente istruite, come nel caso dei cittadinModena Est, per un miglior coinvolgimento della
cittadinanza;

* continuare a promuovere diversi incontri organixza& formativi tesi ad ottimizzare i trattament a svolgere le
opportune verifiche di corretta applicazione delidinanze sindacali adottate;

150



* mantenere la frequenza di interventi di lotta antihle nelle aree pubbliche come da programmaadiuHERA
gia positivamente sperimentato nel 2008;

* potenziare i trattamenti adulticidi di soccorsodlizzati ad aree pubbliche e strutture comunali §egole materne
ed elementari), la sorveglianza sull'applicaziomdi’ordinanza, repressione delle situazioni dieito mancato
rispetto della stessa e I'informazione direttaiiadini, con passaggi nelle zone a rischio di ddedto che spieghi
le misure idonee da applicare per la prevenzidadata;

* mantenere attiva la rete di intervento con URP — RERA — PM — GEV a seguito della ricezione di
segnalazioni di nuovi focolai con relativi sopralfihi, aggiornamento elenco ed avvii sanzionataseguito di
inadempienze alle ordinanze;

* mettere in valore gli accordi stipulati con Farneacomunali, Federfarma, Centri Commerciali (IpepcecConad
Leclerc) per la vendita di prodotti larvicidi contebzanzara tigre a prezzo contenuto

Per lalotta alla Cimice dell’Olmo occorre:

« riconfermare I'apporto specialistico del Centro ikglttura Ambiente potenziando i trattamenti;

e aggiornare il censimento dei siti, pubblici e ptivan cui si riscontra il problema;

» potenziare l'informazione preventiva ai privati azir la necessita di provvedere ad interventi sulghi @on
successivo controllo della Polizia Municipale;

» proseguire nella verifica dei siti dove si rendeessario lo sfoltimento delle essenze.

Per il problema dell’avifauna sinantropa:

e Attuazione del programma per il contenimento nuatedei colombi in citta e valutazione degli effedilla
sperimentazione.

Sul fronte della tutela dei diritti degli animaliocedera all'approvazione di un apposito Regetam

H. Partecipazione, comunicazione ed informazione andntale

Azioni: Avviare una verifica degli impegni presilqeercorso avviato da Agenda 21 per promuoveraittepipazione
dei cittadini alle scelte nel campo dello svilupgmstenibile, che si traducono in azioni concreteilp€omune nella
attuazione del Piano di Azione, utilizzando analestrumento del bilancio ambientale a fianco dillgupuramente
economico; promozione della partecipazione deliolscelementari e medie nell’attivita del CEASS “Liad”, del

LEA e del Centro di documentazione ambientale rivaltealunni ed insegnanti; integrazione dei progedti gli

obiettivi della Rete Citta Sane. Dare maggiorebilish ai dati ambientali con I'aggiornamento diti web del Settore e
dell'ufficio Agenda 21, incentivare attivita ed amtive culturali e di formazione mirate alla prarmane del concetto di
sviluppo sostenibile in grado di interpretare lazieni del territorio e delle matrici ambientall'atione antropica, e
produrre azioni e normative che portino ad un nispa delle risorse naturali come I'acqua, I'energiéa produzione
dei rifiuti; indurre comportamenti rispettosi delthbiente e della salute.

Promuovere e supportare I'azione didattica ed médiva sullo sviluppo sostenibile e sul cambiamecitmatico

attraverso incontri con insegnanti e alunni detleate modenesi, rapporti con Centri di Ricerca (CNHBImet) e le
Universita tecniche per tesi, stages e tirociralfzzati, altri EE.LL. ed organizzazioni di formaziopefessionale

3.4.3.1- Investimento

La parte relativa agli investimenti riguarda priradipente il completamento e la manutenzione straarii di
aree verdi e parchi pubblici, la realizzazione degérventi legati al riordino, risanamento e pai@amento
del sistema fognario e di scolo delle acque metheriun nuovo contratto per la manutenzione stiaaric
degli impianti tecnologici, I'attuazione del progetdelle opere di mitigazione a verde del traccidad’alta
Velocita per il cui dettaglio si rimanda allo sgem Piano degli Investimenti.

3.4.3.2— Erogazione di servizi di consumo

3.4.4- Risorse umane da impiegare

La realizzazione delle azioni previste nel prespnbgramma vede coinvolto il personale del Settermsdo un’ottica
complessiva che consente una certa integrazioneSeavizi interni, per mettere a sistema le sgeaazioni presenti
oltre alla necessita di ricorrere a professionaftéerne di elevata specializzazione per progettvativi. |l particolare
livello professionale specialistico, per i temi priodi competenza, comporta inoltre una continuarazione sia con
altri Settori del Comune verso i quali costituisagoporto ed integrazione sia verso altri Enti qi#iRA S.p.A.,

AUSL, ARPA, ATO, Universita e Centri di Ricerca erf@zione con cui rapportarsi nella definizione @lsltelte. La
prosecuzione di tutte le iniziative territorialiggocali che di carattere regionale o internaziehavolte a realizzare gli
impegni di ricerca e sensibilizzazione sulle teofai ambientali, deve avere il supporto di un Uffidi Agenda 21,
attualmente basato su incarico temporaneo, che gessia situazione di emergenza quotidiana adasedi precisa
strutturazione che consenta all'Ente di poter cersgardi un elemento trasversale a tutti i Settodfore e punto di
controllo delle azioni dedicate allo sviluppo sosbde.
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Nel corso del prossimo triennio, a fronte di impiegime gia vedono il Comune di Modena presente srsi fronti
della sostenibilita ambientale, la formale costine del succitato Ufficio che dovra interagire daifficio Citta Sane,
diverra fondamentale elemento di strategia politicdissolubilmente legato agli obiettivi che cimiopone e/o si
devono raggiungere.

3.4.5- Risorse strumentali da utilizzare

Sono le risorse assegnate al Settore quali glinae#ai di competenza, gli strumenti informatici,clentraline per il
monitoraggio atmosferico, 3 fonometri e la staziom@bile per il monitoraggio dell'inquinamento adost
semipermanente, sistemi di rilevamento delle teatpee interne dei locali, ecc.. Gli interventi feemanutenzione del
verde pubblico precedentemente citati vengonozztii tramite appalti o in convenzione anche calized di forme
di coinvolgimento di soggetti della cosiddetta stiicivile (Cooperative Sociali, Associazioni dildiotariato).
Direttamente vengono utilizzate macchine operapeécila manutenzione dei canali di scolo.

3.4.6- Coerenza con il/i piano/i regionale/i di settore

L’attivita si sviluppa in piena coerenza con le legegionali e la pianificazione di settore di céeat provinciale o
superiore.
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3.5 - RISORSE CORRENTI ED IN CONTO CAPITALE
PER LA REALIZZAZIONE DEL PROGRAMMA N. 220

ENTRATE
Anno 2010 Anno 2011 Anno 2012 Legge di finanziam. e art.
ENTRATE SPECIFICHE
* STATO 180.000,00 - -
* REGIONE - - -
* PROVINCIA - - -
« UNIONE EUROPEA - - -
¢« CASSA DD.PP. - CRED.SPORT. - IST.PREVID. - - -
« ALTRI INDEBITAMENTI (1) - - -
* ALTRE ENTRATE 990.957,00 891.231,00 188.919,00
TOTALE (A) 1.170.957,00 891.231,00 188.919,00
PROVENTI DEI SERVIZI 131.600,00 131.600,00 131.600,00
TOTALE (B) 131.600,00 131.600,00 131.600,00
QUOTE DI RISORSE GENERALI 12.804.586,67 | 18.872.347,01 | 12.803.881,54
TOTALE (C) | 12.804.586,67 18.872.347,01 | 12.803.881,54
TOTALE (A+B+C) 14.107.143,67 19.895.178,01 13.124.400,54

(1): Prestiti da istituti privati, ricorso al credito ordinario, prestiti obbligazionari e simili

3.6 - SPESA PREVISTA PER LA REALIZZAZIONE DEL PRO GRAMMA N. 220

IMPIEGHI
v.% su v.% su v.% su
0, 0, 0,
Anno2010 | BSU [ U 1 aqno2o1r | PSU | O | Anno2o12 | YU | fot
tot. | spese tot. | spese tot. | spese
finali finali finali
Consolidata
Spesa entita' (a) 7.839.309,67 | 55,57 7.883.744,01 | 39,63 7.911.066,54 | 60,28
Corrente| Di sviluppo
entita’ (b) - 0,00 - 0,00 - 0,00
Spesa per investimento
entita’ (c) 6.267.834,00 | 44,43 12.011.434,00 | 60,37 5.213.334,00 | 39,72
Totale (a-b-c)
14.107.143,67 4,67 19.895.178,01 6,66] 13.124.400,54 4,75

153







3.4 - PROGRAMMA N. 230 - MOBILITA
ResponsabileAss. Daniele Sitta

Macroprogetti:

230.1 Infrastrutture ferroviarie

230.2 Servizio Pubblico Metropolitano Integrato
230.3 Riduzione del traffico cittadino

230.4 Direttrici di accesso alla citta

230.5 Sistema della sosta

230.6 Logistica delle merci

230.7 Interventi per la sicurezza stradale

3.4.1- Descrizione del programma

Problemi e diversita positive

| cittadini modenesi, in tutte le indagini demosiche effettuate negli ultimi cinque anni, hannol@tédto il traffico al
primo posto tra i problemi della nostra citta.

Contemporaneamente, le societa specializzate irsiadella mobilita che hanno valutato negli stesmsni la situazione
di Modena, I'hanno giudicata positivamente, se mmthta con citta di analoghe dimensioni e conagmalivello di
attivita economiche.

Due affermazioni tra di loro assolutamente contittalie, che ci fanno immediatamente comprendereokaplessita
delle problematiche che ci accingiamo ad affrontan@a complessita che richiedera un assoluto rigeli&analisi dello
stato di fatto, degli scenari evolutivi ipotizzatdelle proposte progettuali di intervento.

Occorrera assumere responsabilita forti, e insiesapaci di decisioni coraggiose, che puntino senezartezze ad
attuare soluzioni che nella fase di realizzazioeemnno disagi e sacrifici inevitabili.

Dovremo affrontare temi e problematiche reali dibifita (esistono seri punti di difficolta che vanaffrontati), ma
anche fattori emotivi, creati da una altissima Belits al tema che si esprime spesso in atteggiinoentraddittori dai
guali nessuno di noi & esente.

Da un lato prende sempre piu corpo la consapewlelaez un utilizzo esasperato e senza limiti delbenon & piu
sostenibile, mentre dall'altro sembra consolidéasiivendicazione della propria assoluta libertardivimento con lo
stesso mezzo.

Tre versanti di intervento

Di fronte ad un quadro cosi complesso dove conwgituazioni di reale sofferenza di mobilita, pefoei e culture tra

loro conflittuali dovremo operare su almeno treseeti diversi:

» Uno essenzialmente politico e tecnico per affr@&arisolvere i problemi reali.

* Un altro prettamente informativo per consentireiiadini una corretta e serena valutazione déilmzione reale e
delle soluzioni proposte.

« Il terzo, attento in particolare ai valori dellaajta della vita, per far si che 'obiettivo di un@obilita sostenibile
non rimanga uno slogan utile solo per i convegsi gasformi invece in un atteggiamento concretociteadini
teso a privilegiare modalita di trasporto diversall’duto, piu compatibili con le qualita piu compsive
dell’ambiente urbano.

Mobilita e qualita della vita

Non possiamo trincerarci dietro i giudizi tecnicisitivi degli esperti sullo stato della nostra niitdoj non solo perché
0ggi questo giudizio non rappresenta il nostroiserbllettivo, ma anche e soprattutto perché anmodenesi sapere
che stiamo mediamente meglio degli altri non basta.

Se tutte le indagini condotte sui problemi chettiadini modenesi sentono come prioritari, pongohprimo posto la
mobilita, & perché si avverte - giustamente - ahguesto terreno si gioca una parte importante dwlbtra qualita di
vita e della nostra stessa salute.

Al di la delle differenziazioni che esistono sulalutazione dell'attuale livello di mobilita, i dini modenesi non
nutrono dubbi: chiedono di lavorare per una mabiftiigliore, che riduca I'inquinamento atmosferidaumore, gli
incidenti e lo stress causato da eccessivi tempediorrenza per recarsi al lavoro, a scuola, etc.

Ed é proprio questo I'obiettivo che ci dobbiamo porr

La crescita della motorizzazione privata

Di fronte ad una motorizzazione privata che comiua crescere anche nei prossimi anni, sia perlalita delle
persone che per le merci, porci I'obiettivo nonosdil non peggiorare la situazione attuale, ma @td@ migliorarla &
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un obiettivo e un impegno ambizioso che questa Arstnazione si € assunta e che é condiviso datfinConsiglio
Comunale.

Lavoro e impegno comune

Migliorare si puo e si deve: non sara facile mareosssere I'obiettivo sul quale coinvolgere primaudto I'intera
nostra comunita nelle sue espressioni organizaéfieché - grazie ad un lavoro e un impegno comuBEpPOSSano
mettere in campo tutte le idee e tutte le risomesibili per progettare e realizzare la futura ri@biella nostra citta.
Lo faremo individuando delle prioritd ben precisapendo che i problemi piu pesanti che dovremo wésel non
appartengono alla parte urbana, dentro I'anelldad&ngenziale (salvo qualche punto che dovremadaownte
affrontare), ma nei collegamenti con i principalhwni intorno a Modena.

E qui dove registriamo, in diversi casi, reali dessituazioni di congestione nelle ore di punta.

Credo sia comune la consapevolezza che solo spostprote di mobilita dal trasporto privato a queltdlettivo alla
fonte, nell'area extraurbana, riusciremo a migliera qualita della mobilita anche all'interno ¢iéa urbana.

Una visione di area vasta

La necessita di analizzare e gestire i temi dellhilité in una visione di area vasta, per lo mermamattere provinciale,
e ineludibile per una citta che pur di piccole disieni (180.000 cittadini pari a meno del 30% deitgpolazione
provinciale), fa da polo gravitazionale per un’aded00.000 persone nel raggio di 25 Km.

Le priorita che abbiamo individuato sono chiare:

e Massimo utilizzo del trasporto collettivo in sedeopria per persone e merci. Per i collegamentiaexbani
significa puntare soprattutto sul trasporto ferapi e, in sede urbana, migliorare I'efficienza detvizio di trasporto
pubblico mediante infrastrutture dedicate (sed@ipad.

« Ulteriore estensione della rete di ciclabili, ctappresenta gia oggi nell'area urbana, un’alteraativ utilizzo
crescente ed efficace che tocca, insieme alla @dittyrben il 13 % degli spostamenti.

« Potenziamento della viabilita 1a dove oggi abbiagnavi punti di congestione e dove, anche in futpua, dando
priorita ai due sistemi prima richiamati, non spoasibile produrre miglioramenti sufficienti

Progetti strutturali per il futuro

Per affrontare queste priorita servono importamtigptti strutturali che sappiano guardare al futded prossimi
decenni, ma anche con interventi che consentaatiafiere risultati significativi nel breve-medioripelo.

L'anello della tangenziale ha visto risolti i profiedi connessione con la Via Emilia, mentre sondi steltre
realizzati gli svincoli con via Morane, Via Contea@ la strada di Villanova, con la Vignolese, carNlonantolana
(nuovo svincolo Torrazzi) e con la Nazionale perpCé&otatoria per Campogalliano).

Nel 2009 hanno attuazione tre importantissime opéraessa in sicurezza della mobilita ciclabileattraversamento
della tangenziale, con due ponti ciclopedonalilgéstdtatoria delle Morane e su quella della Via Eajpie un sottopasso
tra la Vignolese e la Via Emilia.

Sono opere avviate ed in parte ultimate per unrgalooltre 35 milioni di euro che producono e prodnno nel breve
miglioramenti significativi su quei punti.

Per dare soluzione al problema della Vignolese sbmcordato con la societa Autostrade il prolungamelella
complanare sud fino al casello di Modena sud. NBMO02 vedra la luce, dopo un lungo ed estenuanterdadi
contrattazione e sollecitazione con ANAS, il progedi questa opera, che comprendera anche il cdampéato
dell'anello della tangenziale a est della cittd keocosiddetta “variante di Vaciglio”.

Sempre nel 2010 daremo avvio, in accordo con laifc@ e gli altri comuni interessati, alla progeibne preliminare
del collegamento della Complanarina con la nuovaydaziale di Castelfranco, completando cosi ilesist dei
collegamenti stradali tra i due comuni.

Vi sono inoltre altre opere previste entro e fudaila tangenziale e altri temi fondamentali comauibvo scalo merci di
Cittanova, I'utilizzo della linea ferroviaria stod come metropolitana di superficie nei collegaimesitso Bologna e
Reggio, stessa funzione che richiederemo allafexrrohe collega Carpi, Modena e Sassuolo, dellardétamvia o
Bus-Via urbana di Modena e della necessita cheala provinciale si discutano e si individuino stiduni per dare una
risposta in sede preferenziata anche al traspaittbligo che collega Modena agli altri importantcivé di Vignola e
Mirandola non dotati, oggi, di una infrastruttuearbviaria.

La strada del confronto

Preme solo ribadire I'impegno che ci siamo asstisyietto a questi fondamentali progetti di aprineconfronto con la
Provincia e con tutta la citta e non solo nellei sstituzionali, ma anche con le forze politich@ncle associazioni
economiche, con le organizzazioni sindacali, cdte tie associazioni di cittadini interessate a mamtrsi in un clima
costruttivo.

Siamo all'awvio di un percorso che ci vedra tuttipegnati da qui a fine legislatura senza soluzidineontinuita;

percorso che ci vedra confrontare di volta in volba serieta e rigore su tutti i piu importanti getti di mobilita del

nostro territorio, sulla base di un programma énita che insieme definiremo.

Sara un lavoro duro che richiedera al contempo amjgiponibilita ad un confronto costruttivo neltsé di analisi e
progetto e determinazione nella fase di attuazione.
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Assi strategici, progetti e metrotranvia

Gli assi strategici e i principali progetti sonontenuti nel Piano della Mobilita della nostra citepprovato dal
Consiglio Comunale sul finire del 2006.

Una considerazione particolare merita in queste mstoduttive il progetto “Modena Metropolitanabbiamo lavorato
con fortissimo impegno insieme ad ATCM, Agenzia [geMobilita e Provincia in sede tecnica per esggoti ad
avviare il confronto sul progetto di Metrotranvipmdurre la proposta finale.

Lavoro che si & concluso con I'approvazione del gttogda parte del Consiglio Comunale e l'invio ahistero della
proposta per essere sottoposta all'esame del CiHE@ativo finanziamento.

Dimensioni a 30 anni

L'obiettivo € realizzare un progetto di grande a@dalin grado, se verra finanziato, di ridisegnaséfdrta di trasporto

pubblico in Citta per i prossimi 30 anni.

Abbiamo operato affinché I'opera assumesse unanxalstrategica su scala sovracomunale, con un tpwogee Si

ponesse I'obiettivo di collegare Modena con i pipat distretti della provincia.

Crediamo che grazie allimpegno di tutti i tecnitie hanno lavorato al progetto si sia raggiunteisuitato condiviso

che consideriamo di alto valore, cosi come eralibéamente di alto valore qualitativo anche il ptbge@riginario che

e rimasto alla base della proposta tecnica-ecorfiriale e del quale essa ne rappresenta il nataoahpletamento e
affinamento.

L'obiettivo € mettere in campo una proposta amb&iosa non velleitaria, che possa candidarsi al fiRenento

previsto dalla legge obiettivo (previsto per il 708l suo valore e assolutamente fondamentale pesuéa
realizzazione), ma che possa essere comunque andasgerimento per i nostri progetti futuri, areclgqualora il

finanziamento fosse di entita piu modesta rispeijoiello prospettato.

Un progetto a misura di Modena, realistico, corgtado di elevata fattibilita economica sia per dat@ investimenti,

sia per la parte gestionale.

Sara comunque un progetto che comportera forti @amdnti dal punto di vista urbanistico e infraduitdle, che

imporra la riprogettazione di importanti sedi saidper consentire ai mezzi del TPL di viaggiareséale propria, con
conseguente limitazione degli spazi a disposizaela mobilita privata su auto.

Non dobbiamo sottovalutarlo. Ci vorra tanto coraggel deciderlo e altrettanta intelligenza nellsefpreparatoria e
realizzativa, affinché sia condiviso e non “subitialla citta.

Dopo aver realizzato nel 2007 due importanti irdatv di messa in sede propria del TPL che hanno nigta

'accesso alla stazione centrale e al policlinich @ollegamento di quest’ultimo con la zona unai&ria, nel 2010
avvieremo due importanti progetti di preferenziatoeche riguarderanno la Via Emilia Est da via delZ@oa Largo

Garibaldi e la via Emila Ovest dal Parcheggio det@&errari al Centro Storico.

TPL, obiettivo a due cifre

Non sara facile trovare soluzioni che modifichitadtlale situazione di sottoutilizzo del TPL, portateda percentuali
a due cifre, che vedano un raddoppio dell’attuskslo.

Non sara facile perché non si parte da una sitnazibisastrata, rispetto alla quale si puod ipotezare, anche con
modesti interventi, si possano raggiungere sigaific risultati di miglioramento.

Con il piano Husler si trasferi oltre 1 milionedhilometri dall’extraurbano all’'urbano con l'obiet di puntare tutto
sulla maggior efficienza del trasporto urbano, tarazato da frequenze certe e brevi (10 minuti).

Fu quindi fatto uno sforzo enorme e non si pudocaffermare che il livello di servizio sia oggipkssima qualita.

Cid nonostante non si € riusciti ad andare al ddilaina pur importante stabilizzazione del numeeglidutenti,
bloccando la costante diminuzione degli anni pren&dSi deve percid prendere atto che I'utilizzb mhezzo pubblico
rimane residuale non andando oltre alla sua puoitapte valenza sociale.

Area urbana e tempi di percorrenza

L'assenza di gravi e diffusi episodi di congestioral’area urbana e la possibilita di parcheggidenahmediate
vicinanze del centro (seppur in alcuni momenti coriche difficolta), rende tutt'altro che semplieesicuramente
costoso ottenere risultati di miglioramento deipedi percorrenza utilizzando il mezzo pubblicoiahg I'auto.

Le scelte urbanistiche che hanno caratterizzato Motieanno fatto della multipolarita uno dei suoiedsgualificanti e
qualitativi. Non si € lavorato per un centro chéapaza tutto, attorniato da indistinte perifenea per una urbanistica
che pur valorizzando il centro storico ha persegliibiettivo di costruire altri pezzi pregiati ditta. Pezzi sempre piu
caratterizzati non solo da alti standard di ser@lizbertinenza ma anche da collocazioni in unaowsimultipolare, di
servizi importanti per l'intera citta: quartierefistico, i poli scolastici e universitari, 'ospad di Baggiovara, il polo
terziario tra la Giardini e viale Italia, le diveraree industriali e artigianali collocate giustateea ridosso della
viabilita principale, etc.

Il valore della multipolarita

Multipolarita come valore. E questa la scelta cheekiiato il pericolo di costruire quartieri dormi e ci ha
consegnato veri pezzi di citta. Obiettivo che ctiagiamo a realizzare anche con la riqualificaziaela Fascia
Ferroviaria ed e quello che faremo nell'area owkdla citta interessata tra pochi anni dallo spust#to della linea
storica della ferrovia.
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E una scelta che ha evitato la polarizzazione déssiei forti punti di attrazione a ridosso del Gen$torico, che
avrebbe causato conseguentemente inevitabili proldiecongestione viaria e problematicita di sosta.

La qualita urbana

E una scelta di qualita urbana che ha reso possibijanizzare una strutturazione viaria efficierstte tda rendere
ancora possibile muoversi agevolmente con il meadeato. E ovvio che la concentrazione in pochi putei
contenitori attrattori di utenza avrebbe semplifica realizzazione di modalita di trasporto putbla forte capacita ed
efficienza sostenute da politiche restrittive parazzi privati nelle aree interessate, che sempr@vanque sono parte
delle politiche di potenziamento del TPL.

L'efficienza e la concorrenzialita del mezzo pubbliospetto I'auto &€ certamente correlata allaltp@ di sistema di
trasporto utilizzato, ma € ancor piu correlata ptiétiche restrittive destinate al mezzo privatdrasporto pubblico in
sede propria, toglie spazio alla viabilita dest@inali’auto e la rallenta; una politica piu resivit e piu onerosa sulla
tariffazione della sosta induce ad un maggiorazilidel mezzo pubblico).

Sono queste, inevitabilmente, le modalita attraveles quali si possono raggiungere obiettivi di spognto
significativo disharedall’auto al TPL.

Dovremo avere una avvertenza: le politiche coeita fronte di una mancanza di veri problemi digestione,
causano agli automobilisti che appiediamo una dizione di benessere (a parte quello importantisdegato alla
salute) se I'alternativa comporta piu tempo, pistice minor liberta di movimento.

Sara quindi necessario progettare cambiamenti aocteggiosi, ma graduali e con buon senso e taljatantire
sempre un livello di miglioramento della mobilitaraplessiva.

Azioni restrittive sulle auto dovranno percio semgssere supportate da alternative piu efficiertbrapetitive del
T.P.L., tali da tradursi in una riduzione dei terdppercorrenza e minori costi per i cittadini chailizzeranno.

A tal fine si sta attuando, in collaborazione cav@, un importante lavoro di riprogettazione delgso di trasporto
pubblico sia in sede urbana che extraurbana. Bageesto lavoro si &€ concluso e si & concretizeatola modifica di
circa il 50 % delle linee dal Settembre 2007.

Analogo lavoro e stato realizzato per le restamdid per i collegamenti extraurbani e per la Feardodena Sassuolo,
con la entrata in esercizio delle modifiche tréine del 2009 e i primi giorni del 2010.

Importante € poi il contributo che il Comune di Moé (come socio di riferimento) sta portando ahiali
ristrutturazione di ATCM che ci ha visto nel 2008egnati nella predisposizione della gara per lezéahe del partner
industriale dell'azienda, partner entrato a fatgdella ATCM nel 2009.

Piano della sosta

Analogo impegno ci siamo assunti con il piano dstlata, che integra e completa il PUM.

Un tema in particolare: in Centro Storico, doveréko problema della sosta riguarda i residenti,i gp@ssibilita di
realizzare autorimesse o0 posti auto sara destemthusivamente a loro e solo in subordine a chipéra, con la
consapevolezza che se i nuovi posti auto nei ggregggammati, fossero in gran parte acquisiti deratri del centro
(il pericolo c'e visto l'altissimo costo), non awneno fatto un passo avanti rispetto all'obiettivogdirantire un posto
auto per i residenti, oggi in difficolta per unaeraza di 500 stalli rispetto ai permessi ZTL. Consittel'obiettivo che
ci siamo prefissi di liberare dalle auto Piazza R@rPiazza S. Agostino, il numero di auto che downe togliere dal
centro storico si avvicina alle 1.000 unita.

Soluzioni oltre il Centro Storico

Per gli altri, operatori e visitatori, troveremduwszoni fuori dal centro storico, garantendo effiaii collegamenti con il
centro.

Faremo nuove e ulteriori proposte oltre a queliedgicise per il centro e attuate (ex Adriano)orse di attuazione (ex
Odeon) e per le aree limitrofe, ma dobbiamo resgimgon forza una immagine del Centro Storico cdmen luogo

dove oggi sia impossibile accedere. Non corrispaidero e non fa bene alla sua immagine. E undrpasaione di

marketing.

A Modena ci sono problemi seri il lunedi mattinaconcomitanza con il mercato ambulante di Novi @he occupa lo
spazio destinato a oltre 1.000 stalli) e nelle mage di maltempo quando l'uso della ciclo-pedoaativviamente
diminuisce.

E comunque bene essere chiari, onde evitare equivogisiamo mossi dall'intento di dimostrare chpribblema dei

parcheggi anche per i non residenti non esisteljbarsbagliato e fuorviante), ma vogliamo ripootamtlla sua giusta
dimensione e lavorare per un miglioramento possihilfronte pero di una situazione che, se nomté otimale, non &
perd nemmeno disastrosa.

Nel Centro Storico e nelle immediate vicinanzeorigcirca 2.500 parcheggi a tariffa e 9.850 parghldggri.

Va ricordato inoltre che negli ultimi anni sonotst@alizzati 158 parcheggi meccanizzati (ex OpsglaeRismondo),

150 parcheggi a pagamento all’ex MOI e oltre 50@kpeggi liberi alla Porta Nord.

Sono poi stati realizzati tra Policlinico, Polo Maisitario e parco Ferrari 1.047 parcheggi sedatimezzi pubblici

collegati al Centro Storico.

Nel 2009 € stato inoltre realizzato il parcheggitlanzona “Darsena”, per circa 150 posti, e il cttgmento degli

spazi di sosta al “Polo Leonardo”, dove ¢ statdzeafo anche un terminal Bus, per ulteriori 150tipasca.
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Sinergie con il privato

Non é tutto quello che servira per garantire ugpasta ottimale e con il piano della sosta sorte gtdividuate nuove
e ulteriori proposte. Ma non siamo certo in unaagitone di immobilismo.

Chiederemo poi ai privati e alle imprese di espeogagonisti nel proporre interventi diretti di lieaazione e gestione
che saremo ben lieti di valutare seriamente, sayit@tper il centro storico, che € la parte che gimgnente soffre per
la mancanza di autorimesse e posti macchina psidenti e dove il divario tra ZTL e posti disponilélpesante.
Analoga richiesta la rivolgiamo anche per le opmuith che si verranno a creare nell'area dell’dtiszalo merci e
nell'area dell’autostazione (con il loro spostanogm naturalmente nel parco Novi Sad, I'area piéressante e idonea
per realizzare un parcheggio interrato di rilevditiensioni a ridosso del Centro Storico.

E proprio il parcheggio interrato del Novi Sad I'opeorincipale, la cui costruzione ha avuto iniz&d mese di aprile
20009.

L'altra opera che ci vedra impegnati nel 2010 alliveli progettazione € il parcheggio multipiano ldePorta Nord,
struttura di particolare valore strategico peruiblo che svolgera non solo a servizio degli utdizzi del trasporto
ferroviario, ma anche a servizio del Centro Stqrgrazie al futuro collegamento con la ex manifattabacchi. Questa
struttura dovra potenziare ulteriormente I'offett@osta della zona nord stazione, portandola cessplamente a oltre
1.000 posti.

Queste sono le principali linee di indirizzo stoate del Piano della Mobilita sulle quali abbianfettuato un lungo
percorso di confronto per verificarne il livello dondivisione e poter acquisire proposte di modifintegrazione e
qualsiasi suggerimento utile al suo miglioramentm I'obiettivo di mettere in campo un progetto guardi al futuro e
sappia cogliere i bisogni della nostra citta.

3.4.2- Motivazione delle scelte

Gli aspetti motivazionali che hanno orientato lel&coperative e gli interventi in tema di mobilitél'area modenese

pOSSoNno essere cosi sintetizzati:

e progressiva e decisa assunzione dell'attivita nemtiia del patrimonio costituito da strade, piazaelabili,
marciapiedi, ecc. come elemento attraverso il gpassa una piu elevata qualita e qualificaziondedtatorio e, di
conseguenza, del livello di vita degli abitanti;

« conferma e continuita operativa rispetto agli aspetanti ad offrire ampie e diversificate rispestlle sempre piu
forti esigenze e domande di mobilita, mirando dileersificazione modale ed al riequilibrio e ad yra spinta
integrazione tra le diverse forme e mezzi che stppo gli spostamenti, quale unica possibile ritgp@é deciso
trend di crescita del numero delle movimentazioni;

» verifica delle effettive opportunita legate ad iatave ed opportunita prospettate dal Governo Gémtper la
realizzazione di sistemi pubblici di trasporto, alimzati a prospettare un nuovo scenario che prggon
un’integrazione modale efficiente e funzionale,ammdi contribuire ad alleviare la pressione veieh supporto
delle movimentazioni all'interno delle aree urbane;

e decisa assunzione delle tematiche riguardanticlarezza stradale (ed in particolare della mobdihole) come
discriminante fondamentale di ogni determinaziodettivita del Settore, nella consapevolezza ecbgrenza di
una sempre piu forte domanda di efficacia degérignti atti a garantire una frequentazione mendlittoiale e
problematica dei luoghi della mobilita, mirandoaatlollaborazione operativa con altri Enti, interved@ anche
sotto il profilo delle campagne educative e di infazione;

e maturata necessita di operare con decisione pemgdfe con nuovi interventi infrastrutturali leoptematicita
connesse con la presenza di alcuni punti di gramgatto viario (es. intersezioni Via Emilia Tangefjanella
consapevolezza che un’efficace qualificazione dehdgo di offerta a supporto della mobilita passahan
attraverso I'arricchimento della dotazione di ope@ infrastrutture dedicate, in un quadro di piupem
collaborazione con gli altri Enti Locali (vedi Proein) a seguito delle accresciute competenze in riaath
viabilita;

« volonta di presidiare in maniera attiva i rappoan gli Enti deputati alla gestione della mobilithvallo nazionale
(ANAS; AUTOSTRADE; TAV) al fine di cogliere le oppamita di sempre piu forte ed efficace connessidiee a
reti nazionali ed europee del quadrante modenesenicontesto di attenta valutazione delle comjpisdibe
minimizzazione degli impatti;

« volonta di definire percorsi organizzativi e gestb interni al Settore di tipo innovativo, finatiati a migliorare la
capacita di comprensione dei fenomeni collegag &imatiche della mobilita, elevare la capacitaisjposta
operativa, qualificare la relazione e la comunigagicon i cittadini.

3.4.3- Finalita da conseguire

Il quadro delle finalita e degli obiettivi generahe ci si propone di conseguire puo essere aqugtigzato:

« contribuire al generale livello di qualita delldascittadina e del territorio modenese, attravdrperseguimento di
modalita organizzative della mobilita che permeaitam adeguato supporto alla sempre crescente damdind
spostamenti, mirando a garantire, nel quadro géneei vincoli assunti e presenti; il massimo cairteento dei
tempi, la pluralitd dei mezzi utilizzabili, in modale da tendere ad una visione della mobilita sempi come
opportunita e risorsa collegata ed indispensalideatire attivita sociali e non come un inconvene
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e perseguire una sempre piu elevata sostenibilitdeantdde degli interventi, consapevoli del grand@ato che sia
gli interventi infrastrutturali che quelli di tiporganizzativo e modale hanno in termini di impattdla qualita
dell’aria, rumore, risorse geo/minerali ecc.;

e aumentare la capacita di intervento sulle dinamidke traffico e della mobilita incrementando le aooni
infrastrutturali e tecnologiche ritenute utili aiiflificare gli spostamenti, all'informazione deli@nza, a ridurre i
costi economici e sociali della mobilita;

« incrementare le possibilita e I'offerta infrastutile a supporto della diversificazione modale andihalita di
aumentare il peso percentuale del numero di spesttirohe utilizzano mezzi alternativi all’auto ergare piu
elevati livelli ed opportunita di integrazione mésla

e ridurre il livello e la durata delle interferenzencla mobilita urbana a seguito dei necessari dispensabili
interventi di infrastrutturazione diffusa dellataitmirando ad una piu elevata e duratura quaditaipristini capace
di rendere piu durature le manutenzioni realizzate;

« offrire risposta in tempi rapidi alla necessitapiticoli e medi interventi diffusi, al fine di gartine sempre piu
elevate condizioni di sicurezza degli spostamelettoro e ordinata sistemazione del territorio ateh urbana in
particolare;

« elevare in maniera diffusa le condizioni generakidurezza degli spostamenti attraverso un’attentaprensione
dei fenomeni, la attivazione di specifici interviedit qualificazione in tal senso dell’esistenteeotamento della
progettazione delle nuove opere secondo chiarteigirdettami che tendano a privilegiare tali aspet

Per quanto riguarda in particolare il Macroprog@80.2 “Servizio Pubblico Metropolitano Integratari attesa che |l
progetto di metrotranvia sia sottoposto ai paremi Mlinisteri e degli Enti Territoriali competenti emttenga la
successiva autorizzazione al finanziamento del CNRiEranno compiuti gli approfondimenti progettugier la
realizzazione della nuova rete di trasporto e pgaraae primi tratti di preferenziamento.

3.4.3.1- Investimento
V. Programma Triennale dei Lavori Pubblici e intetvelella parte in conto capitale del bilancio.

3.4.3.2— Erogazione di servizi di consumo

3.4.4- Risorse umane da impiegare

L'attuazione del programma sopra indicato, vede dineolgimento dell'insieme del personale del Settor
Pianificazione Territoriale, Trasporti e Mobilité, un quadro di necessaria ed organica interaziGupgorto non solo
tra i Servizi e le specializzazioni presenti atéimo dello stesso, ma anche con i restanti SetedfAmministrazione
Comunale, nella consapevolezza che l'attuazionéntdirventi che riguardano una realta complessaeqqaklla
modenese deve tener conto della pluralita di isedlinterazioni esistenti.

Tale attivita vedra la necessaria e costante int@razon altri Enti e soggetti specificamente irdeadi alle tematiche
settoriali e portatori di specialismi e conoscentié all'ottimizzazione dell’attivita progettuale realizzativa quali
HERA, Provincia, AUSL, ecc. a fronte di specifichezassita.

L'obiettivo del Settore & quello di mantenere e poigre, nellambito delle condizioni generali, miterno della
struttura la capacita progettuale e di analisitaménte a quelle di gestione e controllo della fesaizzativa,
elevandone tuttavia il livello, attraverso il rii@ento a specifiche consulenze e supporti di tjpecilistico a fronte di
specifiche necessita.

3.4.5- Risorse strumentali da utilizzare

Gli interventi e le iniziative in precedenza prospee verranno realizzati attraverso percorsi ditache vedono
inevitabilmente il ricorso alle modalita dell’apfmi Ditte specializzate, mirando tuttavia per deieate tipologie di
lavori all'introduzione di percorsi e modalita inradive (es. appalto aperto triennale per la marmiter) ed aventi per
quanto possibile il contestuale obiettivo di promere il maggior grado di interazione possibile t@mpetenze
dell'amministrazione ed anche esterne, ponendasstanza nell'ottica della “soddisfazione delruis.

Solo gli interventi di piccola manutenzione ed atione delle ordinanze di segnaletica restano séea attuativa
diretta del Settore attraverso I'operativita di wemadra di operai, mentre gli interventi di urgesalle sedi stradali
vengono effettuati con il contributo del ServizioNs.

3.4.6- Coerenza con il/i piano/i regionale/i di settore

L'intera attivita del Settore si muove in sostareiaintonia con le indicazioni che, sotto varie fered indirizzi di
politica trasportistica, pervengono non solo ddlagione, ma anche dalla ormai consolidata strurnemea di
Pianificazione Territoriale Provinciale cui € dematadla traduzione in termini piu localistici defirategie settoriali
Regionali.
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Le finalita generali delle politiche settoriali pegsiite dal Comune si allineano ai tematismi geneialvolte riprese
nella strumentazione regionale (es.. PRIT) sia @érche concerne I'approccio alle ormai generatomosciute
problematiche riguardanti, 'ambiente, la diversifiione modale, la sicurezza, ecc., sia per queoimerne la
coerenza rispetto alle scelte strategiche di cotaplento e potenziamento della dotazione infrastraitt a livello

locale con respiro e valenza sovraprovinciale,aegfie e nazionale/europea (es.: Quarta corsia Adyurgamento
Autobrennero Campogalliano - Sassuolo, completamgistema tangenziale del capoluogo, recuperoenp@mento
ferrovie concesse, ciclabilita sovracomunale, ecc.)

Particolarmente stretti sono poi i rapporti conReagione nel quadro dello sviluppo e della gestidek trasporto
pubblico locale e le iniziative in tema di sicurazd educazione stradale.

In un quadro di analoghe relazioni e coerenze kb@mo gli interventi di urbanizzazione finalizzal recupero e
qualificazione della “Fascia Ferroviaria”, ed aredsi ricompresi in un corposo accordo di Programh® ha visto
contributi regionali per circa 20 ml. di euro erbgeel contesto dei Programmi di Riqualificazionebbha e Programmi
di Recupero Urbano.
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3.5 - RISORSE CORRENTI ED IN CONTO CAPITALE
PER LA REALIZZAZIONE DEL PROGRAMMA N. 230

ENTRATE
Anno 2010 Anno 2011 Anno 2012 Legge di finanziam. e art.
ENTRATE SPECIFICHE
* STATO 850.844,59 - -
* REGIONE 1.400.000,00 770.000,00 2.700.000,00
* PROVINCIA - - -
* UNIONE EUROPEA 365.761,60 - -
* CASSA DD.PP. - CRED.SPORT. - IST.PREVID. - - -
* ALTRI INDEBITAMENTI (1) - - -
* ALTRE ENTRATE 1.030.000,00 480.000,00 1.030.000,00
TOTALE (A) 3.646.606,19 1.250.000,00 3.730.000,00
PROVENTI DEI SERVIZI 209.200,00 209.200,00 210.200,00
TOTALE (B) 209.200,00 209.200,00 210.200,00
QUOTE DI RISORSE GENERALI 26.099.975,73 | 28.604.618,51 | 26.966.036,91
TOTALE (C) | 26.099.975,73 28.604.618,51 | 26.966.036,91

TOTALE (A+B+C)

29.955.781,92

30.063.818,51

30.906.236,91

(1): Prestiti da istituti privati, ricorso al credito ordinario, prestiti obbligazionari e simili

3.6 - SPESA PREVISTA PER LA REALIZZAZIONE DEL PRO GRAMMA N. 230

IMPIEGHI
v.% su v.% su v.% su
0, 0, 0,
Anno 2010 | XSu | tot Anno 2011 | XSu | tot Anno 2012 | %Sv | tot
tot. | spese tot. | spese tot. | spese
finali finali finali
Consolidata
Spesa entita’' (a) 11.903.872,44 | 39,74 11.863.818,51 | 39,46 12.105.812,91 | 39,17
Corrente| Di sviluppo
entita' (b) - 0,00 - 0,00 - 0,00
Spesa per investimento
entita’' (c) 18.051.909,48 | 60,26 18.200.000,00 [ 60,54 18.800.424,00 | 60,83
Totale (a-b-c)
29.955.781,92 9,92| 30.063.818,51 10,06] 30.906.236,91 11,19
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3.4 - PROGRAMMA N. 240 - RIQUALIFICAZIONE URBAN A

ResponsabileAss. Daniele Sitta, Ass. Antonino Marino

Macroprogetti:
240.1 Pianificazione urbanistica

240.2 Riqualificazione Area Nord

3.4.1- Descrizione del programma
RIQUALIFICAZIONE URBANA

3.4.2- Motivazione delle scelte
Macroprogetto 240.1 - Pianificazione urbanistica

Pianificazione Territoriale

L'attivita del Settore Pianificazione Territorialessiiluppa, nel pit vasto ambito dell’Assessorata BRianificazione e
Gestione del Territorio, per la predisposizione tddsed atti volti alla costruzione di una piand&one della citta
sempre piu attenta alla soluzione strutturale dablpmi emergenti: mobilita, sicurezza, ambient&sione sociale.
L’obiettivo principale € di riportare al centro delprogrammazione della citta, non solo in espaesamerente con la
pianificazione provinciale, ma che si ripensajfsinzionalizza e si riqualifica, le necessita fonstali dei cittadini e
quindi i servizi (pubblici e privati) come quantigualita, localizzazione e riconoscibilita.

Macroprogetto 240.2 - Rigualificazione Area Nord

Restano confermati gli obiettivi strutturali di $farmazione e riqualificazione di un’intera porzodi citta, con
particolare attenzione al tema del recupero di dezgadate e con l'obiettivo di superare l'idegeliferia a favore di
una piu qualificata immagine di citta.

3.4.3- Finalita da conseguire
Macroprogetto 240.1 - Pianificazione urbanistica

Settore Pianificazione Territoriale, Settore Trasfimzione Urbana e Qualita Edilizia

Il Settore Pianificazione Territoriale Trasporti Miitdi proseguira nel triennio 2010-2012 la sua aftimegli ambiti di

competenza:

« lo sviluppo del Piano Regolatore Generale;

« la gestione degli archivi toponomastici e lo svijoplel Sistema Informativo Territoriale.

Per quanto attiene lo sviluppo del P.R.G., a sequdl'avvenuto adeguamento alla Legge Regionalanistica n.

20/2000, attraverso il quale si sono messi a pumiivi strumenti in cui si articola: Piano Stru#ile Comunale (PSC),
Piano Operativo Comunale (POC), Regolamento Urbeaigd Edilizio (RUE), l'attivitd principale sacdstituita dal

suo adeguamento, in particolare per il recepimedamli accordi di pianificazione e degli atti stigtil

dall'Amministrazione con i privati, per favorirattuazione di opere di interesse pubblico e seruiiie a istruire le
richieste di variante presentate dai cittadini.

L'attivita preliminare all'adeguamento del PRG &ll&. 20/2000 ha riguardato anche la formazioneiddgienti per
un Piano Strategico dei Servizi, con l'obiettivo tcansitare dalle valutazioni legate pressochéues@mente allo
standard ad una piu attenta lettura della effettjualita e funzionalita dei servizi che la cittéa goffre ed alla
individuazione delle priorita per il loro svilupgoadeguamento.

Attraverso I'Ufficio Toponomastica e Cartograficoopeguira negli anni 2010-2012 la gestione deladstrio e degli
archivi della numerazione civica ed interna, olighi sviluppi ed alle applicazioni in materia dis@ma Informativo
Territoriale. L’Ufficio collaborera anche al processi decentramento delle funzioni catastali ai comu

Nel periodo 2010-2012, coordinato dall’'Ufficio Pedti Urbani, proseguira e si implementera il lavaxviato con il
Laboratorio della Citta (all'interno del percorsat&iMedia Felix), con I'obiettivo di predisporre lavoro di ricerca
progettuale utile a individuare e affrontare i tgoni rilevanti che saranno oggetto del nuovo PiStitturale della
Citta.

Le convenzioni attuate con sette Universita hanmseotito di avviare studi, analisi e progetti clagio prodotto sul
finire del 2008 un importante momento di elaboragi@ia avviato alla discussione dei cittadini e @ehsiglio
Comunale.
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Nel periodo 2010-2012 I'importante lavoro di aniagisdi sviluppo della Pianificazione supporterébl&ttivo primario
del Settore Pianificazione Territoriale, ovveroViligopo di una nuova versione del Piano Struttu@denunale.

I nuovo Piano Strutturale prendera le mosse dalimlisi e dall’aggiornamento degli obiettivi: il owo

dimensionamento residenziale, produttivo e deiizieey nell’ambito di quanto previsto dal nuovo RiaTerritoriale di
Coordinamento Provinciale approvato nel 2009, pieck alla ridefinizione complessiva degli strumemtidelle
previsioni urbanistiche.

Nel corso del 2010 dovra essere approvato il dootongenerale di avvio della procedura di modified BSC, per
procedere alle successive fasi (Conferenza di fiiamione) fino a giungere alla approvazione debva Piano
Strutturale.

Pista prove di Marzaglia

Dal 1990 la societa VINTAGE ¢ assegnataria di uittdidi superficie di anni 50 per la costruzioneudi impianto

motoristico a Marzaglia.

Nel 1994 a seguito di controversie sul progetta@néato dalla Vintage € iniziata una vertenza &eghk € tuttora in
atto.

Nell'Aprile del 2004, la Giunta raggiunse un acaoritansattivo con la Vintage previa accettazionepdde di

quest'ultima di alcuni contenuti specifici e dehealizzazione sull'area del progetto predispostoDéanocenter e
Universita di Modena e Reggio Emilia.

Le caratteristiche dell'impianto proposto si diffier&ano notevolmente da quello originario non satiandimensione
pil contenuta ma soprattutto nelle finalita e nefleatteristiche tecnologiche.

La struttura progettata & una pista prove destiaatast delle case motoristiche della nostra aaeaprsi di guida
sicura, al libero uso dei privati e a raduni e rfesiazioni motoristiche.

Non e prevista la possibilita di effettuare gareniino livello, poiché I'impianto non ha tali caratistiche.

Ha invece un altissimo livello tecnologico con @spibilita di simulare nelle aree attrezzate irgadiverse situazioni di
aderenza, pendenze e raggi di curvatura, tali deestdire una ampia casistica di test e condizidtimali per

addestrare i partecipanti ai corsi di guida si@adain corretto uso del mezzo in condizioni ambiediicili.

Crediamo si sia raggiunto un equilibrio ottimalee atonsentira di realizzare, nel rispetto dell’'amtee un impianto
necessario al tessuto produttivo modenese e inogdidapportare un contributo alla cultura dellausizza,

all'insegnamento del senso del limite nell’'uso heizzi a motore e del rispetto delle norme.

Il Piano Particolareggiato dell'area e stato apptovdal Consiglio Comunale nel 2008 anche a seguita

conclusione positiva della procedura di Valutaziaidmpatto Ambientale istruita dall’'Ufficio dell@rovincia di

Modena.

L'attuazione dell'opera & stata avviata all'inizé 2D09.

Riorganizzazione del Settore Trasformazione UrbaQaalita Edilizia

Proseguira il percorso di informatizzazione legattaapporti fra progettisti dell'edilizia e Settof& QE, imperniato
sulla possibilita di presentare istanze per gknvénti edilizi in via informatica, procedura cheigentata obbligatoria
all'inizio del 2009 e che sara via via estesatadlitelaborati delle pratiche edilizie.

Macroprogetto 240.2 - Rigualificazione Area Nord

Fascia Ferroviaria

Nel corso del 2010 si proseguiranno i lavori prieviel Comparto Mercato Bestiame. Sono in fasesttuitoria i
permessi di costruire degli edifici privati, cosinte pure il progetto delle urbanizzazioni geneagbprovato in linea
tecnica dal’Amministrazione Comunale. Sono staipufate le Convenzioni Urbanistiche e si & prod¢edalla
alienazione completa delle aree.

E stato pubblicato il bando per la realizzazioneQmitro Benessere nel Campolungo, che vedra laswusione nel
corso del 2010.

Si & avviato I'iter di variante del PP Mercato Baste, per consentire ai Soggetti Attuatori del L&tdi incrementare
il numero di alloggi, come previsto dalla variante PRG, e di definire le trasformabilita del LotteldVercato
Ortofrutticolo, di proprieta del’ Amministrazioneaggetto di futura alienazione.

Nell'ambito del quadro delle trasformazioni dellasEia Ferroviaria continueranno i rapporti con digeproprieta
interessate a partecipare alla realizzazione dmlgdio complessivo generale, e con le quali giacoaedo dell’anno
trascorso sono intercorsi numerosi incontri. SoBctusa la definizione dell'accordo per la trasfamone delle aree a
Nord del Giardino della ex Prolatte e si cercherasallecitare la trasformazione del Consorzio Agrardel
completamento del disegno urbano sul lato nordvidetato Bestiame, verso la tangenziale.

Per quanto attiene i comparti privati, continuesaskiluppo dei lavori per il comparto ex Corni (pler parte
residenziale), per il comparto ex Vinacce, per dmparto ex Benfra. Nel corso del 2010 si proseguivale
urbanizzazioni all'interno delle ex Acciaierie ecsincludera l'iter di variante del piano dei Frifer Generali, con la
sua approvazione.

Nel 2009 si e concluso il concorso di idee perde Fonderie” con la nomina del vincitore, nel 2@1@rocedera alla
predisposizione del piano particolareggiato dedlaiin coerenza con il progetto prescelto.
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3.4.3.1- Investimento
V. Programma Triennale dei Lavori Pubblici e intertvelella parte in conto capitale del bilancio.

3.4.3.2— Erogazione di servizi di consumo

3.4.4- Risorse umane da impiegare

Il Laboratorio della Citta, per sua costituzioneradéavvio a forme integrate di lavoro, facendom®ee potenziando la
struttura dell'Ufficio Progetti Urbani ed utilizzdn sia competenze intersettoriali del personalermut sia
professionalita esterne.

3.4.5- Risorse strumentali da utilizzare
Quelle in dotazione ai singoli settori.

3.4.6- Coerenza con il/i piano/i regionale/i di settore

Massima, comprovata dai finanziamenti regionali gleigrammi speciali d'area e dei programmi di ridicazione
urbana.

165



3.5 - RISORSE CORRENTI ED IN CONTO CAPITALE
PER LA REALIZZAZIONE DEL PROGRAMMA N. 240

ENTRATE
Anno 2010 Anno 2011 Anno 2012 Legge di finanziam. e art.
ENTRATE SPECIFICHE
* STATO - - -
* REGIONE 2.220.928,54 4.058.180,75 876.169,24
* PROVINCIA - - -
* UNIONE EUROPEA - - -
* CASSA DD.PP. - CRED.SPORT. - IST.PREVID. - - -
* ALTRI INDEBITAMENTI (1) - - -
* ALTRE ENTRATE 11.510.613,00 1.521.000,00 521.000,00
TOTALE (A) | 13.731.541,54 5.579.180,75 1.397.169,24
PROVENTI DEI SERVIZI 5.500,00 5.500,00 5.500,00
TOTALE (B) 5.500,00 5.500,00 5.500,00
QUOTE DI RISORSE GENERALI - 5.120.313,23 8.220.491,51 9.086.364,00
TOTALE (C) |- 5.120.313,23 8.220.491,51 9.086.364,00
TOTALE (A+B+C) 8.616.728,31 13.805.172,26 | 10.489.033,24

(1): Prestiti da istituti privati, ricorso al credito ordinario, prestiti obbligazionari e simili

3.6 - SPESA PREVISTA PER LA REALIZZAZIONE DEL PRO GRAMMA N. 240

IMPIEGHI
v.% su v.% su v.% su
0, 0, 0,
Anno 2010 | XY | tot Anno 2011 | Yesu | fot Anno 2012 | YSu | tot
tot. | spese tot. | spese tot. | spese
finali finali finali
Consolidata
Spesa entita’' (a) 4.806.566,00 | 55,78 4.737.864,00 | 34,32 4.737.864,00 | 45,17
Corrente| Di sviluppo
entita’ (b) - 0,00 - 0,00 - 0,00
Spesa per investimento
entita’ (c) 3.810.162,31 | 44,22 9.067.308,26 | 65,68 5.751.169,24 | 54,83
Totale (a-b-c)
8.616.728,31 2,85| 13.805.172,26 4,62 10.489.033,24 3,80
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3.4 - PROGRAMMA N. 250 - POLITICHE ABITATIVE
ResponsabileAss. Daniele SittaAss. Francesca Maletti

Macroprogetti:

250.1 Affitto accessibile
250.2 Proprieta accessibile

3.4.1- Descrizione del programma
POLITICHE ABITATIVE

3.4.2- Motivazione delle scelte

Modena ha raggiunto livelli molto alti per cid chencerne la proprieta degli alloggi da parte dikaiglie, con un
livello superiore al 70%, grazie anche ad unaigalihella gestione delle aree che, attraversalongnto dei PEEP, ha
permesso di collocare sul mercato una percentualoralta di alloggi a prezzi convenzionati, conalindo ad un
contenimento positivo anche i valori del mercatmiobiliare privato.

Cio nonostante, la casa rimane per una parte migtifa dei cittadini modenesi un bisogno fondaraknhon ancora

adeguatamente soddisfatto e il cui raggiungimer@oesmesso oggi in molti casi in seria discussionadizionando in

modo decisivo la qualita di vita delle famiglienbtivi di questa difficolta sono diversi:

» Innanzitutto le crescenti difficolta economiche ufia larga parte dei cittadini che hanno visto irsjuanni
diminuire significativamente il loro potere di aisfo e le loro condizioni economiche generali. Etdforente
aumentata la fascia di famiglie (anziani, giovaspmie) che, in assenza di un aiuto parentale, dofatto dentro
la soglia di poverta.

e Gli alti valori immobiliari che, anche a causa deérsarsi su questo mercato delle risorse finaiezléerate da un
mercato borsistico e finanziario ritenuto inaffidale pericoloso (dopo le note vicende che hanmovotto decine
di migliaia di famiglie), hanno di fatto drogatonilercato del mattone creando I'ennesima bolla $atcal.

e La continua diminuzione di risorse pubbliche destired mercato della casa.

Le difficolta riguardano parimenti sia il mercatolldecasa per I'acquisto (nonostante tassi sui mesitiemamente

favorevoli grazie al nostro ingresso nell’area’@gito), sia il mercato dell’affitto, quantitativameninsufficiente e con

canoni spesso ostativi anche per il reddito di noenale famiglia. Non a caso € esplosa la richiéstaostegno
pubblico per I'affitto e sempre piu frequenti saneasi di morosita dovuti a reali condizioni diféiblta economiche
delle famiglie.

3.4.3- Finalita da conseguire

I Comune di Modena interviene in questa difficd@uazione con politiche abitative che si fondarmo4s punti
fondamentali:

1. Fondo sociale per l'affitto

2. Alloggi E.R.P.

3. Agenzia “ Servizio Casa”

4. Aree PEEP

1. Fondo sociale per I'affitto.

Si é registrato un forte aumento della domand@othune ne ha accolte gran parte, con un aumentostante si sia
verificata una netta diminuzione dei trasferimatgllo Stato e conseguentemente della Regione. 1891@007 vi &
stata una ripresa di trasferimenti dalla Regioresteh consentito di migliorare il livello di rispast

2. Alloggi E.R.P. - Edilizia comunale per I'affitto

La proprieta di alloggi pubblici destinati all'atfit ammonta, tra Comune e ACER, a oltre 3.000 u@Giligiscritti nelle

graduatorie in attesa di un alloggio sono 2.506harse gli aventi diritto reali si possono stimiareirca 1.000.

Sono stati avviati nel 2009 progetti per 50 allogeila fascia ferroviaria, grazie anche a contriltigrivanti dal

“contratto di quartiere”.

Il fondo per I'edilizia sociale contenuto nella dimziaria 2008 consentira, molto probabilmente, atep disporre di
risorse per avviare un piano di ristrutturazionalttiggi ERP per circa 110 alloggi.

Sono state individuate le aree ancora non attugitpeep esistenti e verificata la possibilita dizgare per I'edilizia
residenziale parte di quelle aree extrastandasfesdi che non avranno una obiettiva possibilitaitdizzo futuro. Su
gueste aree verra predisposto (2010) un piano @iaedilizia comunale per l'affitto che dovra trevattuazione in
tempi brevi, al fine di soddisfare la forte domardiaaffitto a canone calmierato esistente nel mo§&omune. Il
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finanziamento di questa iniziativa derivera ancadaddismissione ed alienazione di edifici E.R.Breothe dal ricavato
della vendita delle aree per alloggi PEEP, gia ugzaie.

3. Agenzia Casa

Il 2007 ha visto il decollo dell’Agenzia, che siopone come intermediario credibile tra domandafertaf di alloggi in

affitto incentivando I'offerta mediante:

-  Garanzia al proprietario sul pagamento del canone;

«  Garanzia sul rilascio dell’alloggio a fine locaz&gn

« Benefici fiscali attraverso la riduzione del 30% deddito derivante dall’affitto ai fini IRPEF o FEG e la
riduzione dell'imposta di registro, calcolata al%0del canone;

« L'azzeramento dell'ICI.

A fronte di queste garanzie i proprietari mettonalisposizione alloggi ad un canone agevolato atsav patti

concordati.

Negli anni 2007 e 2008 sono stati stipulati cotitpar oltre 100 alloggi.

Nei prossimi 3 anni I'obiettivo & quello di triphice almeno tale numero permettendoci di dare wpasta importante

ad una fascia di cittadini che, pur disponendcedditi adeguati, non riescono ad accedere al ntedsk affitto.

L'obiettivo dell’Agenzia Casa € essenzialmente qudil contribuire a mettere a disposizione del merckell’affitto

una parte del patrimonio immobiliare, bloccato tmiori dei proprietari di non poter rientrare neliégsponibilita

dell'alloggio al termine del contratto o di incaredn situazioni di non corretto uso degli immobilin morosita.

Rispetto a tali problematiche, la garanzia di umtto stipulato direttamente con I'’Amministrazto@omunale,

consentira di superare le preoccupazioni primadete.

4. Mercato delle abitazioni residenziali (Aree PEEP)

I Comune di Modena conferma la politica dei PEEP eatnategia efficace per consentire I'accessocajlissizione
della casa da parte dei cittadini e come strumealtoieratore del mercato privato.

Del piano PEEP di 3.735 alloggi, 1.525 sono stétisgite 2.210 fanno parte del piano in corso.

Il Comune ha voluto anche attraverso questo strtorianentivare la disponibilita di alloggi per Ifafo, inserendo nei
bandi I'obbligo a destinare in affitto per almeriddnni almeno il 30% degli alloggi.

Il risultato sara I'immissione sul mercato di 78lbggi, pari al 35%, dei quali almeno 300 (ma sergpin altri 200) a
canoni agevolati, grazie a finanziamenti regiorlatianoni agevolati sono inferiori di circa il 354gpetto ai canoni di
mercato.

Nei prossimi due anni (2010 e 2011) particolareegnm verra destinato alla stipula degli accorditiel alle aree per
attrezzature generali, che consentiranno di agguisiaree necessarie per avviare un nuovo pias® ca

L'Edilizia Residenziale Sociale — I'Housing sociale

Analogo impegno é stato dedicato ad individuararé® ancora non attuate nei PEEP esistenti e sdfwrattuerificare
la possibilita di utilizzare per I'edilizia resideale parte di quelle aree extrastandard (sere&gtenti che non avranno
una obiettiva possibilita di utilizzo futuro.

Su queste aree, la cui nuova destinazione urbeamistira modificata definitivamente nella primavéeh 2010, € in
corso di predisposizione (2010) un progetto dirwgato di edilizia residenziale per iniziativa pliba che riguardera
all'incirca 500 nuovi alloggi; il progetto compreard la previsione di alloggi in parte di Ediliziadtéenziale Pubblica,
parte di Edilizia Residenziale Sociale (Housingale¢ e parte di edilizia convenzionata.

Il progetto sara attuato attraverso la ricerca wlipaternariato con soggetti privati, I’Amministrazé Comunale
investira sia direttamente che utilizzando staneiatirregionali.

Residenze per studenti universitari

Il Comune si impegna a collaborare con L'Universitérgo, al fine di creare condizioni di migliore aglienza per gli
studenti fuori sede (oltre 3.500), che oggi solizigdmente trovano risposta abitativa negli allogngissi a disposizione
dalle strutture di servizio universitarie (circa058lloggi)

Il Comune, in accordo con Ergo, ha pubblicato undbaper la realizzazione di 500 posti letto nel Casgi via
Campi, attraverso la modalita della concessioneivatp che prevede la progettazione, costruziorgestione degli
alloggi.

Il 2009 ci ha visti impegnati nella fase attuatdiaquesto importante progetto, al quale destineranmzhe le risorse
derivanti dal bando Regionale per 3.000 alloggitidas all’affitto, in virtu del quale siamo assegari dei
finanziamenti regionali richiesti con la domandagantata nel corso del 2007.

La realizzazione degli alloggi avverra attraversoRunject Financing, la cui prima fase ha gia avutigo e che si
concludera con la selezione del soggetto attuagit®pera nel corso del 2010.

3.4.3.1- Investimento
V. Programma Triennale dei Lavori Pubblici e intetvelella parte in conto capitale del bilancio.
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3.4.3.2—- Erogazione di servizi di consumo

3.4.4- Risorse umane da impiegare

3.4.5- Risorse strumentali da utilizzare

3.4.6- Coerenza con il/i pianol/i regionale/i di settore
| programmi sono coerenti con le politiche regiodakdilizia residenziale pubblica.
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3.5 - RISORSE CORRENTI ED IN CONTO CAPITALE
PER LA REALIZZAZIONE DEL PROGRAMMA N. 250

ENTRATE
Anno 2010 Anno 2011 Anno 2012 Legge di finanziam. e art.
ENTRATE SPECIFICHE
* STATO - - -
* REGIONE - - -
* PROVINCIA - - -
* UNIONE EUROPEA - - -
* CASSA DD.PP. - CRED.SPORT. - IST.PREVID. - - -
* ALTRI INDEBITAMENTI (1) - - -
*« ALTRE ENTRATE 3.599.336,00 6.008.787,50 3.295.542,00
TOTALE (A) 3.599.336,00 6.008.787,50 3.295.542,00
PROVENTI DEI SERVIZI - - -
TOTALE (B) - - -
QUOTE DI RISORSE GENERALI 2.565.064,72 [- 4.036.071,63 |- 2.507.081,54
TOTALE (C) 2.565.064,72 |- 4.036.071,63 |- 2.507.081,54
TOTALE (A+B+C) 6.164.400,72 1.972.715,87 788.460,46

(1): Prestiti da istituti privati, ricorso al credito ordinario, prestiti obbligazionari e simili

3.6 - SPESA PREVISTA PER LA REALIZZAZIONE DEL PRO GRAMMA N. 250

IMPIEGHI
v.% su v.% su v.% su
0, 0, 0,
Anno 2010 | XY | tot Anno 2011 | Yesu | fot Anno 2012 | YSu | tot
tot. | spese tot. | spese tot. | spese
finali finali finali
Consolidata
Spesa entita’' (a) 98.037,70 1,59 132.715,87 6,73 138.460,46 | 17,56
Corrente| Di sviluppo
entita’ (b) - 0,00 - 0,00 - 0,00
Spesa per investimento
entita’ (c) 6.066.363,02 [ 98,41 1.840.000,00 | 93,27 650.000,00 | 82,44
Totale (a-b-c)
6.164.400,72 2,04 1.972.715,87 0,66 788.460,46 0,29
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3.4 - PROGRAMMA N. 260 - CENTRO STORICO
ResponsabileAss. Daniele Sitta, Ass. Antonino Marino, Ass. Graano Pini, Ass. Roberto Alperoli

Macroprogetti:

260.1 Recupero aree e contenitori del Centro Storic
260.2 Valorizzazione del Centro Storico

3.4.1- Descrizione del programma

I Comune caratterizza gli interventi sul Centror&to secondo una visione omogenea e di insientearato e

stimolando il coordinamento delle attivita e deflelitiche per favorirne lo sviluppo e la sua fregtazione. In

particolare intende pianificare e coordinare leaize i progetti dei soggetti pubblici e privatiechgiscono sul piano
della promozione e dell'animazione del territorio.

Tra le azioni prioritarie, la definizione e gestiotel calendario dell'offerta di eventi e iniziaticke partendo dalle
attuali vocazioni e progettualita, mira a valorizz& promuovere le attivita e il patrimonio sociadeonomico e

culturale del Centro Storico.

L'obiettivo principale consiste nello sviluppo di sistema di offerta integrata, che presuppongafaconcorrenzialita
delle azioni singole e la capacita di trasmetter@anmagine unitaria della citta e delle sue moligpportunita.

A supporto di questo obiettivo si intende definr@ianificare la comunicazione, in modo che siuppino azioni di

promozione sui media nazionali in modo coordinatominuativo.

3.4.2- Motivazione delle scelte

Il Centro Storico € il luogo della rappresentazidiseca e simbolica dell'identita dell'intera ciga € percio il luogo
dove si manifestano con piu evidenza opportunitéblpmatiche, processi evolutivi o criticita, diffi e necessarie
integrazioni, ma anche sviluppo, creativita, ahlti@be innovazione.

Necessita quindi di interventi di coordinamento, nitaraggio e l'adozione di specifiche politiche miarketing
territoriale e di marketing turistico omogenee ereati. L'obiettivo & quello di porre le condizioper valorizzare e
rendere ancora piu competitiva I'offerta culturaleciale ed economica rappresentata dal Centriesimttadino.

Negli ultimi anni, diversi fattori hanno contribai. mettere in discussione il tradizionale ruoloGentri Storici quali
luoghi privilegiati di riferimento per la vita s@te, culturale, artistica, commerciale e amministeadelle citta.

| Centri Storici hanno registrato forti criticité®elfa propria funzione attrattiva, ma a Modena, faee fronte a questa
criticita sono state attivate buone politiche puditl#d mirate al rilancio e alla qualificazione stmwhle, economica,
sociale e culturale del centro citta.

E quindi necessario sviluppare una linea di intelwverontinua e comune che miri allo sviluppo dellzalia e
integrazione tra i piani di riqualificazione urbamgli interventi di promozione e animazione deliterio.

3.4.3- Finalita da conseguire
Macroprogetto 260.1 - Recupero aree e contenitoriall Centro Storico

La politica del patrimonio del Comune, improntatd oerso degli ultimi anni a realizzare un consiggepiano di
dismissioni e reimpieghi, avra nel corso del pmossiriennio un nuovo e diverso sviluppo, in quasit@revede di
concentrare molta attenzione nella definizionerigilizzo di importanti contenitori immobiliari d&€entro Storico che
hanno fino ad ora ospitato funzioni di cui si pr@eda ricollocazione in nuovi edifici e che apraqaindi importanti
opportunita per una nuova lettura di vaste areeCéelro, con la possibilita di dare risposte maliocrete a esigenze
che si sono via via manifestate nel tempo.

L'attenzione & concentrata non solo su immobili dippieta comunale, ma su immobili che fanno pagkSkttore
pubblico allargato, comprendente anche AUSL, IPA®icknico, Enti territoriali.

L'operazione di piu vaste dimensioni ha interessataramente la logistica dei servizi sanitari detienda USL e del
Policlinico. E infatti avvenuta l'attivazione deuovo polo ospedaliero, che ha comportato importargivimenti
logistici nel settore della Sanita, non solo peridallocazione dei reparti dell’'ospedale S. Agostie delle funzioni
ospitate dal’Ospedale Estense, ma anche una nwgdirazébne delle funzioni e dei servizi presentl nemplesso del
Policlinico.

L’impostazione della logistica, gia affrontata dagticordi di programma conclusi e gia in essere Roliclinico e
AUSL, deve senz'altro essere confrontata con I'&tstato di avanzamento dei progetti e con le niesigenze che
nel corso del tempo si sono manifestate, per atdane le risorse patrimoniali in gioco e attuargievisioni della
logistica sanitaria in modo coerente e confacenteismgni della citta: formano oggetto di attenzosotto questo
profilo tutto il complesso del S. Agostino e dellt&isse, ma anche la sede del’AUSL di via S. GiovaehiCantone, le
Fonderie e la sede di via Canaletto. Nel corsotrilhinio si prevede che questi complessi vengaimpiegati per
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nuove funzioni: il ruolo del Comune nell'attuaziodelle dismissioni della Sanita e delle ricollocadisul mercato
immobiliare sara improntato alla necessita da tmdarealizzare gli introiti che servono per fizéare le nuove sedi,
dall'altro di valorizzare le strutture che verranizerate, cogliendo da queste dismissioni I'oppoita di rispondere
anche alle esigenze della logistica pubblica eadedcessita di servizi.

Per il S. Agostino, il protocollo stipulato nel Nembre 2007 tra Ministero dei Beni culturali, Sopgitdenza, Comune
di Modena e Fondazione Cassa di Risparmio (prapréetdell'immobile) consentira di avviare uno stdinario
progetto di ampliamento e qualificazione degli $plstinati agli Istituti culturali presenti oggeinPalazzo dei Musei e
di realizzare un idoneo luogo per ospitare le dgfmws temporanee.

Il 2009 ha visto la partecipazione attiva del Comaitia realizzazione di questo importante progeli® comportera
nella prima fase un particolare impegno progettageer I'immobile del S. Agostino, sia per il 8ato dei Musei.
Analogo impegno progettuale e realizzativo saraposito al recupero dell’ex Ospedale Estense chedsstiato ad
ospitare uffici comunali e in particolare quelli dettori cultura, istruzione, sport e socio-saitta

Nel progetto Porta Saragozza, ma anche negli aicdbpdogramma col Ministero della Difesa e corstifuto S. Paolo
e S. Geminiano, approvati nel corso degli ultimiiatroveremo le occasioni per attuare un’imporavalorizzazione
della zona sud del Centro Storico: il riutilizzolldecaserma Fanti, gia dismessa dal Ministero deifasa da diversi
anni, e ora ceduta alla provincia di Modena, gioghm ruolo determinante nella rivitalizzazionel@ebna Saragozza.
Il recupero dell'intero immobile per gli uffici pblici, e la riapertura dei percorsi intorno allesil di S. Pietro,
consentiranno di restituire alla citta la pienaziane di una vasta e importante zona come questa.

Ancora all'interno dell'area Saragozza, il Comuaeasimpegnato a intraprendere il recupero del cesspl S. Paolo,
grazie al finanziamento della Fondazione Cassagtid®mio, che, insieme anche alla realizzazionepd®jramma di
edilizia giudiziaria (che € gia in corso di attum® e interessa in modo particolare gli edifici darali di via S. Pietro),
sara capace di mettere a sistema la rivitalizzazatella zona, determinandone una forte carattesigma come zona
destinata a servizi e a uffici pubblici del centkel complesso S. Paolo e in via S. Pietro son@eutnati molti degli
investimenti che il Comune sta operando per lastogd, investimenti sia di risorse in conto capitper avere la
disponibilita degli immobili, sia di investiment@ple opere necessarie al loro recupero. Nell'aonibdila citta storica
sara senz'altro un periodo di grandi e positivi bamenti, di opportunita per nuovi investimenti giabblici che
privati e il ruolo del Comune sara determinantemettere in gioco risorse proprie e concludereagtiordi coi privati e
con gli Enti interessati al cambiamento.

Tra questi vanno ricordati:

» Il recupero del S Filippo Neri (gia attuato) a culiaArestud da destinarsi a residenza e servizi gpedenti
universitari.
« Il recupero dellimmobile che oggi ospita il “Sigofi conseguente alla decisione di dotare I'lstitdtana nuova e

moderna sede nell’area della cittadella recentegnanuisita dal Comune di Modena dal demanio.dupero
vedra una destinazione dell'immobile sia a funzjmubbliche che private.

« |l recupero del Palazzo di Giustizia, reso oggisiuke dal completamento della ristrutturazione Riilazzo
Martinelli e dall'utilizzo temporaneo dell’'ex cinenMetropol.
» llrecupero dell'ex Manifattura Tabacchi, che corsardi restituire alla citta un'area di straordiieavalore storico

e architettonico. Sara inoltre I'occasione peraun progetto di particolare valore strategiom la creazione di
un nuovo accesso alla citta storica direttamenita d&zione centrale, attraverso I'apertura alibitita ciclabile e
pedonale dell’antica strada della Pilotta (via 3gda) e Calle Bondesano.
Una grande attenzione verra dedicata all'attuazad®iePiano di recupero del’ex AMCM: un’area vastaollocata in
una posizione di estremo interesse per la suaarige a Via Saragozza e al cuore della Citta, saleggono gia state
definite le destinazioni e che dovra essere quogdetto di uno specifico piano che ne ridisegrid&tto proprietario, al
fine di riservare al Comune le porzioni destinaservizi comunali e ai privati le porzioni oggettiointerventi diversi,
con lo scopo anche di autofinanziare gli investitngul recupero di competenza pubblica.
Il piano di recupero, gia adottato nel 2007, éosthtfinitivamente approvato nel 2009 e sara attosdiante un bando
di progettazione e costruzione che dovra porreiquate attenzione ai contenuti urbanistici e asttonici delle
proposte che perverranno dai privati che si pr@oro per I'attuazione.
Nel 2009 & proseguita la costruzione, a partire gleddro conoscitivo sviluppato negli anni preceiledit un
programma strategico per il centro storico.
Continuera, in tale ambito, il percorso di anatlsispazi e contenitori del Centro Storico, e lodgiudegli isolati in
rapporto alla loro composizione e distribuzionenplalumetrica.
Si procedera alla integrazione ed aggiornamentdRigbporto sul Centro Storico” pubblicato la primalta nel 2002
ed ora anche in rete internet.
Nel 2009 e stato attivato uno straordinario pragditriqualificazione delle piazze del Centro Storisulla base di un
atto di indirizzo deliberato dal Consiglio Comunaléne 2007 e che riportiamo integralmente pesularilevanza.

Le Piazze di Modena
Progetto urbano e strategie di riqualificazione

Con 'approvazione del Piano della sosta e I'elabimme del 3° rapporto sul Centro Storico, si stneate le condizioni
per affrontare il tema della qualificazione e @litzazione di alcune importanti piazze del Cearico.
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La decisionedi eliminare i parcheggi in superficie di PiazzanRoe Piazza S. Agostino, che verranno sostitulti da
nuovo grande parcheggio interrato del Novi Sadlselaizio navetta per il Centro storico, ha finahte reso possibile
ripensare le funzioni e riprogettare due luoghstchordinaria importanza storica, culturale e aettanica.

Una opportunita irripetibile per un disegno piu gexte di valorizzazione dell'intero sistema degiaza pubblici.
Dunque, insieme a Piazza Roma e Piazza Sant'Agostigliamo ragionare di Piazza Mazzini e di Piax2a
Settembre, di Piazza Matteotti.

Cinque piazze nel cuore della citta, per ognun& dglali, intorno alla centralita di Piazza Grandea,ricercata una
migliore definizione.

Piazza S. Agostino

E stata individuata con chiarezza e crediamo sigateente condivisa: dovra divenire il punto di intone
collegamento delle attivita culturali che troverarsede nei due palazzi che le fanno da cornicegea sud e cioé |l
Palazzo dei Musei e Palazzo S. Agostino.

La decisione di ampliare gli spazi espositivi muisedella Galleria Estense, delle Biblioteche Esteaseoletti, di
creare un grande spazio espositivo dedicato allstrmdemporanee e una mediateca particolarmentétariagli
studenti universitari, candida Piazza S. Agostinlventare il “salotto culturale” della nostra aitt

La proposta progettuale redatta recentemente ddlltetto Guido Canali, grazie al contributo di Gaodiistria,
rappresenta il punto di riferimento per una dismres che dovra portare alle decisioni finali neeeigsper passare alla
fase esecutiva della progettazione.

E fuori di dubbio che il tema progettuale pil rilat@é rappresentato dalla proposta di riportangy&¥aS. Agostino al
rango di Piazza, cosi come € stata fino ai prinhi9®® quando fu abbattuto I'edificio che ne costitula quinta e
l'ingresso dalla via Emilia ovest.

L'architetto Canali ha affrontato questo tema com pnoposta che riteniamo particolarmente interéesaion un
elevato grado di fattibilita, dunque ancor piu remle di discussione.

D’altronde anche il progetto, purtroppo non realipz di Frank Ghery, al di Ia della soluzione segafica proposta, si
cimentava con la necessita di ridare il quarto faémcante alla Piazza.

Un progetto, quello di Canali, di riqualificaziomebana, che affronta, in modo sobrio, quasi “sies2’, il tema del
riuso del patrimonio architettonico storico e deflessibili soluzioni per ripensare lo spazio esierh piazza
Sant'Agostino, non pit come luogo di passaggio gadtheggio, ma come spazio recuperato alla aittarale, anche
da ridefinire nei suoi bordi aperti verso la cfitari dalle mura.

Piazza XX Settembre

Sono note le decisioni gia assunte dal’Amminisoae Comunale: liberare la Piazza dalla presenkzatdeschi per
poter utilizzare lo spazio per eventi culturalipeacoli sempre meno ospitabili nell’'attigua Pagzrande.

Un uso, dunque, polifunzionale che si avvale di spazio aperto e flessibitpace di rispondere a diversi bisogni
della citta. In particolare la nuova piazza dovcamprendere funzioni culturaliicreative e di aggregazione, ma anche
attivita commerciali (intese come attivita di meeda qualificate complementari al Mercato Albinelg di
somministrazione su area pubblica di pubblici éggrc

L'ipotesi progettuale prevede la qualificazione @edttivita commerciali ubicate negli immobili defaazza come di
quelle ricomprese nell'area interessata dal pitegea piano di valorizzazione della zona, a padagli esercizi di
pubblica somministrazione che dovranno ampliaterapresenza all’esterno.

La piazza é stata liberata dai chioschi all'inizel @2010; nel corso del 2010 sara completata la dagpeogettazione
esecutiva del nuovo assetto della piazza e saimpaltati i lavori per la sua qualificazione.

Piazza Roma

Per dimensioni, storia, funzioni ospitate e caraitazione scenografica esaltata dal Palazzo Dwteemostra la sua
crescente e magnifica imponenza man mano che somperVia Farini, &€ certamente, dopo Piazza Gratadgiu
importante piazza del Centro Storico.

Anche in questo caso il tema progettuale non & kesnp

Liberata dalle auto, la piazza ha rilevanza taleidddedere un approfondimento attento, che noruéigrobabilmente
risolvere solamente con sistemi di pavimentazidneyredo, né con nuove condizioni di fruibilitdraverso I'apertura
e l'affaccio sulla Piazza di nuovi esercizi pubb(jer Piazza Grande é stata questa la chiave sl&laivitalizzazione).
Sara necessario individuare anche funzioni nuove.

Vogliamo augurarci che una di esse possa esseaito ibrcheologico visitabile che si potra realiezpartendo dal
recente straordinario ritrovamento delle mura rogan

Ma ancor pit importante, soprattutto a fini tudstpotra essere la valorizzazione della unicitstibgita dalla presenza
dell’Accademia Militare.

Sempre piu in questi anni I'Accademia ha dimostrditosolersi aprire ad un proficuo rapporto con la@taCcon
manifestazioni che hanno visto protagonista laZigklak P Cento, il Festival delle bande militarip stesso Palazzo
ducale con sempre piu frequenti occasioni di aperilipubblico. Questa & certamente la strada raagatperseguire,
ma siamo consci che le ineludibili esigenze digema di una struttura militare siano tali da reada&oblematica la
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possibilitd di usufruire in via continuativa deltportunita di visita del Palazzo Ducale o anchepieemente
I'attraversamento del cortile d'onore che gia shesbn percorso di straordinaria rilevanza.

Riteniamo, dunque, fondamentale ricercare un legameéto tra la Piazza e la funzione ospitata aéZ0 Ducale che
la caratterizza ormai storicamente e che rapprasentunicum” a livello nazionale.

In questa ottica, necessariamente da approfondirtkeacon le Autorita militari, crediamo vada ripetigta I'intera
Piazza, in una nuova funzione di interazione coatiita di addestramento dell’Accademia militantee potrebbero
prevedere momenti di uscita sulla Piazza, magani gigrno, in orari fissi, in alta uniforme e andhneparata equestre,
creando cosi un evento permanente, nella suaglartté, certamente unico e di sicuro richiamodtiro.

Piazza Mazzini

Piazza Mazzini e Piazza Matteotti richiedono angbéeun intervento di riqualificazione e rifunzianzézione.

Piazza Mazzini €aratterizzata dalla presenza sui due lati estestali immobili di pregio architettonico che ospita
al piano terreno, attivita commerciali in largatpati buon livello.

La quinta principale, sul lato contrapposto alla Erailia &€ poi costituita dalla bella struttura defimagoga.

Purtroppo non € agevole coglierne immediatamenteeliezza e I'importanza da parte di chi percoria Emilia,
essendo la visuale in buona parte occlusa dalla Y&getazione costituita anche di essenze dig@reta non sempre
collocate in modo razionale.

L'area nord della piazza, destinata storicamentésaligo alberato, verra mantenuta con tale destnaz anche se
necessariamente riprogettata per renderla piu ataliea accogliente e possibilmente meno invasivguiaio di vista
della prospettiva architettonica, in funzione daumaggior visibilita e valorizzazione della presedella Sinagoga.

La parte sud della piazza é invece oggi uno spamiaisolto.

E un luogo importante che dialoga con Via Emilia, Biezzetta delle Ova e attraverso quest'ultima,Riazza Grande
e il Palazzo Comunale.

Diversi sono i temi progettuali da approfondireominciare da quello di una sua migliore definizon

Piazza Mazzini come salotto della citta; salottmeduogo di incontro ma anche come salotto commlerciove verde,
materiali e luci siano finalizzati alla sua val@azione.

C’e poi il tema del Ex diurno da tempo in disuso.

Crediamo che destinare questa parte della piaimages suoi spazi in superficie che nei locali iraéi, a punto di
informazione e assistenza turistica ma anche amfprincontro” con la citta attraverso alcune sigmwifive
testimonianze della sua storia, sia una decisippeoariata e di particolare valenza strategicaNdedena che si pone
I'obiettivo di attrarre presenze sul proprio terid e in particolare nel proprio centro storico.

La struttura dovra essere caratterizzata da unaanim in superficie che, in modo non invasivo, gadl ruolo di punto
di riferimento visibile, funzionale e facilmentecassibile.

E ovvia l'aspettativa rivolta ad un segno di ardhitea importante che la connoti e sia anch’essmefgo di richiamo e
di interesse turistico.

Un segno che sappia coniugarsi con la grande ditl@aostruire nella citta antica, lavorando in tstreollaborazione
con la Soprintendenza.

Piazza Matteotti

E la piazza piu recente del nostro Centro Storicattédi un programma di risanamento abitativo tohel 1914, “per
motivi igienico sanitari”, dall’allora sindaco diddlena, Pier Luigi Sandonnino, il nuovo slargo precatpo negli anni
‘30 con un intervento di demolizione radicale cloetp ad eliminare non solo i fabbricati fatiscentia anche i palazzi
sulla via Emilia, uno dei quali, Palazzo Meuli, reggentava uno degli esempi di architettura di naggregio del
nostro centro.

Il progetto di parziale ricostruzione della Piazaffidato all’architetto Mario Loreti, stravolsei ghdirizzi forniti dal
sindaco Sandonnino lavorando invece alla realibrazdi quella che doveva essere “la Piazza d’asttiipero” e
che si sostanzio nella costruzione degli edifichIN

La proposta progettuale dell'architetto Leon Kridndoata nel 2004 dall'allora soprintendente medidiatpposizione
allintera piazza di un eccessivo e non condivisilvincolo di assoluta inedificabilita, era certan®e coerente con
I'obiettivo di trasformare e valorizzare la Piazkeel disegno di Krier c’erano funzioni importarimnuovi edifici che si
ponevano l'obiettivo di ripristinare il dialogo cda Via Emilia, che una mano eccessivamente pesairngrovvida
aveva cancellato 70 anni fa, creando uno slargormimg e incoerente che non € certo nella memoridcataei
modenesi, se non in quella pit recente che lad&caegativamente come una ferita alla quale mattare.

Senza qui entrare nel merito del progetto propdatiarchitetto Krier e dello stile architettonicbe caratterizza le sue
opere, il suo lavoro su Piazza Matteotti ha offatta citta un alto contributo progettuale ed etatigo.

Prendiamo atto che una decisione inappellabile, ndre condividiamo nel merito e nel metodo, ne haddito la
realizzazione e che dobbiamo dunque individuarevegirade per intervenire su uno spazio che neaedsiun
progetto di qualificazione.

Una necessita che noi riteniamo indiscutibile, amnehe qualcuno, tutto preso dalla incontenibiltsipae rivolta a
conservare e ingessare qualsiasi luogo, non vaghaodo ardito affermare che ci troviamo di froaté un magnifico
esempio di architettura da preservare tale e gluatgervento sara invece necessario anche se, sardligatoriamente,
un intervento leggero nel costruito per ossena@éscrizioni della soprintendenza.
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Dovra essere rivolto a dare strutturazione fundmeajualita architettonica e paesaggistica a gudlé proponiamo sia
la sua destinazione principale e caratterizzaatPidzza dei bambini e delle bambine.

In coerenza con quanto gia si € fatto - la presee#la piazza di Momo — e il riconoscimento chetiessa Unicef ha
recentemente riservato alla citta con l'attribueiatel titolo “Modena, citta delle bambine e dei bari, vogliamo
rispondere alla sollecitata esigenza di creargigelo del Centro Storico un luogo “adatto” a e ipgambini, punto di
riferimento per le famiglie, che si caratterizzir gpiella parte di “fantastico” e di “sogno” che daa destinazione
richiede per farne un luogo “unico”. Ovviamentestdiestinazione non impedira di utilizzare gli spdedia piazza in
occasioni particolari per manifestazioni specifictma coerenti con la destinazione principale, cach@sempio i temi
della solidarieta, della pace e della cooperaziotenazionale con particolare attenzione all’'irdian

Preservando gran parte delle alberature ad alto fuson esse il prezioso patrimonio di ombra peentro storico, il
progetto di riqualificazione dovra caratterizzgwsr I'uso dei materiali, per l'identificazione degpazi attrezzati, dei
servizi e degli arredi. Il tutto tra importanti segl'arte e verde.

Per piazza Matteotti, infine, particolare atteneiatovra essere dedicata come fondamentale elerdantodagare,
all'ipotesi del parcheggio sotterraneo.

Gia nel precedente progetto, come € noto, vi efdaisione di utilizzare il sottosuolo per readizz un parcheggio,
destinazione che non ha trovato opposizione da piatta Sovrintendenza.

Crediamo sia necessario approfondire tale ipothsi dopo il diniego da parte della Soprintendenzagualsiasi
soluzione di edificabilita, appare difficilmenteramliabile con l'invasivita di rampe a cielo apedome con la necessita
di conservare le piante ad alto fusto, scelta stuléma - indispensabile per assicurare alla péamna vocazione
particolare per i bambini.

In ogni caso ogni eventuale parcheggio interrato potra certo essere un parcheggio pubblico madestinati ai
residenti.

Tre Piazze importanti- Piazza Roma, Piazza MazziRiismza Matteotti — per le quali crediamo vada atnsin
contributo progettuale alto, che sappia carattarzzgli aspetti peculiari di ciascuno di questi zpa renderli
riconoscibili. Anche per questo abbiamo chiestalilgponibilitd ad una delle piu prestigiose firmdl'dechitettura
internazionale, I'architetto Mario Botta.

Lo abbiamo chiesto a Mario Botta, architetto di famandiale, per la sua riconosciuta originale riaestilistica fatta di
pietra, di luce e ragione, ma soprattutto per ka attienzione ai luoghi e a che i segni dell’ar¢hita siano attinenti
all'architettura del luogo stesso. La composizioalatchitettura entra nello spazio urbano, si d&\d materiali pieni
che in qualche modo si coniugano meglio in una atorica. La citta di Modena, infine, ha gia aveta Mario Botta
alcuni importanti ed apprezzati incontri con i Sadgila sua architettura.

Da queste ragioni ha preso corpo il nostro incootro Botta.

La sua risposta € stata piu di una semplice dichimma di disponibilita. Forte € stato l'interessdturale e progettuale
manifestato rendendosi disponibile ad un incarlw® lta gia prodotto una prima proposta progettutdiae del 2008,
che la citta ha iniziato a discutere.

Crediamo che lo stile e la sensibilita dell’arctigeBotta possano rappresentare una grande, stradedopportunita a
cui affidare il compito di tradurre in progetti affcinanti e funzionali gli indirizzi forniti dall’Aministrazione
Comunale.

Cinque piazze, dunque, sulle quali abbiamo 'opputéd di avviare nella citta e con la citta un confo stimolante,
affascinante e proficuo che porti il Consiglio cormale, entro questa legislatura, ad assumere lesidecifinali,
politiche e progettuali, che consentano di traséwam nostri indirizzi in opere che qualifichinovalorizzino luoghi
straordinari del nostro centro storico lasciandosegno delicato, ma significativo e riconoscibdeche del nostro
secolo.

Macroprogetto 260.2 — Valorizzazione del Centro Sta@o

Per essere durevole e sostenibile lo sviluppo dekr© Storico di Modena si deve mirare alla quadi@lo sviluppo di
servizi in ambito culturale, ambientale, socialeeednomico, ponendo particolare attenzione alleettarintegrazione e
sostenibilita con il sistema sociale esistente. mterazioni positive tra questi sistemi rappresemtin condizioni
essenziali ad una buona qualita della vita, alteseovazione delle risorse e allo sviluppo dell'antsd urbano.

In questa dimensione particolare importanza rivestivita di valorizzazione di alcune aree cheggntano condizioni
di problematicita (abitativa, sociale, economicac)e In particolare, la valorizzazione di alcuniotitenitori”, lo
sviluppo economico e culturale delle aree, la preaai nuove attivita e insediamenti, la flessi@ildegli orari dei
servizi sono funzionali per favorire la mobilita isdrementare la frequentazione del Centro Storico.

3.4.3.1- Investimento

3.4.3.2— Erogazione di servizi di consumo
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3.4.4- Risorse umane da impiegare

3.4.5- Risorse strumentali da utilizzare
Mezzi e strumenti di comunicazione sia tradiziosaliinnovativi.

3.4.6- Coerenza con il/i piano/i regionale/i di settore
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3.5 - RISORSE CORRENTI ED IN CONTO CAPITALE
PER LA REALIZZAZIONE DEL PROGRAMMA N. 260

ENTRATE
Anno 2010 Anno 2011 Anno 2012 Legge di finanziam. e art.
ENTRATE SPECIFICHE
* STATO - - -
* REGIONE - - -
* PROVINCIA - - -
* UNIONE EUROPEA - - -
* CASSA DD.PP. - CRED.SPORT. - IST.PREVID. - - -
* ALTRI INDEBITAMENTI (1) - - -
* ALTRE ENTRATE - - -
TOTALE (A) - - -
PROVENTI DEI SERVIZI - - -
TOTALE (B) - - -
QUOTE DI RISORSE GENERALI 110.500,00 116.050,00 115.550,00
TOTALE (C) 110.500,00 116.050,00 115.550,00
TOTALE (A+B+C) 110.500,00 116.050,00 115.550,00

(1): Prestiti da istituti privati, ricorso al credito ordinario, prestiti obbligazionari e simili

3.6 - SPESA PREVISTA PER LA REALIZZAZIONE DEL PRO GRAMMA N. 260

IMPIEGHI
v.% su v.% su v.% su
0, 0, 0,
Anno 2010 | XY | tot Anno 2011 | Yesu | fot Anno 2012 | YSu | tot
tot. | spese tot. | spese tot. | spese
finali finali finali
Consolidata
Spesa entita' (a) 110.500,00 | 100,00 116.050,00 | 100,00 115.550,00 | 100,00
Corrente| Di sviluppo
entita’ (b) - 0,00 - 0,00 - 0,00
Spesa per investimento
entita’ (c) - 0,00 - 0,00 - 0,00
Totale (a-b-c)
110.500,00 0,04 116.050,00 0,04 115.550,00 0,04
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3.4 - PROGRAMMA N. 310 - TEMPI E ORARI DELLA CI TTA
ResponsabileAss. Marcella Nordi

Macroprogetti:

310.1 Progetto dei tempi e orari della citta
310.2 Promozione delle pari opportunita

3.4.1- Descrizione del programma

Questo programma si riferisce al capitolo degliifiadi di governo del Comune di Modena 2009-201dnaminato
“Una citta piu attenta alle donne”, laddove si m@®, tra le principali proposte operative: “inceate le imprese
nell'applicazione di azioni di conciliazione e dgték regolarita del lavoro femminile; riorganizearmprogetti relativi a
tempi e accesso ai servizi della citta, anche ppéimdo l'informatizzazione dei servizi; piani egetii di contrasto alla
violenza femminile; sostenere progetti e iniziatiixolte all'effettivo sviluppo della democraziarparia e alla equa
rappresentanza di genere nelle istituzioni e rselté decisionali”.

3.4.2- Motivazione delle scelte

Gli obiettivi individuati si presentano in sostaalei continuita con quelli gia presenti nell'ann®@20n quanto si tratta
di progetti pluriennali, e la riunificazione dei@ambiti programmatici nello stesso Assessoratsamtira di operare
per valorizzarne le sinergie.

3.4.3- Finalita da conseguire
Macroprogetti 310.1 — Progetto dei tempi e orari ddh citta

Nel corso del 2009 é stato approvato il Piano deifieed Orari del Comune di Modena, che individua peogetti a
medio e lungo termine, da svilupparsi con un respaliennale.
In particolare nel 2010 si lavorera su:

e Sostegno alla banca del tempo sia attraverso rivotgimento delle circoscrizioni che con un'iniiat pubblica.
L'obiettivo & quello di valorizzare e incentivareniascita di queste reti di solidarieta che si foredsullo scambio
alla pari di prestazioni e che soddisfano bisoggati alla vita quotidiana ed al lavoro di cura.

* Realizzazione di una proposta di progetto di untgberdella P.A. Modenese, sulla base delle dispmsiz
ministeriali in merito alla razionalizzazione déi slella Pubblica Amministrazione. L'idea nasce peituppare
ulteriormente un Progetto gia attivo denominatde‘'narp”. L'obiettivo & quello di offrire ai cittadinn unico punto
di accesso alle informazioni e ai servizi resi dispili in rete da Amministrazioni ed Enti centraliocali.

e Collaborazione con la Regione Emilia Romagna pesvituppo del progetto Federa che prevede una padswo
unica di autenticazione del cittadino. L'obiettivgéello di semplificare I'accesso ai servizi orelitei principali
Enti Pubblici, come da direttive del Ministro deffanzione Pubblica.

» Definizione di un percorso di revisione degli orardelle giornate di apertura degli uffici pubblatie prevede
un‘attivita di ricerca e condivisione con gli akigttori e servizi del comune per capire qualegrsintraprendere
per attuare questo piano di revisione degli otadltre si vuole riprendere un percorso iniziatouali anni fa con
gli altri Enti Pubblici e le Associazioni Sindacalidi Categoria che offrono servizi sul territorionwunale per
uniformare giornate e orari di apertura in modaadavolare l'utente che deve realizzare una prakieagrava su
piu Enti.

* Nuova edizione della guida per i corsi paralleli pgenitori e i nonni che accompagnano i figli ripoti a fare
attivita fisica.

* Riconvocazione del tavolo tempi e orari per il ntoraggio dei progetti del Piano e la programmazidebe
iniziative con gli altri soggetti.
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Macroprogetto 310.3 — Promozione delle pari opportuité

1. Prosecuzione progetto Perspective (Campagna alinrgzione e sensibilizzazione per la prevenziotia dmlenza
di genere nelle scuole medie superiori)

Progetto cofinanziato dall'Unione Europea che ve@emune di Modena come capofila.

Iniziato nel 2009, terminera nel dicembre 2010. top® del progetto & quello di prevenire la violedzgenere presso
le giovani generazioni (eta 14-17 anni) e difforedierconsapevolezza di un'identita di genere.

I Comune di Modena come capofila € il responsabderdinatore e in questa veste segue tutta Itattdei partner
europei che hanno aderito al progetto.

Nel 2010 il progetto vedra la conclusione delkddi di formazione-intervento nelle scuole. Attdviuesta che si é
basata su un metodo innovativo quale quello dedrHEducation (educazione tra pari).

Nel corso del 2010 verra realizzata una campags&miibilizzazione rivolta ai giovani e al grandeblplico. Sara la
stessa in tutti i paesi europei dove si sta reatido questo progetto e nascera dalle idee stessagdezi che hanno
partecipato all'attivita formativa.

Inoltre verranno realizzate delle linee guida rigiaati le attivita di Peer-Education, cosi da garana ripetitivita del
progetto nelle singole scuole.

2. Conclusione progetto “In rete contro la violenzigostruiamo la fiducia”

Progetto cofinanziato dal Dipartimento Pari Oppoittudella Presidenza del Consiglio dei Ministri.

Il Comune di Modena (Assessorato Alle pari oppdtéua Settore Politiche sociali) sono insieme ain@oe di Carpi
capofila del progetto.

Lo scopo del progetto € quello di sostenere e gvdtmp la rete tra i diversi soggetti che agisconlBaa®mne di
repressione e contrasto alla violenza di generaterviengono altresi sul piano della prevenzionepgiEenza e
sostegno alle vittime.

I 2010 ¢ I'anno di conclusione del progetto e aa@e obiettivo quello del monitoraggio e la vahitae del progetto
stesso e la creazione di un piano per la visibdigubblicizzazione della azioni e dei risultateatuti. Questo secondo
punto consistera nella organizzazione e realizrazii un evento finale con l'intento di promuoverér conoscere
l'attivita realizzata e i suoi contenuti. Sara aigae di confronto per quello che riguarda la “nagbne” della rete e
momento di restituzione per la parte riguardanfgésenzione della violenza.

3. Prosecuzione del progetto “Verso la Nuova Castedinne”

Nel maggio del 2009 il Comune ha firmato una comieme con il Comitato Progetto Verso la Nuova Gaalée donne
di Modena.

La convenzione suddetta riguarda la realizzazionandpercorso culturale di inserimento delle ativitelle varie
associazioni, che abiteranno la nuova casa, ndkstncittadino. Questo percorso culturale si affeaal progetto
architettonico, di ristrutturazione di Villa Ombeoper creare la nuova sede della Casa delle Donne.

Nel 2010 si realizzeranno i punti della convenzideaominati Sperimentazione e Comunicazione.

La fase “Sperimentazione” ha come scopo la realianazdi iniziative di scambio culturale con la &itiventi come
temi la cittadinanza femminile, la violenza di gene la migrazione femminile.

La fase “Comunicazione” consistera nel lavoro dazrene di un'identita comunicativa della Nuova Gielée Donne e
di mantenere sveglia l'attenzione della citta atpeso che si sta realizzando per la Costruzionabarzione della
Nuova casa.

4. Ricostituzione del comitato pari opportunita egmammazione delle attivita

Alla fine del 2009 si € nominato il nuovo Comit&ari Opportunita e si & realizzato il primo incontr

L'attivita in riferimento al Comitato si basa supporto organizzativo e amministrativo delle vaneiative o attivita

che il Comitato intende intraprendere nel corsdiaeio.

L'attivita del nuovo Comitato non potra prescinddedl'analisi di un questionario, avente come oggbdittivita del

comitato stesso, che é stato sottoposto alle dgendel comune. Da qui si prenderanno gli spunigé édee per
organizzare la festa dell'8 marzo 2010.

Sara compito del Comitato ridefinire il Piano deéNeioni positive e proporre azioni e attivita dopmozione delle Pari
Opportunita.

5. Revisione del sito Pari opportunita

Nel corso del 2010 si lavorera alla revisione a albdifica dell'attuale sito sulle Pari Opportunita

Si vuole creare uno strumento che non sia solovatrna dei vari eventi della citta che hanno cdema le Donne, ma
una porta d'accesso a quelli che sono i vari agpatvivere femminile.

3.4.3.1- Investimento

3.4.3.2— Erogazione di servizi di consumo
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3.4.4- Risorse umane da impiegare

3.4.5- Risorse strumentali da utilizzare

3.4.6- Coerenza con il/i piano/i regionale/i di settore
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3.5 - RISORSE CORRENTI ED IN CONTO CAPITALE
PER LA REALIZZAZIONE DEL PROGRAMMA N. 310

ENTRATE
Anno 2010 Anno 2011 Anno 2012 Legge di finanziam. e art.
ENTRATE SPECIFICHE
* STATO - - -
* REGIONE - - -
* PROVINCIA - - -
* UNIONE EUROPEA - - -
* CASSA DD.PP. - CRED.SPORT. - IST.PREVID. - - -
* ALTRI INDEBITAMENTI (1) - - -
* ALTRE ENTRATE - - -
TOTALE (A) - - -
PROVENTI DEI SERVIZI - - -
TOTALE (B) - - -
QUOTE DI RISORSE GENERALI 32.000,00 32.000,00 32.000,00
TOTALE (C) 32.000,00 32.000,00 32.000,00
TOTALE (A+B+C) 32.000,00 32.000,00 32.000,00

(1): Prestiti da istituti privati, ricorso al credito ordinario, prestiti obbligazionari e simili

3.6 - SPESA PREVISTA PER LA REALIZZAZIONE DEL PRO GRAMMA N. 310

IMPIEGHI
v.% su v.% su v.% su
0, 0, 0,
Anno 2010 | XY | tot Anno 2011 | Yesu | fot Anno 2012 | YSu | tot
tot. | spese tot. | spese tot. | spese
finali finali finali
Consolidata
Spesa entita' (a) 32.000,00 | 100,00 32.000,00 | 100,00 32.000,00 { 100,00
Corrente| Di sviluppo
entita’ (b) - 0,00 - 0,00 - 0,00
Spesa per investimento
entita’ (c) - 0,00 - 0,00 - 0,00
Totale (a-b-c)
32.000,00 0,01 32.000,00 0,01 32.000,00 0,01
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3.4 - PROGRAMMA N. 320 - CULTURA
ResponsabileAss. Roberto Alperoli

Macroprogetti:

320.1 Organizzazione di manifestazioni culturali
320.2 Promozione della cultura musicale

320.3 Riqualificazione dell'offerta museale

320.4 Diffusione della conoscenza della storia naba

3.4.1- Descrizione del programma

Gli anni recenti sono stati caratterizzati da uordef espansione dei servizi vocati ad ospitare insewizi culturali, o
ristrutturati ed ampliati per una loro fruizionetioiale (nuovi spazi Biblioteca Delfini, nuova Bibteca Crocetta,
Galleria Civica, Museo della Figurina, Sala Serhigresso il Museo Civico d'Arte), nonché da ungeratione
crescente verso tutti i linguaggi e le espressiehimondo artistico “contemporaneo”.

Il FestivalFilosofia, il Festival “Vie- Scena com@oranea Festival®’, I'appuntamento annuale cheitta dedica
Luciano Pavarotti e le recenti iniziative di Modefé#tta del bel canto”, il Festival delle Bande Mlri, I'attenzione
crescente dedicata al tema della fotografia hammaioun radicamento riconosciuto a livello nazienalinternazionale
e concorrono a definire Modena come citta ospitadtgta alla produzione artistica, alla creati@talla cultura diffusa.
| forti investimenti pubblico-privati programmatéepla riqualificazione del patrimonio storico-atite® ed urbano (Polo
S.Agostino /Estense- Area Ex AMCM — Museo Casa MdEzo Ferrari ) doteranno nei prossimi anni ladituna
serie di nuovi spazi dedicati alla cultura e altm@scenza, faranno riappropriare i cittadini diglhioper lungo tempo
non accessibili e arricchiranno il gia ricco e aato sistema delle istituzioni culturali.

Parallelamente a queste importante direzione dirtgvoccorre lavorare perché l'offerta culturalenptessivamente
messa in campo da Modena sia sempre piu in graddedcettare tutte le fasce di pubblico, comprgselle che ad
0ggi risultano meno coinvolte — per esempio laifadceta tra i 15 e i 35 anni, la popolazionersga che rappresenta
una percentuale significativa della cittadinanzguartieri e le periferie. Si tratta cioé di medtém campo ogni risorsa
per realizzare un'offerta culturale inclusiva, capali costituire capitale sociale, relazionale tliettuale per la
comunita locale intesa in tutte le sue molteplanponenti.

E' stato concepito al riguardo un ampio programnhe, comprende oltre a quanto indicato nel seguitgudisto
documento anche altre linee d'intervento. Ad eserapia maggiore attenzione verso il cinema, gratdengnto di
educazione culturale ed emotiva; un'offerta musicdle comprenda, oltre alla classica, generi pitecoporanei;
l'elaborazione di un progetto specifico per il @enStorico. L'intero programma €& tuttavia legato nraniera
significativa alla possibilita di trovare finanzianti privati e alla piena condivisione da partdalEbndazione Cassa di
Risparmio di Modena.

3.4.2- Motivazione delle scelte

In questo particolare momento di congiuntura ecanamon propriamente favorevole, piu che mai laural deve
svolgere la propria funzione di motore della vitabplica, capace di costruire relazioni, metteramoto energie,
generare fiducia.

L'Assessorato alla Cultura intende continuare aggvrel il proprio ruolo di indirizzo, stimolo e sogt® allo sviluppo
delle attivita culturali con tutti i soggetti pulddl e privati coinvolti, rafforzando al contempo proprio ruolo di
coordinamento delle numerose iniziative che sigwmob in citta. Si tratta in particolare di lavoraad un'agenda
concordata in grado di indirizzare e valorizzaagtiVita di tutti i soggetti culturali protagonigdella scena modenese,
dagli Istituti Culturali alle associazioni; di indidluare un tavolo stabile di confronto con le agsioni economiche che
affronti I'esigenza di fare di Modena un marchitiumale e turistico; di mantenere infine un racaostrettissimo con la
Fondazione Cassa di Risparmio di Modena.

Coordinamento e programmazione sono gli struméridive che consentiranno una comunicazione pivaeffici tutte
le iniziative, sia quelle direttamente promossd'Alsdessorato, sia quelle proposte da associagagitri soggetti
culturali.

3.4.3- Finalita da conseguire

a. Servizio Biblioteche

Preso atto del successo piu che lusinghiero ottenah I'apertura sperimentale della domenica paguoeridella
Biblioteca Delfini in alcuni mesi del 2008 e 20G9jntende lavorare per rendere continuativa amghigrossimi anni
questa positiva esperienza, secondo la formulaiocoltaudata di affiancare al servizio di consulbae e prestito,
appuntamenti culturali e musicali rivolti ad un plibo di adulti, ragazzi e bambini. Cid anche esmholo nuove
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modalita di finanziamento dell'attivita, che vadanoesponsabilizzare i soggetti economici dell& agbinvolgendoli
sull'obiettivo comune di offrire ai cittadini serviculturali piu aperti, pit accoglienti, piu capat andare incontro a
esigenze diversificate.

b. Museo Civico d'Arte e Museo Archeologico Etnolago

| Musei Civici hanno avviato un percorso di amplerto che ha visto, nel 2009, 'apertura della nusala dedicata
alla collezione Sernicoli. Il percorso di ampliart@nproseguira nei prossimi anni ed in particolaredra
l'inaugurazione, nel 2011, di una sala di circa #4@f) con sede negli ambienti dell'Ex Ospedale Estenscontinuita
rispetto all'attuale percorso espositivo dei Mgseon accesso alla nuova Sala Sernicoli.

La nuova sala verra inaugurata in concomitanza @andstra sul Risorgimento modenese che il Musex€iyArte
intende allestire tra ottobre 2011 e marzo 2012ctasione del 150° dell'Unita d'ltalia. La mostpsaporra i momenti
salienti del Risorgimento a Modena sullo sfonddedeicende italiane e attraverso gli occhi dei mute dell'epoca.
Sempre nel 2011 (tra marzo e giugno), il Museo @@ivil'Arte sara impegnato nella mostra dedicata aegi
Campionesi, al cantiere della Torre Ghirlandinalebdemmo. Viste le due importanti esposizioni, illB0sara dedicato
alle fasi preliminari delle mostre previste neliarsuccessivo.

Il Museo Archeologico Etnologico proseguira neliatd di valorizzazione dei ritrovamenti archeolcignella citta e
nel territorio modenese attraverso nuove esposiganiziative divulgative, la prima delle quali -Mutina oltre le
mura — recenti scoperte archeologiche sulla Viali&raiin calendario presso il Museo Civico Archeptm Etnologico
da gennaio a giugno 2010. Altre iniziative troveraisede presso il Parco della Terramare di Montale.

Si continuera a lavorare nell'ottica di proporrdilseo come luogo di incontro, di comprensioneurale e di rispetto
delle identita culturali che é stato al centro pielgetto “Choose the Piece”, rivolto a gruppi dgranti adolescenti ed
adulti che prevede I'adozione simbolica di alcuaii ikperti esposti. Questa direzione di lavororigpentata in questo
progetto dal Museo Archeologico, sara peraltro aoenad entrambi i Musei Civici, che nei prossimiiaedicheranno
uno sforzo particolare nel moltiplicare le occasidin coinvolgimento di nuovo pubblico, giovane ennsolo,
esplorando nuove modalita attraverso le quali pisipo

d. Galleria Civica

La Galleria Civica € in un momento di passaggio; adam quinquennio caratterizzato fortemente veradel'
contemporanea piu di tendenza, si vorrebbe infatbrizzare anche aspetti piu specifici dell'lsttuin particolare le
collezioni, e la storia e cultura figurativa locatelle sue espressioni piu significative in unaspsitiva almeno
nazionale. In attesa della nomina del nuovo direitta prima meta dell'anno 2010 vedra la realiowez di due
iniziative:

1) Pagine da un bestiario fantastico — una rictezmme di opere di artisti contemporanei su cartgarte omaggio
alla forma piu tradizionale con cui anticamenteésdiffuso il genere del bestiario, in parte comegetto di

valorizzazione di uno degli ambiti specifici delaalleria Civica di Modena che e proprio quello adi$egno
contemporaneo.

2) Node - Festival Internazionale di Musica Eletitan- Realizzato in collaborazione con Urban Blogksondazione
Pomodoro, il Festival Node € giunto alla sua tezdi&ione. E' incentrato sul rapporto tra musicatevisive con

particolare riferimento alla trasfigurazione dédllaento sonoro e visivo in una configurazione &siicina al concetto
di scultura sonora e visiva.

e. Museo della Figurina

Con l'attivita dei prossimi anni, il Museo dellegBiina intende proseguire nella divulgazione prelspabblico delle

proprie collezioni permanenti, nella promozione hiiseo a livello nazionale e nella costruzione alaborazioni e

partnership di alta qualita con Istituzioni culluiraodenesi e nazionali.

Le esposizioni previste per I'anno 2010 sono le esetiju

- Mostra e catalogo A buon intenditor... poche pdrBi®verbi, modi di dire e giochi di parole in figa (5 marzo
- 25 aprile 2010) in collaborazione con Associagianlturale Le.Fa.Gio.

- Mostra Evoluzione e biodiversita La straordinariarieta degli esseri viventi (30 aprile - luglio 2)1in
collaborazione con il Museo di Paleobiologia e t@Botanico. In occasione dell'anno internazionkddicato alla
biodiversita.

- Mostra e catalogo Il gioco delle sorti. Mito erakgia nelle figurine (17 settembre 2010 — gean2011) in
occasione del festivalfilosofia.

f. “Book — 3° Esposizione della piccola e media edriia”

I 13 e 14 marzo 2010 verra riproposta questaatiza che, nelle sue prime due edizioni, ha riscass notevole
successo sia in termini di presenze di operatorindendo dell'editoria che di pubblico. Vorremmo ari¢zarla
ulteriormente e farla crescere, estendendola grktindo piu lungo e articolandola con un numero gi@g di incontri
con autori e presentazioni editoriali, arriccheadobn eventi collaterali diffusi nella citta e ctan collaborazione
all'iniziativa da parte di Istituti culturali ed Asciazioni.
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g. Cities — Cultural Industries in Traditional Inte rcultural Spaces

Il progetto CITIES é finanziato dalla Commissione daga nell'ambito del Programma Interreg IV C e heatd
triennale (settembre 2008 — settembre 2011). L'iblmediel progetto € quello di individuare - attres@ lo scambio e il
confronto con i 9 Paesi partner - politiche locflicaci a supporto delle imprese culturali e dreatviste come
elementi dinamici in grado di dare nuova linfa atlpacita di sviluppo e di innovazione dei teriitdtel 2010 il
progetto Cities sperimentera I'apertura in Via $cigresso l'ex-Biglietteria dei Teatri, di uno & Temporaneo
dedicato alle attivita culturali e creative moden&sso ospitera, a rotazione, imprese e profestiahella creativita
che potranno farsi conoscere, interagire tra l@orpalizzare nuovi progetti, coinvolgere la citil proprio lavoro e
pil in generale promuovere se stessi e |'attiiasvolgono.

h. Progetto “More for students — Modena e Reggio Eria citta amiche degli studenti”

Finanziato dal Ministero della Gioventu e seleztorda ANCI nazionale, questo progetto, presentatmllaborazione
e partenariato con il Comune di Reggio Emilia, L'imgita degli Studi di Modena e Reggio Emilia, ACERRGO, si
€ aggiudicato un co-finanziamento di 400.000 ewdnupiegarsi nella realizzazione di 10 intervemgvsti a favore
degli studenti universitari dell'Ateneo di ModenReggio Emilia.

L'Assessorato alla Cultura curera il coordinamentta eendicontazione di tutte le azioni previste.ptbgetto si
concludera nel settembre 2010.

i. Estate 2010

L'appuntamento estivo con l'arte, la scienza, l@rdatura, la musica, il teatro ed il cinema, silggada cinque anni
presso i Giardini Ducali secondo una formula oromiaudata. Quest'anno si intende ripensare irnvehiaiova questa
iniziativa per estenderla sia in termini tempochlée in termini geografici: I'intenzione é di offrini modenesi un'estate
culturale piu lunga e meglio diffusa, sia in Cerfbtorico che nei quartieri periferici. Un'offertal mmpia ed estesa che
non puo prescindere dal pieno coinvolgimento siidstituti Culturali che delle Associazioni, cipgtrebbero offrire
in questa occasione anteprime delle proprie prograzioni annuali.

|. Carta Servizi

Nella certezza che gli strumenti e i percorsi délialita rappresentino un'occasione di crescitengiglioramento delle
organizzazioni, I'Assessorato alla Cultura inteagteiare la costruzione di un sistema di sviluppooatrollo della
qualita degli Istituti Culturali. Come prima esparza, che potrd poi essere estesa ad altri Istiawtbreremo per
realizzare la Carta dei Servizi delle Biblioteclesbe hanno gia intrapreso un percorso preliminaredikgine sui
cittadini relativamente al Servizio offerto e disgono quindi di preziose informazioni per rediger€arta dei Servizi.
Contemporaneamente si iniziera a ragionare sui Muistci, individuando in particolare gli indicatodi qualita piu
adatti a rappresentare i servizi offerti e attivanabdalita di rilevazione della soddisfazione degginti.

3.4.3.1- Investimento
V. Piano Pluriennale degli Investimenti.

3.4.3.2— Erogazione di servizi di consumo

3.4.4- Risorse umane da impiegare

Il Settore Cultura realizzera i propri obiettiviogrammatici grazie all'impiego delle risorse umameviste dalla
vigente dotazione organica degli uffici centraldegli istituti culturali, nonché tramite il persdaalelle societa che
gestiscono i servizi in appalto

3.4.5- Risorse strumentali da utilizzare

3.4.6- Coerenza con il/i pianol/i regionale/i di settore
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3.5 - RISORSE CORRENTI ED IN CONTO CAPITALE
PER LA REALIZZAZIONE DEL PROGRAMMA N. 320

ENTRATE
Anno 2010 Anno 2011 Anno 2012 Legge di finanziam. e art.
ENTRATE SPECIFICHE
* STATO - - -
* REGIONE 3.000,00 3.000,00 3.000,00
* PROVINCIA 2.000,00 2.000,00 2.000,00
* UNIONE EUROPEA 38.000,00 - -
* CASSA DD.PP. - CRED.SPORT. - IST.PREVID. - - -
* ALTRI INDEBITAMENTI (1) - - -
* ALTRE ENTRATE 456.000,00 456.000,00 456.000,00
TOTALE (A) 499.000,00 461.000,00 461.000,00
PROVENTI DEI SERVIZI 338.922,00 281.122,00 281.122,00
TOTALE (B) 338.922,00 281.122,00 281.122,00
QUOTE DI RISORSE GENERALI 11.964.801,26 | 15.074.552,19 | 12.435.999,31
TOTALE (C) | 11.964.801,26 15.074.552,19 | 12.435.999,31

TOTALE (A+B+C)

12.802.723,26

15.816.674,19

13.178.121,31

(1): Prestiti da istituti privati, ricorso al credito ordinario, prestiti obbligazionari e simili

3.6 - SPESA PREVISTA PER LA REALIZZAZIONE DEL PROGR AMMA N. 320

IMPIEGHI
v.% su v.% su v.% su
0, 0, 0,
Anno 2010 | XY | tot Anno 2011 | Yesu | fot Anno 2012 | YSu | tot
tot. | spese tot. | spese tot. | spese
finali finali finali
Consolidata
Spesa entita’' (a) 11.601.223,26 | 90,62 11.485.674,19 | 72,62 11.483.121,31 | 87,14
Corrente| Di sviluppo
entita’ (b) - 0,00 - 0,00 - 0,00
Spesa per investimento
entita’ (c) 1.201.500,00 9,38 4.331.000,00 | 27,38 1.695.000,00 | 12,86
Totale (a-b-c)
12.802.723,26 4,24 15.816.674,19 5,29| 13.178.121,31 4,77

186




3.4 - PROGRAMMA N. 330 - SPORT
ResponsabileAss. Antonino Marino

Macroprogetti:
330.1 Polisportive

330.2 Tutela sanitaria per gli sportivi

3.4.1- Descrizione del programma
Miglioramento quali-quantitativo dell’offerta sport iva

Modena ha una grande tradizione sportiva. Possiegmtrimonio associativo di grandissimo valore cbéabora con
I'ente pubblico per garantire ai cittadini un’off@isportiva di qualita e ricca di opportunita. Beesto deve proseguire
lo sforzo dellAmministrazione nel sostenere I'agsaionismo sportivo tramite il quale in questaécisi riesce a
fornire una risposta qualificata alla domanda ditipa sportiva proveniente dai cittadini, permedteto sviluppo e la
diffusione capillare delle attivita fisico-motorid.'incentivazione della pratica sportiva oggigiorma riflessi in
molteplici campi perché tramite essa si fa ancleegnzione sanitaria, si sviluppano relazioni sotialle persone e si
contribuisce quindi alla coesione sociale del tei.

Prosegue quindi I'impegno dell’Assessorato in taindi investimenti, per offrire strutture semprel mjualificate ai

modenesi che praticano attivita sportiva. Nel calslo2010 il progetto di ricollocazione dei campiahlcio avviato nel
2007 prevede il completamento dei lavori per ldizeazione del nuovo impianto da calcio Botti imadSant'/Anna e a
seguire I'approvazione dei bandi per la realizzazidei nuovi impianti in zona Madonnina e Villanova

Sul fronte delle manifestazioni si prevede comegheanni passati un grande impegno organizzateospipportare le
societa sportive locali organizzatrici di eventi. b&anifestazioni sportive possono infatti contribua far acquisire
competitivita al proprio territorio di apparteneraan I'obiettivo di produrre benefici sia di natugaciale che di natura
economica e di ritorno di flussi turistici. Proségunoltre I'impegno per la realizzazione di everime Serate Estensi
e Top Modena Sport.

Altro importante tassello per la promozione spartivil coinvolgimento delle scuole e pertanto sifeama I'impegno
per sostenere il Progetto Scuola Sport in collabore con le istituzioni scolastiche, gli enti domozione e il Coni
provinciale che da anni raccoglie il gradimentaldinni, insegnanti e genitori e che ci pone allfaygardia rispetto al
resto d'ltalia rispetto alla formazione sportivdlascuola primaria.

3.4.2- Motivazione delle scelte

Recenti indagini sul territorio modenese dimostriaomento della cultura dello sport come benessefaumento

della quantita di pratica sportiva effettuata: sgnasi il 47% i modenesi che con assiduita fanmots@Questo provoca
una notevole crescita della domanda di spazi e utamento nella qualita e nella tipologia degli iengi richiesti,

fenomeni da assecondare con le politiche di svdugell’Amministrazione Comunale. In particolare eamotevoli i

trend ascendenti di calcio, calcetto, rugby e gige acquatiche.

3.4.3- Finalita da conseguire

1. Politiche per le polisportive

Prosegue l'impegno gia assunto da parte dellAmstiazione da alcuni anni di sostenere lo svilupgded
Polisportive, fondamentali contenitori di sport &cigalita della nostra realta cittadina che hannimenziato alcuni
fattori di criticita.

Oltre a concertare soluzioni con la CooperativazBpaomposta per ora dall’aggregazione di undiciperative delle
polisportive, e il cui obiettivo primario € quelth individuare soluzioni e strategie per dare nesgiconomico alle
polisportive e delineare le prospettive del lordluppo futuro, si cerchera di tracciare un pianmtsgico delle
polisportive che preveda:

- lariconversione patrimoniale di alcune strutture

- laristrutturazione del debito delle polisportivei confronti dell'lstituto Credito di Sportivo

- I accorpamento di attivita sportive e armonizpae delle stesse.

L'intento & quello di razionalizzare il patrimonimpiantistico delle Polisportive riconvertendo giiagi sottoutilizzati
per adibirli a nuove attivita sportive in via dipassione e integrandoli piu efficacemente constaalel patrimonio
impiantistico sportivo della citta.
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2. Rinnovo convenzioni di gestione impianti sportivi

Nel corso del 2010 scadono le convenzioni di gestidi Pal. Indoor/Campo Scuola, PalAnderlini e Malza e di

conseguenza si procedera al loro rinnovo sulla baspianto disposto dalla Legge Regionale n. 6 ded7.2007,

adeguando gli schemi di convenzione. Lo stessapanto riguarda il campo di Baseball, in scadeh24/i12/2010.

Essendo inoltre in scadenza, il 30/06/2010, la corieae per la gestione della Piscina Dogali siigtdizzando di

collegare la gestione della piscina Dogali nel loaper la costruzione e gestione del nuovo impiaatatorio del Parco
Ferrari, che sara predisposto nel corso del 2010-2 modo da affidare a un unico concessionarigdstione di
entrambi gli impianti.

3. Miglioramento dell'offerta integrata pubblica e assativa per il calcio e calcetto

Gli ultimi anni hanno visto una crescita costangé$ mimero di sportivi che si avvicinano al calci@alecalcetto; per
guesto € gia stata attivata da alcuni anni unaigelili aumento e riqualificazione dell'offerta iraptistica. Nel 2007 si
€ avviato il progetto di ricollocazione dei campicdicio situati in zone non pit consone all'at@gportiva, in quanto
inseriti in contesti abitativi a ridosso dei camspssi. Nel corso del 2009 ¢ stato inauguratoavolwcampo Baroni in
via Mare Adriatico, dotato di due campi regolameng un campo a 7 in sintetico; sono cominciatavdri di
costruzione del nuovo campo di calcio Botti, chetifaira il campo di via Cesare Costa; nel 201@rsicedera alla
progettazione ed emissione bando del nuovo campev@azi a Villanova e del Rognoni a Madonnina. Siodire in
corso di realizzazione alcuni campi da calcio geseratica sportiva in grande espansione pendigttamatoriale.

4. Miglioramento dell'offerta integrata pubblica delfalestre

Al fine di arricchire e migliorare I'offerta sporéi anche nelle frazioni, € in corso la realizzagidhuna nuova palestra
ad Albareto. E inoltre in corso la realizzazioneidia nuova palestra nella zona del centro commerkidRotonda dove
sorgera la nuova scuola primaria. Inoltre pressmdvo plesso scolastico Marconi in corso di castmne nella zona
dell'ex mercato Bestiame verra realizzata una nupakestra in grado di ospitare oltre che all’atlivsportiva
curriculare scolastica anche parte dell'attivitdladeotellistica rispetto alla quale attualmentennsi riescono a
soddisfare tutte le esigenze di spazi. Le dimensidatiti saranno tali da ottenere I'omologazionkocdenpo gara per le
discipline di hockey e pattinaggio con relativé@tmia per il pubblico.

5. Ottimizzazione dell'offerta di spazi acqua

Per quanto riguarda la Piscina Dogali nel 2010osnmeteranno i lavori dell'ultimo stralcio di lawoche ha avuto
come oggetto il rifacimento degli spogliatoi delesca 50 mt. e la realizzazione dell'ingresso uhi@sigenza di spazi
acqua cittadini € da molti anni sottodimensionaspetto alla domanda. Gia nei primi anni 2000 uivgto aveva
proposto al realizzazione di un impianto natatimi@ona Baccelliera in un piano particolareggidte purtroppo per
cause legate a vicende personali non ha vistonipgmento. Vista la continua ascesa di tutte leiplise acquatiche
nella nostra citta. E anche nell'ottica della ridfic@zione dei parchi cittadini e dell’inserimentth nuove funzioni
ludico/ricreative nei parchi stessi si € quindiidedli realizzare un nuovo impianto natatorio iram@a attualmente non
utilizzata del Parco Ferrari mediante una procedufimanza partecipata.

6. Eventi sportivi

L’Assessorato svolge da anni un’azione di suppodmistico e finanziario nei confronti delle sociesportive

organizzatrici di eventi e manifestazioni oltre erpuovere ed organizzare direttamente alcuni ewdintjrande
richiamo nella consapevolezza della rilevanza niediache ha lo sport rispetto al territorio. Modénsieme ad altre
nove citta e stata scelta quale sede di una fassatoria dei Campionati del Mondo di Pallavolo $dhile 2010 e di
conseguenza proseguiranno le iniziative per aceagiel migliore dei modi tale evento. Inoltre cirspegnera per
poter portare nuovamente a Modena una partita Nelldonale di calcio e una partita del grande rugby

3.4.3.1- Investimento
Vedi Programma Triennale dei Lavori Pubblici e inety della parte in conto capitale del bilancio.

3.4.3.2— Erogazione di servizi di consumo

Ampliamento dell'offerta sportiva in citta e migteomento delle possibilita di fruizione degli impiasportivi.
Favorire la cooperazione tra le strutture poliggerper salvaguardare il patrimonio realizzato alifjaare le
attivita.

Realizzazione delle manifestazioni Serate EstefisipeModena Sport e supporto alle iniziative orgaatieda
enti, federazioni e societa sportive del territorio

3.4.4- Risorse umane da impiegare
N. 15 operatori del Servizio Sport.
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3.4.5- Risorse strumentali da utilizzare

3.4.6- Coerenza con il/i piano/i regionale/i di settore
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3.5 - RISORSE CORRENTI ED IN CONTO CAPITALE
PER LA REALIZZAZIONE DEL PROGRAMMA N. 330

ENTRATE
Anno 2010 Anno 2011 Anno 2012 Legge di finanziam. e art.
ENTRATE SPECIFICHE
* STATO 60.000,00 60.000,00 60.000,00
* REGIONE - - -
* PROVINCIA - - -
* UNIONE EUROPEA - - -
* CASSA DD.PP. - CRED.SPORT. - IST.PREVID. - - -
* ALTRI INDEBITAMENTI (1) - - -
*« ALTRE ENTRATE 20.000,00 20.000,00 20.000,00
TOTALE (A) 80.000,00 80.000,00 80.000,00
PROVENTI DEI SERVIZI 1.123.245,00 1.126.344,62 1.129.443,36
TOTALE (B) 1.123.245,00 1.126.344,62 1.129.443,36
QUOTE DI RISORSE GENERALI 14.624.261,03 | 11.824.027,31 7.534.855,34
TOTALE (C) | 14.624.261,03 11.824.027,31 7.534.855,34
TOTALE (A+B+C) 15.827.506,03 13.030.371,93 8.744.298,70

(1): Prestiti da istituti privati, ricorso al credito ordinario, prestiti obbligazionari e simili

3.6 - SPESA PREVISTA PER LA REALIZZAZIONE DEL PROGR AMMA N. 330

IMPIEGHI
v.% su v.% su v.% su
0, 0, 0,
Anno 2010 | XY | tot Anno 2011 | Yesu | fot Anno 2012 | YSu | tot
tot. | spese tot. | spese tot. | spese
finali finali finali
Consolidata
Spesa entita’' (a) 5.814.906,03 | 36,74 5.968.371,93 | 45,80 5.969.298,70 | 68,27
Corrente| Di sviluppo
entita’ (b) - 0,00 - 0,00 - 0,00
Spesa per investimento
entita’ (c) 10.012.600,00 | 63,26 7.062.000,00 | 54,20 2.775.000,00 | 31,73
Totale (a-b-c)
15.827.506,03 5,24| 13.030.371,93 4,36 8.744.298,70 3,17
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3.4 - PROGRAMMA N. 340 - GIOVANI
Responsabile Ass.Fabio Poggi

Macroprogetti:

340.1 | giovani protagonisti della vita della citta
340.2 Sostegno ai giovani
340.3 Spazi per la cultura giovanile

3.4.1- Descrizione del programma

“A Modena i giovani tra i 15 ed i 29 anni sono, setmigli ultimi dati disponibili relativi al 2007, 3646. Questo
significa che la popolazione giovanile ricopre quasl8 % di quella totale. Pochissimi di loro (3,8%el 2004) si
dichiarano attivi nella politica o nelle istituzignmolti di piu si dichiarano non interessati o disstati dalla politica.
Pit ampie le forme di impegno e partecipazione declda resta il problema di come rendere completa inclusione
generazionale nei processi di decisione e govemlta ctitta, che rischia di essere un fattore di diglzza per la
democrazia, sia attuale che futura. (...) Occorggioripensare in parte a questa impostazione, @eifito un progetto
pil complessivo, fortemente integrato, che nonieith semplicemente piu risorse, ma metta in siaemilitiche
culturali, sportive, di istruzione, di welfare, pelisegnare un programma organico e integrato deiaénti che
potenzino gli strumenti di inclusione sociale, gaipazione, responsabilizzazione dei giovani itetlg dimensioni
della vita civile della nostra citta(da Indirizzi di governo del Comune di Modena 2e€2014)

Dopo il periodo di espansione dei servizi rivoltigitovani che ha caratterizzato gli ultimi annisfrutturazione de La
Tenda, apertura del Salone Off, potenziamento dRefe Net Garage anche con l'apertura di laboratteioatici”),
I'Assessorato alle Politiche Giovanili intende fiimzare la propria attivita in modo particolare guntre direttrici:

1. igiovani partecipi delle scelte per la citta;
2. i giovani protagonisti positivi della vita deltéta;
3. una citta attenta ai bisogni dei giovani.

3.4.2- Motivazione delle scelte

| giovani costituiscono una della principali riserdi progresso della citta. Lo sviluppo economiaziale e culturale
della realta modenese dipendono in buona parta dplbortunita di formazione, di accesso alle ris@sonomiche e
all'utilizzo di reti di servizio di supporto ed eritamento delle scelte che la citta puo offrire.lor

In questi anni sono stati sviluppati diversi praigaggregativi per i giovani, ma questo non ha idifmel'emergere
anche a Modena di situazioni di difficolta comestarsa partecipazione dei giovani alle scelteaxdstta, I'erosione di
alcuni loro diritti fondamentali (lavoro in primisha difficolta a progettare un futuro possibile,drescita di situazioni
di sofferenza (emarginazione, prevaricazioni, dsag).

Occorre ripartire dalle esperienze positive fate pensarle in un contesto sociale, cultural®enemico e politico
nuovo.

La partecipazione diretta dei giovani nell'individicane degli obiettivi prioritari da perseguire dl'assunzione delle
scelte che maggiormente li riguardano & fondamemp@t la buona riuscita delle politiche intraprese.

Una partecipazione che non deve nascere da unocabis garantita, ma da un processo che vedeovagi
protagonisti della citta con la loro presenza [inesie problematica e le istituzioni capaci di gemeropportunita e di
coglierne le proposte.

A maggior ragione in un'epoca in cui i giovani sorsmggetti piu esposti alle dinamiche della caritrae del futuro
che formano l'epoca del precariato. Anche per tatgtivo si intende verificare se i tradizionali mddeli
“partecipazione attiva” alla vita pubblica ed adlee regole hanno ancora significato e ragioneetfesgiali strumenti
efficaci per mantenere aperto un dialogo significaé proficuo, o se, in alternativa , altri sormisogni e l'espressione
degli stessi.

A cio si lega il tema del disagio e dei conflititergenerazionali, che si verificano a piu riprese vari luoghi cittadini,
deputati all'aggregazione spontanea giovanile.

L'impegno deve essere quello di costruire percarsiitthdinanza per i giovani che li conducano a ymafonda
conoscenza del territorio e della comunita nellalgwivono per esserne reali protagonisti. Essdi@nao dei giovani
fuori dalla logica della mera gestione delle emeegeo del presidio del loro tempo libero per peteretloro di vivere
i loro diritti di cittadini a 360°. Creare opporiitsn per generare nei giovani motivazioni e sensoyma maggiore
assunzione di responsabilita, sia per cid che riguba loro sfera personale che quella collettiva.
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3.4.3- Finalita da conseguire

1. Promozione della partecipazione giovanile

Le diverse esperienze passate (dalla Consulta aht@iovani) hanno reso evidente come l'oggettoidetgrventi
orientati al sostegno della partecipazione gioeanilegli ultimi anni, si sia profondamente modifical giovani
possono anche continuare a svolgere attivita clragano la sfera pubblica, ma questo fare non h&emaratteristiche
morfologiche e strutturali definite dal piano dettppresentanza e dagli strumenti con i quali I'anstrazione ha
inteso incontrarlo e supportarlo in passato. Tdlegione é stata confermata dalla ricerca realizaat corso del 2009
in collaborazione con I'Universita di Modena e Redgmilia e lungamente dibattuta all'interno del &orLocale dei
Giovani, promosso all'interno di un apposito prémeuropeo. Da qui occorre ripartire per promuovereve forme e
strumenti di partecipazione dei giovani pensandméodiversificate che possano incontrare le diveesgsibilita e
abitudini e aprendo anche alle nuove tecnologipaiticolare ai social network.

2. Promozione del protagonismo giovanile

La citta pud e deve offrire occasioni ai giovanirafhé possano essere veri protagonisti della Idta, dell'impegno
civico e della democrazia, non solo partecipandacementi decisionali, ma potendo testimoniare insigdeali e

impegno. La citta gia offre diverse opportunitareafiossono essere promosse: la valorizzazionealeirg che hanno
scelto di impegnarsi in organismi di rappresentgnedle scuole come nell'Universita e nelle Isiibnz); la diffusione

del servizio civile volontario e delle altre forrdevolontariato; la promozione di eventi come laofBata in memoria
delle vittime di tutte le mafie; la possibilita dermettere ai giovani di raccontare i propri idealidiverse forme
espressive (video, musica...).

3. Sostegno alla Rete dei Centri di Aggregazione &ianili

Consolidare una molteplicita di spazi di aggregeeidiffusi sul territorio cittadino rivolti ai gi@ni della fascia d'eta
prevalente dei 12-18 anni, quali punti di riferiri@e occasione di socializzazione, di partecipazierdi formazione
non formale, soprattutto in relazione al contestiticulturale che caratterizza ormai la realta afeccittadina.

Nel territorio della citta di Modena esistono vamalta di centri che sono punto di riferimento pentinaia di ragazzi
modenesi che propongono attivita diversificate dtabori, concerti, corsi, sport, sostegno scolasticoncerti,

alfabetizzazione informatica, giochi, animaziong,..

Il progetto si articola su vari livelli:

- promozione di un sistema di raccordo e collaborezpermanente tra i Centri del territorio cittagi

- realizzazione di azioni trasversali che coinvalgautti i Centri attraverso percorsi di confrorgoscambio, di
formazione per gli operatori e i volontari, di prooone congiunta dei centri attraverso pubblicithamenti di festa;

- sostegno alle attivita che i Centri offrono ajaazi per consolidarle e/o ampliarle.

La promozione di una Rete, dunque, affinché i Cesino sempre piu:

- finestre aperte sul territorio per i giovani & p&mministrazione come occasione per incontragmvani;

- promotori e propulsori per azioni e progetti dueativa di strada;

- strumenti di orientamento, anche individualizzatpersonalizzato, per i giovani che li frequentano

- luoghi per proporre percorsi di cittadinanzavatt per il protagonismo giovanile;

- centri d’integrazione.

4. Mediazione dei conflitti

Partecipazione ad interventi per la mediazioneodflitti tra gruppi giovanili e residenti, collabmmdo con I'Ufficio per
le politiche di sicurezza, le Circoscrizioni e dbRunto di Accordo. Questa attivita prevede: atg@pazione a gruppi
di lavoro a cui partecipano vari settori dell’ Amnsitnazione Comunale per la definizione delle aflia svolgere e gli
aggiornamenti sulle fasi dei lavori svolti; b) cattd con i giovani sui loro luoghi di aggregaziqrex attivare con loro
un contatto per affrontare la problematica postaievolgerli per una soluzione positiva.

5. Spazi per la cultura giovanile: La Tenda, CentrdMusica e Servizi Musicali di Via Morandi

| servizi in essere all'interno dell AmministrazierComunale, rivolti al sostegno della creativitasioale giovanile, e
delle espressioni artistiche in genere, tendor@\allorizzazione degli spazi per i musicisti e #iiga di consulenza e
sostegno a progetti artistici delle giovani banddéna pud contare su un vivaio numeroso e attivousiicisti dediti

alla musica cosiddetta “extracolta”. | giovani nuisti, sono creativi e quindi produttori di musicella loro band, ma
sono anche consumatori di musica.

La Tenda, I'Off e le sale prova di Mr Muzik offronoairisposta flessibile e permanente all’'utenzai@iani musicisti

coniugando la possibilita di trovare luoghi doveeramentare ed esprimere la propria creativita s#lanfase

dell’elaborazione del progetto artistico (sale @pgia nella fase di esibizione (la Tenda e Offphiettivo & di

sostenere e incentivare I'accesso diretto da phelle giovani band agli spazi sia come luoghi djragazione, sia
come luoghi di arricchimento dell’offerta culturadedi rafforzamento del dispiegarsi della creadiwvitusicale giovanile.
In questo senso sono dirette le azioni di promazidei giovani artisti, di organizzazione di eveaticoncerti e
manifestazioni di carattere musica.
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Nuovi obiettivi nella gestione di questi spazi spda una parte, una maggiore sistematicita netigrammazione degli
eventi, in particolare de La Tenda, cosi da darergadggiunto sia alla programmazione stessa cheha dei singoli
artisti; dall'altra, il far si che questi spazineglio la loro gestione, sia occasione di impegeoi giovani anche al di la
del mero momento artistico, per esempio, come dmeasli volontariato o di piccole occupazioni laative.

6. Rete Net Garage

La Rete dei Net Garage, ormai estesa a dieci spagige principalmente la propria attivita nellafdgione della
conoscenza e dell'uso del software libero. Halieglermesso di attivare alcuni spazi ed esperidneecellenza come
quelli per la produzione di video. L'importante aetro tra i giovani, la loro diffusione sul ternito, la collocazione
particolare di alcuni Net Garage (via Viterbo, W8nd Park, R-Nord, S. Filippo Neri...) impegna seenpiu a farne
luoghi che elaborano proposte per i giovani chéapardalla proposta informatica per estendersitegl @sperienze. Le
attrezzature sono poi una risorsa per la cittaadlarizzarsi anche oltre all'ordinaria programmaeion

3.4.3.1- Investimento

3.4.3.2— Erogazione di servizi di consumo

3.4.4- Risorse umane da impiegare

3.4.5- Risorse strumentali da utilizzare

3.4.6- Coerenza con il/i piano/i regionale/i di settore
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3.5 - RISORSE CORRENTI ED IN CONTO CAPITALE
PER LA REALIZZAZIONE DEL PROGRAMMA N. 340

ENTRATE
Anno 2010 Anno 2011 Anno 2012 Legge di finanziam. e art.
ENTRATE SPECIFICHE
* STATO - - -
* REGIONE 48.000,00 48.000,00 48.000,00
* PROVINCIA - - -
* UNIONE EUROPEA - - -
* CASSA DD.PP. - CRED.SPORT. - IST.PREVID. - - -
* ALTRI INDEBITAMENTI (1) - - -
* ALTRE ENTRATE 58.500,00 58.500,00 58.500,00
TOTALE (A) 106.500,00 106.500,00 106.500,00
PROVENTI DEI SERVIZI 35.000,00 35.000,00 35.000,00
TOTALE (B) 35.000,00 35.000,00 35.000,00
QUOTE DI RISORSE GENERALI 945.239,00 592.045,00 544.045,00
TOTALE (C) 945.239,00 592.045,00 544.045,00
TOTALE (A+B+C) 1.086.739,00 733.545,00 685.545,00

(1): Prestiti da istituti privati, ricorso al credito ordinario, prestiti obbligazionari e simili

3.6 - SPESA PREVISTA PER LA REALIZZAZIONE DEL PROGR AMMA N. 340

IMPIEGHI
v.% su v.% su v.% su
0, 0, 0,
Anno 2010 | XSu | tot Anno2011 | XSy | tot Anno 2012 | %Sy | tot
tot. | spese tot. | spese tot. | spese
finali finali finali
Consolidata
Spesa entita’' (a) 1.086.739,00 | 100,00 733.545,00 | 100,00 685.545,00 | 100,00
Corrente| Di sviluppo
entita’ (b) - 0,00 - 0,00 - 0,00
Spesa per investimento
entita’ (c) - 0,00 - 0,00 - 0,00
Totale (a-b-c)
1.086.739,00 0,36 733.545,00 0,25 685.545,00 0,25
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3.4 - PROGRAMMA N. 350 - DEMOCRAZIA RAPPRESENTATIVA E
PARTECIPAOINE

ResponsabileSindaco,Ass. Alvaro Colombo, Ass. Fabio Poggi, Ass. MarcallNordi

Macroprogetti:

350.1 Partecipazione

350.2 Organi Istituzionali

350.3 Decentramento

350.4 Comunicazione e relazione con i cittadini

3.4.1- Descrizione del programma

Macroprogetto 350.1 — Partecipazione
Programmi di quartiere partecipati.

Macroprogetto 350.2 — Organi istituzionali

La partecipazione € uno dei cardini della vita deramica di Modena, sul quale la citta ha imperniatesua crescita.
Per questo si rende necessario dare seguito agtfirognsolidati, e nel contempo introdurne nuost promuovere,
valorizzare e qualificare la partecipazione, sia d¢émpiego di strumenti, tecnologie, metodologienovative e
sperimentali, sia consolidando i piu tradizionahlusenti di partecipazione, individuale e colledtivprevisti dallo
statuto e dai regolamenti per renderli pil aderalié situazione attuale. Si tratta di un patrinnononsolidato che
necessita di essere costantemente aggiornatcaiziomé ai mutamenti sociali € normativi che coigeolo le modalita
della partecipazione. E' poi fondamentale, in umgckb di promozione e qualificazione delle espemepartecipative,
avvalersi di tutti gli strumenti e delle modalitaas$colto, che la ricerca sociale ci mette a digparse per “dare voce”
ai cittadini sui diversi temi che connotano la \d&lla citta, I'organizzazione dei servizi, i birog le aspettative per il
futuro.

Macroprogetto 350.4 — Comunicazione e relazione cormittadini

La comunicazione pubblica € I'insieme dei messagiglie attivita realizzate dai soggetti titolariuh ruolo e di una
funzione pubblica, e quindi dalle istituzioni. Contazione pubblica e comunicazione istituzionalacsquindi in
pratica sinonimi, proprio perché istituzioni o amratrazioni pubbliche sono in definitiva la stessaa. Il discrimine,
nel concetto di comunicazione pubblica ha a che tan il principio dellinterazione: l'idea che estinatari dei
messaggi possano formulare risposte e che lezsfitua loro volta debbano ascoltarle, nonché tememonto. Le
pubbliche amministrazioni non devono limitarsi dfé@nare e impartire, ma essendo la loro funzioltiena quella di
operare al servizio dei cittadini, sono chiamatehane soprattutto a comunicare, ossia ad asctdtassgenze, i bisogni
e le aspettative dei propri pubblici, e, partendoct, a rivedere il proprio modo di agire e operper assecondarli
sempre meglio. E attorno a questo passaggio chewiugpato il concetto di comunicazione pubblied,é in risposta
ad esso che il legislatore ha prodotto norme, tdisgtregolamenti finalizzati ad affermare nuovingipi quali il diritto
di accesso, la trasparenza, I'ascolto, il dialoga partecipazione, che sono di fatto il presupp@sisenziale per la
concretizzazione di rapporti realmente bidirezioaahterattivi tra le istituzioni e i cittadini.

Le attivita di informazione e di comunicazione s@aotanto finalizzate, in particolare, a:

- informare attraverso i mezzi di comunicazionendissa, stampa, audiovisivi e strumenti telematici;

- comunicare con i cittadini, la collettivita eraknti attraverso ogni modalita tecnica ed orgzatixa;

- favorire la comunicazione interna realizzata’agibito dell'Ente;

- illustrare e favorire la conoscenza delle disposi normative, al fine di facilitarne I'applicaxmie;

- illustrare le attivita delle istituzioni e il lorfunzionamento;

- favorire I'accesso ai servizi pubblici, promuodene la conoscenza;

- promuovere conoscenze allargate e approfonditersudi rilevante interesse pubblico e sociale;

- favorire processi interni di semplificazione @gfirocedure e di modernizzazione degli apparattimdfa conoscenza
dell'avvio e del percorso dei procedimenti ammimisvi;

- promuovere l'immagine delle amministrazioni, nbécquella dell’ltalia, in Europa e nel mondo, coafelo
conoscenza e visibilita ad eventi d'importanza lleceegionale, nazionale ed internazionale.
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Le attivita di informazione e di comunicazione sattuate con ogni mezzo di trasmissione idoneo aitwaare la
necessaria diffusione di messaggi, attraversorlengntazione grafico-editoriale, i servizi di imiwazione e relazione
con il pubblico le strutture informatiche, le retviche, le iniziative di comunicazione integrata gistemi telematici
multimediali.

Sistemi Informativi

Dopo lo sviluppo dei servizi on line per l'iscrin® dei bambini ai servizi per l'infanzia ed aglliasdo e I'attivazione
del programma per l'invio di messaggi SMS automatizverranno sviluppate le funzioni interattiver fie pratiche dei
Servizi Demografici e di Stato Civile verso privatl ordini professionali.

Verranno arricchite le funzionalita del serviziordeeb per la presentazione delle pratiche ediliaelo scorso anno &
stato attivato con successo .

L'uso del Protocollo Informatico, della Posta Elettca Certificata e della firma digitale permetteliscompletare gli
strumenti per le comunicazioni formali fra Enti. &amoltre avviata la sperimentazione della tecnialqgr il Timbro
digitale che permettera i servizi certificativi lme.

3.4.2- Motivazione delle scelte
Macroprogetto 350.1 — Partecipazione

La riforma del titolo V della Costituzione, attrimabo tutte le funzioni amministrative ai Comuni, &ffermato l'idea
che tali funzioni si esercitano meglio a contattiin da comunita interessata. La vicinanza tra ammnaii e
amministrati permette di individuare in modo pilca@to i bisogni della collettivita e predisporré igterventi
necessari in modo efficace, efficiente e adeguataealtd sono sempre piu diffuse le forme di capposizione da
parte dei cittadini auto-organizzati verso sceltgregetti di sviluppo locale, localizzazione diredtrutture viarie o
produttive (si pensi alla nota sindrome NIMBY - Niotmy Back Yard — Non nel mio giardino). Spessesjuconflitti
locali sono il risultato di processi decisionaliechon coinvolgono, o non lo fanno efficacementes sacieta civile
sempre pill consapevole, che avanza nuove istamzengica un effettivo protagonismo. E in questotesto che negli
ultimi anni, anche in Italia, si sono diffuse espere di partecipazione che richiamandosi all'ided¢lla democrazia
partecipativa, si propongono di aprire la sferdaddecisione pubblica e creare empowerment a faglereittadini,
inteso come crescita della loro capacita di padjgieee e influenzare i processi di decisione ciliat

Anche '’Amministrazione comunale di Modena, nelsmodegli anni 2005/2008, ha avviato in forma spentale
esperienze di democrazia partecipativa: in padreolha realizzato un percorso di Bilancio Partdsipache ha
rappresentato una delle esperienze piu signifieatiel panorama nazionale. Il Bilancio Partecipatpum essere
definito sinteticamente come una metodologia dgmmmazione condivisa, che consiste nel coinvolgitadini non
eletti nella definizione o allocazione delle risopmubbliche. Il punto di forza dell'esperienza moeke € quello di aver
mantenuto un legame forte e strategico con gtuistilella rappresentanza elettiva e istituzioreale particolare con le
Circoscrizioni. Le Circoscrizioni, in una realta oemuella modenese, oltre ad essere una forma éintfamento
amministrativo finalizzata a fornire importanti ger ai cittadini, sono fondamentali luoghi di peeipazione della
collettivita locale. Pertanto la realizzazione di percorso partecipativo dovra avere come obiettjuello di
valorizzare il ruolo delle Circoscrizioni comunalel promuovere la capacita progettuale del terafaaccogliere e
sintetizzare istanze e proposte che dal terrifpmawvengono e fare in modo che queste istanzesfotraino in concrete
politiche pubbliche.

L'obiettivo quindi &€ quello di moltiplicare le ocdasi di coinvolgimento della comunita locale alléav politica
amministrativa, facendo in modo che i cittadini g% raggiungere la piena espressione dei prdpressi attraverso
il dibattito e lo scambio di idee, permettendo andhgiungere a patti con le complessita e le diffa della moderna
governance. In particolare si dovra cercare dividdiare le modalitd per coinvolgere i soggetti fieboli”, che
solitamente faticano a ottenere rappresentazidre/atso i canali convenzionali. Infatti, il confito tra punti di vista
differenti costituisce una prerogativa fondamentdét percorsi di partecipazione ispirati all'idealeliberativo. Il
confronto strutturato e argomentato non € solo etodo che consente di definire scelte migliori, lgigittime, piu
efficaci in quanto meglio rispondenti alle esigeefiettive della collettivita, ma & anche I'unicaeernzo per rilanciare
una coesione che costituisce I'immenso capitaleakodi questa citta, coesione sempre piu minazctd una
frammentazione sociale che alimenta forme di imtliglismo, insicurezza e diffidenza verso gli altri.

Macroprogetto 350.2 — Organi istituzionali

E necessario avviare un’azione di adeguamento dtdloto e dei regolamenti, per adeguarli alle nuzsigenze, sia
riguardo la partecipazione individuale dei cittadéia per quanto attiene le forme collettive evaidive.

Occorre consolidare forme di democrazia partecjdatiwire e rafforzare luoghi d’ascolto, confrontcondivisione,
elaborazione progettuale e decisionale, che vaioozil ruolo consolidato delle tante esperienzeoamtive e di
volontariato che arricchiscono la nostra realthammtributo delle diverse esperienze partecipative fanno parte del
patrimonio sociale e culturale di Modena.

| canali di interlocuzione attivati negli ultimi antrovano una rilevante concretezza nell'uso mistiico della ricerca
sociale, con le seguenti, principali finalita:
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- rilevazione delle opinioni dei cittadini sullaggria citta;

- valutazione e giudizio sui principali serviziafersona;

- valutazione e giudizio sui principali servizigturali della citta;

- rilevazione dei principali comportamenti societtie hanno riflesso sulle azioni della pubblica anmistiazione, in
termini di organizzazione dei servizi;

- rilevazione dei principali bisogni ed aspettatilella popolazione rispetto alla citta o rispetia aoddisfazione di
esigenze emergenti, anche attraverso nuovi s&diapportunita.

Lo strumento si € rivelato efficace ed utile, tache il suo utilizzo si sta progressivamente ampliigranche in base a
richieste nuove che provengono da diversi sogdettterritorio, enti, istituzioni e associazioniechttraverso la ricerca
verificano la propria attivita e i risultati raggiti.

Dunqgue la ricerca sociale offre strumenti di ascdii cittadini e nel contempo diviene canale aérso cui parte della
cittadinanza comunica le proprie valutazioni, congooenti ed attese, rendendosi partecipe delléespghcipali che
regolano la vita sociale cittadina. Anche all'imerdella struttura comunale, dove progetti spdcifidncentivazione
della partecipazione hanno cercato di promuoveemébsere organizzativo” tra i dipendenti, la rigadltviene mezzo
importante di dialogo e di verifica del rapporta ¢ollaboratori e struttura.

Macroprogetto 350.3 - Decentramento

Partecipazione le Circoscrizioni si configurano, anche dal puitiovista regolamentare, come il primo punto di
riferimento istituzionale per i cittadini e le as&@zioni. E' cruciale quindi che il cittadino si @i all'lstituzione
Circoscrizione (per conoscere, informarsi, coniribwalle decisioni), e che I'lstituzione Circosaize si avvicini al
cittadino (per ascoltarne i bisogni, le esigenzaeiggerimenti e cercare di coniugarli con i prageté risorse date).

Gli strumenti utilizzati dalle Circoscrizioni peoiavolgere i cittadini e favorirne la partecipaziosono molteplici: le
commissioni, incontri e assemblee territoriali suni specifici, il giornale del Comune, avvisi — aamitazioni —
materiale promozionale nelle bacheche e nei poftimativi, Internet (sito e newsletter), ecc.

Qualita urbana: una citta che si presenta ordinata e pulita —uwrembuona manutenzione di strade, edifici e paréhi
una citta piu vivibile e sempre pit a misura di woendi bambino. Gli URP delle Circoscrizioni (unitante a quelli di
Piazza Grande, Polizia Municipale e Servizi Tecgui raccolgono le segnalazioni dei cittadini &€snfigurano come
il trait d'union tra Amministrazione Comunale etaitinanza, per la risoluzione di centinaia di peofdl di
manutenzione e sicurezza. Cid avviene mediante déasan in rete di un sistema condiviso che coinvaige
responsabilizza i Settori Tecnici, i quali prendanocarico le segnalazioni, svolgono i necessaprafondimenti e
forniscono ai Presidenti di Circoscrizione tutiiglementi per rispondere celermente al cittadino.

Parallelamente, sempre pit importante diventa ailchelo della Circoscrizione nella determinaziatedle priorita dei
programmi di manutenzione delle strade, del verablico e degli interventi di viabilita ciclo-pedale, mediante il
loro coinvolgimento diretto nelle scelte da attuareon budget prestabiliti di una certa rilevar@Qaesto viene attuato
non decentrando gli Uffici Tecnici — che anzi magteno e rafforzano l'elaborazione puntuale dei r@ogni
complessivi - ma attuando il decentramento teiaterdelle decisioni sulle priorita.

Vivibilita urbana : le citta devono essere anche luoghi che vanreutiiscitta pulita e funzionale, ma anche fatta di
luoghi attrattivi e frequentati. In questa direaoih contributo delle Circoscrizioni € rilevantesrtinaia di iniziative
organizzate ogni anno nei parchi e in aree a Ksdhidegrado, per favorire la vivibilita degli spadl'aperto e per
aumentare le occasioni di aggregazione e di intégma. Occasioni per ricostruire o rinforzare tufigelle micro
relazioni sociali (conflitti generazionali ed etihicapporti di buon vicinato, solitudine degli aami, ecc.) che
contribuiscono poi a ricomporre tutti quei proceassiusivi che consolidano nuovi processi identiasociali. Perché
se si indebolisce o degrada la socialita, si inlet® e degrada anche la sicurezza. Ruolo impertaietle
Circoscrizioni anche per il concorso nella defioig delle priorita tra le opere da attuarsi a dal#Amministrazione

in materia di sicurezza.

Servizi: potenziamento degli sportelli di anagrafe e UREsenti in tutte le Circoscrizioni. Ottimizzaziodegli altri
servizi presenti gestiti, sia di quelli gestiti elltamente (attivita occupazionali, noleggio salentPdi Lettura, Net
Garage, Sportelli di Aiuto alle Vittime di piccokati), sia di quelli gestiti sul territorio dirathente da altri Settori (orti
per anziani, biblioteche, punti di terapia inieQecc.).

Riflessione e approfondimento sul ruolo, funzioni e€futuro delle Circoscrizioni nelle citta medie. Riflessione
conseguente sull'ottimale assetto organizzatividéebntramento.

Macroprogetto 350.4 - Comunicazione e relazione cartittadini

La produzione legislativa e normativa che richiede &ubbliche Amministrazioni un'azione precisa seera
comunicazione e l'informazione ai cittadini &€ ormasta. Tra le norme piu rilevanti degli ultimi vieahni: Legge n.
142 del 1990; Legge n. 241 del 1990; Decreto letiyslan. 29 del febbraio 1993; Circolare n. 17 dahigtro della

197



Funzione Pubblica del 1993; Direttiva del Presidesel Consiglio dei Ministri dell’l1 ottobre 199%egge n. 59 del
1997; Legge n. 150 del 2000; DPR n. 422 del 2001.

Sistemi Informativi

Disponibilita di un crescente numero di servizilioe per i cittadini, i professionisti e le imprese
Collaborazione e comunicazione telematica con fanitari e sovraordinati.

Adesione al Codice Amministrazione digitale.

3.4.3- Finalita da conseguire
Macroprogetto 350.1 — Partecipazione

L'ufficio Partecipazione, in collaborazione con @r8izio Decentramento e il Servizio Marketing, pspdrra a partire
dai primi mesi del 2010 un percorso di partecipagiche dovra prevedere una forte integrazione stituti ed
esperienze di coinvolgimento dei cittadini gia tesi§ a livello locale, che presenti le seguentattaristiche:
Strutturazione:il coinvolgimento dei cittadini deve essere pravisecondo regole e modalita chiare, non limitato a
situazioni contingenti o finalizzato semplicemeaterevenire o gestire una potenziale situazionsodflitto. Si deve
prevedere un percorso di partecipazione che irdieirgeramente il territorio comunale attraverséaaione fortemente
integrata con le Circoscrizioni comunali. Il pemoovra articolarsi in fasi quali 'emersione B&ogno/proposta, la
valutazione di fattibilita, I'individuazione dellpriorita di intervento, I'attuazione implementaztodella politica, il
monitoraggio e la rendicontazione dell'intervento;

Inclusione: nel percorso saranno legittimati ad intervenirti tcoloro che sono interessati dalle ricadute dau
determinata decisione. In particolare ci si propofmbiettivo, tramite tecniche di outreach e aziodi
<<discriminazione positiva>>, di coinvolgere maggiente quei gruppi sociali che incontrano maggiifficolta di
inclusione nella sfera pubblica, come giovani eramgj.

Capacita di incidere sui processi decisiongiremettendo che la responsabilita delle scelte etenpgli organi di
governo dell’Ente, la partecipazione dei cittadlave essere proceduralizzata in modo che abbigapexita effettiva
di incidere nella definizione di tali scelte. Il rperso partecipativo pertanto non si limitera alizzare generiche
occasioni di consultazione su scelte gia predefimita avra come obiettivo, attraverso la stimolazidella capacita
progettuale del territorio, di far emergere bisogmroposte, di cui si dovra valutare la fattiilih un contesto aperto e
condiviso, tenendo conto di un quadro economicariario per gli Enti Locali sempre piu difficile. lproposte e i
progetti raccolti attraverso questo percorso ddagsione e codecisione contribuiranno alla defone degli strumenti
di programmazione dellEnte, con particolare rifegnto al programma che annualmente predispone ogni
Circoscrizione (Relazione di Previsione circoscnizle). Per rendere piu incisiva la partecipaziéngossibile
prevedere di metterei a disposizione di ogni Citda®ne un piccolo budget destinato a realizzdreingerventi
progettati e decisi insieme ai cittadini.

Informazione

L'informazione & una pre-condizione della partedgpa Se ci si pone non solo l'obiettivo di un amngbinvolgimento
dei cittadini ma anche quello di ottenere contiilwhie, partendo da una lettura approfondita delita e dei suoi
problemi, individuino soluzioni percorribili, € nessario fornire informazioni chiare, accessibifrgbili anche per i
"non addetti ai lavori".

L'amministrazione devdar contoai cittadini del proprio operato, non solo limitasila garantire I'accesso “passivo”
dei cittadini allinformazione su loro richiesta,amanche lavorando per disseminare “attivamenteifdiimazione,
rendendo trasparenti e comprensibili all'esterpamgrammi, le attivita e i risultati ottenuti: que®biettivo pud essere
raggiunto, attraverso il potenziamento degli stmtindi accountabilityesistenti (sistema degli indicatori di bilancio),
ma anche prevedendo nuove forme di rendicontaziociale.

Nuove Tecnologie

Particolare attenzione verra posta alle opportufotaite dalle nuove tecnologie per rafforzare enpuovere la
partecipazione.

Le nuove tecnologie dell'informazione e della cornamione (ICT) possono dare un importante contribaoitee che in
termini di innovazione amministrativa e prestaziamministrative (e-government), anche in termint@nvolgimento
dei cittadini al processo che accompagna il ciclovith di una determinata politica pubblica (e-demazy).
Chiaramente per fare in modo che questi strumerssgno esprimere tutte le loro potenzialita, devesgere attivate
preventivamente politiche di inclusione nella stidell'informazione (lotta contro digital divide, con riferimento
all'accesso alle infrastrutture, ai servizi, agiumenti culturali adeguati).

Macroprogetto 350.2 — Organi istituzionali

L'obiettivo del programma e quello di conseguirevaendosi dei diversi strumenti indicati, una magegi
partecipazione dei cittadini alla definizione dedtlte amministrative e delle azioni tese al rarginento della qualita
dei servizi erogati.
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Macroprogetto 350.3 - Decentramento

Approfondimento sugli strumenti normativi e sul ruolo delle Circoscrizioni:

Il percorso di valorizzazione delle Circoscrizimvolto nel 2007 (Seminari Circoscrizionali e interascrizionale,
Consiglio Comunale tematico, Convegno Nazionale,)ebha dato ulteriori spunti e occasioni di rifles®, che
andranno tradotti in un ulteriore e aggiornato adegento della cornice regolamentare, con partieaiéerimento ai
rapporti col Consiglio Comunale, al coinvolgimentdelle Circoscrizioni nella formazione del Bilanc® nella
definizione di priorita negli interventi territofiaell' Amministrazione.

Valorizzazione delle Circoscrizioni come prima seddi riferimento e di partecipazione per i cittadini; attivazione

di campagne periodiche di promozione delle Cirdaguri e dei servizi che erogano; consolidamentoiglioramento

della qualita del servizio offerto dagli sporteltircoscrizionali mediante realizzazione di ultegiomaggiore
specializzazione degli operatori sul versante sitadelazione coi cittadini, sia del supporto altévita istituzionali;

sostegno all’associazionismo territoriale. Potemeiato e sviluppo del sito Internet delle Circosonicon particolare
riferimento alla messa in rete anche dei vari adfitici (interrogazioni, mozioni, ecc.); valorizzane delle nuove
bacheche circoscrizionali; maggiore visibilita gidrnale mensile del Comune.

Valorizzazione delle funzioni delle Circoscrizioniriferite al territorio : attuazione compiuta delle nuove funzioni
regolamentari riferite ai punti di lettura decefitral verde di competenza circoscrizionale e alfévita riferite ai
giovani; potenziamento del ruolo della Circoscnmmell’ambito del Progetto Manutenzione, che pdevenodalita di
lavoro finalizzate a dare risposte piu celeri ecfg® alle segnalazioni dei cittadini agli sportelRP; prosecuzione delle
iniziative volte a garantire vivibilita a parchispazi delle Circoscrizioni, nell'ambito del progeModena Citta Sicura;
coinvolgimento delle Circoscrizioni nella definini@ delle priorita di opere e interventi territoridferite alla vivibilita,
alla viabilita ciclo-pedonale, al verde e alla sezra; consolidamento del rapporto con gli ispettei vigili di
quartiere e i coordinatori dei poli sociali decatitr

Coinvolgimento delle Circoscrizioni in progetti speifici realizzati in concorso con alcuni Assessoratiniziative di
prevenzione e promozione del benessere (Ass. alitcRe Sociali e della Salute), attivazione dérp d’azione
circoscrizionali nel percorso di Agenda 21 (Ass.emte), promozione della mobilita ciclo-pedonaéé mercorsi casa
— scuola (Ass. Ambiente e Mobilitd), campagna dicadione alla legalita e all’'uso civico della ciét@prosecuzione del
servizio di assistenza alle vittime dei reati (Galio del Sindaco), attivazione di spazi aggregafiovanili (Ass.
Politiche Giovanili), consolidamento e sviluppoeuitre delle attivita del consiglio circoscrizioaalel ragazzi (Ass.
Istruzione), organizzazione della Festa dei Vigiss. Politiche sociali e Salute), prosecuziondedetperienze di
coinvolgimento legate al progetto “percorsi papativi’ (Ass. Bilancio e Partecipazione), con paotare riferimento
ad uno specifico progetto per ogni Circoscrizioneattuarsi mediante percorsi inclusivi che vedanpalrtecipazione di
rappresentanti di istituzioni, realta associatiwsengoli cittadini.

Macroprogetto 350.4 - Comunicazione e relazione carittadini

La tendenza evolutiva € I'affermarsi di una stratedjicomunicazione in una prospettiva multicandtye i diversi
mezzi siano utilizzati in modo integrato tra loresaltandone caratteristiche e potenzialita, in logica di
razionalizzazione delle risorse e delle attivitiguindi necessario affrontare e formare la struttmmunale sul tema
della specificita di tutti i linguaggi e degli stnenti di comunicazione, perché la combinazioneedelo caratteristiche
e potenzialitd permetteranno di sviluppare un'azioomunicativa realmente in grado di parlare dedéhti pubblici,
ma soprattutto di attivare un processo massimanieietettivo e votato alla condivisione e alla paipazione.

In questo scenario, la rete, il web, costituiscénymortante sviluppo dei processi di comunicaziongarticolare per la
velocita di propagazione e le possibilita di inioae, e la sua affermazione sollecita in geneualegidisegno della
mappa complessiva degli strumenti e linguaggi dnaoicazione, che tenga conto, in modo sempre Ui, dei
pubblici di riferimento e delle specifiche neceiditi promozione e di relazione. Gli aspetti che menpiu sono e
saranno centrali nella comunicazione di oggi eatihdni, compresa quella di natura pubblica e isbnele, sono legati
alla progressiva affermazione del tempo reale caegola dei ritmi e tempi della comunicazione, elalel
interattivita/bidirezionalita come regola innatagliestessi processi comunicativi. Anche 'Amminggiione Comunale
sara sempre piu chiamata a una comunicazionedisigntaneo e continuo con i propri pubblici érimento.
Partendo da questa evidenza, il “sistema” Comuimunazdell Amministrazione sara sempre pil impegiraton‘opera
di sensibilizzazione interna all’ente sullimportan dell’esercizio di una comunicazione che sia t@fEmente
interattiva/bidirezionale. Lo scopo ultimo € arrigand una considerazione diffusa dei pubblici esteome
interlocutori attivi, e sostanzialmente paritady gon le ovvie e fondamentali distinzioni di ruelfunzioni tra gli attori
chiamati in causa.

A tale proposito, due sono gli obiettivi prioritaiimmediati da perseguire. Il primo, di naturaltietale”, & quello di
condividere con tutti i Settori e gli operatori ldiministrazione come sia indispensabile che diggsso comunicativo
accompagni fin dal suo nascere ogni percorso arstriivo che abbia tra le proprie finalita quella efsere
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comunicato. Il secondo, di natura “organizzativiadsce dall'indispensabile necessita di un maggiooedinamento
delle diverse strategie comunicative definite dagali Settori e dagli strumenti attuativi genenaigli anni. Oltre a una
maggiore efficacia, tale obiettivo portera a sigaifivi vantaggi economici, soprattutto in termihigestione.

Sistemi Informativi

Disponibilita di nuovi servizi.
Trasparenza e migliore comunicazione.
Attivita per la riduzione del digital divide.

3.4.3.1- Investimento
Macroprogetto 350.4 - Comunicazione e relazione cartittadini
20.000 euro PPI 15-10-1109 15-10-1456.

3.4.3.2—- Erogazione di servizi di consumo

3.4.4- Risorse umane da impiegare
Macroprogetto 350.2 — Organi istituzionali

D3 e D1 parzialmente.
2 collaborazioni.

Macroprogetto 350.3 - Decentramento
30 unita.

Macroprogetto 350.4 - Comunicazione e relazione cartittadini
6 dipendenti del servizio Progetti Telematici.

3.4.5- Risorse strumentali da utilizzare

3.4.6- Coerenza con il/i pianol/i regionale/i di settore
Macroprogetto 350.4 - Comunicazione e relazione cartittadini

L'URP di Modena fa parte del Progetto URP degli Udfla Regione Emilia Romagna, la rete Civica MOfagtarte
del progetto di e-democracy del Sistema Informakegionale e partecipa al piano per I'e-governentedRRP, la rete
civica e i servizi di comunicazione in general@oisdono a tutti i requisiti previsti dalla legge01Z000 e regolamenti
applicativi, assolve ai compiti assegnati sullaebdslla legge 241/90 e del Codice dellAmminiswagi Digitale del
2004 e alle altre normative nazionali del settore.

Sistemi Informativi
Tutti i progetti sono compatibili con il pianto tetatico regionale PITER e con quanto definito neltado di
programma quadro per la costituzione della Commuvétwork regionale.
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3.5 - RISORSE CORRENTI ED IN CONTO CAPITALE
PER LA REALIZZAZIONE DEL PROGRAMMA N. 350

ENTRATE
Anno 2010 Anno 2011 Anno 2012 Legge di finanziam. e art.
ENTRATE SPECIFICHE
* STATO - - -
* REGIONE 20.000,00 20.000,00 20.000,00
* PROVINCIA - - -
* UNIONE EUROPEA - - -
* CASSA DD.PP. - CRED.SPORT. - IST.PREVID. - - -
* ALTRI INDEBITAMENTI (1) - - -
* ALTRE ENTRATE - - -
TOTALE (A) 20.000,00 20.000,00 20.000,00
PROVENTI DEI SERVIZI 60.000,00 60.000,00 60.000,00
TOTALE (B) 60.000,00 60.000,00 60.000,00
QUOTE DI RISORSE GENERALI 4.666.882,00 4.707.116,00 4.728.116,00
TOTALE (C) 4.666.882,00 4.707.116,00 4.728.116,00
TOTALE (A+B+C) 4.746.882,00 4.787.116,00 4.808.116,00

(1): Prestiti da istituti privati, ricorso al credito ordinario, prestiti obbligazionari e simili

3.6 - SPESA PREVISTA PER LA REALIZZAZIONE DEL PROGR AMMA N. 350

IMPIEGHI
v.% su v.% su v.% su
0, 0, 0,
Anno 2010 | XY | tot Anno 2011 | Yesu | fot Anno 2012 | YSu | tot
tot. | spese tot. | spese tot. | spese
finali finali finali
Consolidata
Spesa entita’' (a) 4.746.882,00 | 100,00 4.787.116,00 | 100,00 4.808.116,00 | 100,00
Corrente| Di sviluppo
entita’ (b) - 0,00 - 0,00 - 0,00
Spesa per investimento
entita’ (c) - 0,00 - 0,00 - 0,00
Totale (a-b-c)
4.746.882,00 1,57 4.787.116,00 1,60] 4.808.116,00 1,74
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3.4 - PROGRAMMA N. 411 - POLITICHE PER L'INFANZIA
ResponsabileAss. Adriana Querze

Macroprogetti:

411.1 Potenziamento e flessibilizzazione offerth aislo
411.2 Potenziamento offerta scuole infanzia

411.3 Creazione di un sistema pubblico integrato
411.4 Realizzazione coordinamento servizi 0/6 anni
411.5 Modena citta educativa

3.4.1- Descrizione del programma
Macroprogetto 411.1 - Potenziamento e flessibilizzaone offerta asili nido

Il servizio deve far fronte ad una domanda anceesaente per ragioni demografiche (aumento deltalitza dei
residenti e, soprattutto, delle famiglie di immigyamentre la crisi economica ha fermato I'aumetetia percentuale
dei richiedenti. Dopo alcuni anni di sostanziakbgita nel numero dei nati, si € registrato un anta di circa 80 nati
per ognuno degli anni 2004-2006 e di ulteriori 802007 rispetto al triennio 2001-2003 e la pencalet delle famiglie
richiedenti il nido sfiora ormai il 60% degli aveuiritto; per I'anno scolastico 2009/2010 si éavia avuta una lieve
diminuzione delle richieste, anche se gli esclasiano 597 alla chiusura della graduatoria.

Per rispondere a tale richiesta inevasa si opergita direzione dello sviluppo di un sistema formatintegrato che
veda I'Ente locale impegnato nel potenziamentoedgdistioni dirette e nel governo delle collabonaizéml privato e il
privato sociale.

Nel corso dell'anno scolastico 2009/10 & entratatiivita — e funzionera quindi per tutto il 2010l-pido privato di

Villanova, con oltre 20 posti, mentre nel prossitsiennio € prevista pure l'attivazione del nuovoonakiendale
delllAUSL a Baggiovara, con 40 posti, di cui almdaaneta messi a disposizione del territorio. Sentjarsettembre
2010 entreranno pure in funzione ulteriori 15 pbsainziati coi voucher regionali.

La flessibilizzazione degli orari e dei periodi giestura dei nidi rappresenta un importante obietfimalizzato alla
conciliazione dei tempi di vita e di lavoro delkiglie. Ci si muovera in tre direzioni: apertur didi nel periodo
natalizio ed estivo e flessibilizzazione del monoedell'uscita pomeridiana dei bambini, anche pattaa regime
possibili modifiche dell'organizzazione del momedédla merenda.

E stato riorganizzato il servizio di baby-sitterechon I'organizzazione precedente, non venivizzaiio dalle famiglie
secondo le potenzialita dello stesso.

Macroprogetto 411.2 - Potenziamento offerta scuolefanzia

L'effetto dell’'aumento dei nati produce la necesslitéin potenziamento del numero di posti nella Ecaell'infanzia
al fine di mantenere la risposta del 100% alla dufaa

Cio avverra attraverso I'ampliamento del numeroessario di posti utilizzando appieno le disporthitielle sezioni di
scuole comunali, statali, convenzionate e convera®F.|.S.M. e, soprattutto, si cerchera di comwerare parte dei
posti in una scuola d'infanzia privata gia attivata

E pure prevista l'attivazione — nel triennio — daumuova scuola d'infanzia convenzionata.

Macroprogetto 411.3 - Creazione di un sistema pubigo integrato

Nel 2009 ¢ stato rinnovato I'accordo triennale t@rFISM finalizzato sia al miglioramento dell'offardelle scuole
aderenti all'intesa, sia alla maggiore integrazialiequeste nel sistema dell'istruzione pubblica caeanni viene
perseguito, anche attraverso una migliore distidnez degli alunni con problematiche particolaril'|tero sistema.
Continua, dunque, il processo di costituzione di sistema integrato di Scuole dell'Infanzia, finakro al
miglioramento ed all'arricchimento dell’offerta foativa rivolta ai bambini dai tre ai cinque anni.

Per le scuole d'infanzia statali sono organizzatha supporti simili a quelli delle comunali, quilisegnamento di
musica e inglese.

In particolare, anche in tutte le scuole converaienvengono attivate e diffuse esperienze comusnéllimento
burocratico e amministrativo; sono potenziati vggrparascolastici; vengono diffuse le esperiemzesicali, teatrali e
pittoriche; sono condivise le attivita formativeaite agli insegnanti.
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Nell'ambito del Patto per la scuola — approvatare 2009 - & stato confermato il cosiddetto centnao per le
iscrizioni alle scuole dell'infanzia territorialhe ha recepito specifici articoli della convenziao® le scuole FISM e
tende ad ottimizzare e razionalizzare I'offertscblarizzazione disponibile sul territorio per nidzini dai 3 ai 6 anni.

Nel corso del 2010 ci si propone di definire I'tittee accordo con i Circoli Didattici relativo alted. “funzioni miste”,
mentre con i medesimi soggetti e con le seconddiriprimo grado si operera per accordarsi sullaigestdei
collaboratori scolastici durante le operazioniteletli.

Macroprogetto 411.4 - Realizzazione coordinament@svizi 0/6 anni

Si & ampliata I'attivita di un ufficio qualitd cda funzione di supportare il miglioramento dellieficia sia dei servizi
gestiti in economia che di quelli appaltati o camxienati, tanto piu che — per quanto concerne ii diidfanzia — la
nuova normativa regionale pone in capo al comuneoiitrollo ed il riconoscimento dell'«accreditam@ntdelle
strutture private. Fra i programmi di tale ufficioer il prossimo anno, sono previste le seguewdgimi: a) ricerca
“Qclub” sul servizio di nido; b) studio e realizzaze di una ricerca sulla gestione sociale nei aiscuole d'infanzia; c)
studio e rilevazione della partecipazione delleifdim alle attivita dei nidi e scuole d'infanzig); elaborazione ed avvio
della ricerca su “benessere/senso di sicurezzajhenaa.

E' stata incaricata una pedagogista con ottima iesyzer della direzione del complesso dei servizstigne diretta O —
6 anni e il 2009 vedra la riorganizzazione dei igérgentrali, con una pil marcata continuita dibel@zione ed
esperienze.

Nel corso del 2009 i coordinamenti dei servizi 6/3/6 hanno avuto molti momenti di lavoro congiuok® hanno
permesso di:

- reimpostare il piano formativo di educatori egdgnanti rendendolo maggiormente omogeneo dal pilintista
metodologico e contenutistico, convinti che undereantinuita si pud costruire solo su presuppestiici e pedagogici
condivisi. Dal punto di vista formativo si & iniieanche, nel corso del 2009, un‘attivita di magg@mllaborazione con
il Memo, in modo da unificare e spostare all'intedel Memo tutta I'organizzazione e gestione desiqurogettati dal
settore;

- definire il ruolo del coordinatore pedagogicdiraiérno dei servizi, esplicitando funzioni e mettmdjie per svolgere il
proprio incarico in maniera condivisa ed efficace;

- trovare alcune modalita di gestione del persoocaégente tra i due servizi.

Nel corso del 2010 i momenti di lavoro congiuntogaguiranno per approfondire le tematiche relaliseformazione
del personale ed alla gestione sociale ed al r&ppmm le famiglie: in particolare si approfondinanle diverse
modalita con cui la scuola si apre al territorio @dgenitori, progettando l'accoglienza e la coroarione con le
famiglie per rendere maggiormente condivisa e défla cultura dei servizi.

Il 2010 impegnera anche nella definizione di funkied incarichi, in particolare nel coordinameméanzia, a causa
del turn over che riguardera questo gruppo di lawvBara quindi dedicata attenzione alla formalizzez di procedure
e funzioni che facilitino l'ingresso dei nuovi cdovatori, curando la trasmissione dei saperi eedetimpetenze
maturate fino ad oggi nel gruppo di coordinamento.

Macroprogetto 411.5 - Modena citta educativa

Questo quadro strutturale delle politiche va irtearella pit ampia dinamica culturale delle poliggper I'infanzia che
vedono il Settore Istruzione quale luogo di racoortklle azioni tese a diffondere la cultura deittilie della
partecipazione dell'infanzia e dell’adolescenzartalizzazioni del 2010 riguardano: la realizzazideécentri estivi,
con la prevista espansione dei servizi destinadisabili, valutando anche I'ampliamento dell'afierd alcune unita di
oltre 14 anni; le attivita delle ludoteche Strapapg@er la quale si prevede la collaborazione aliftssessorati e della
Circoscrizione) e Madonnina, la cui convenziong ia di rinnovo.

Vi sono poi quattro edizioni annue di Mercanteirgiee del Consiglio circoscrizionale dei ragazzcaoilaborazione
con la Circoscrizione 2.

3.4.2- Motivazione delle scelte

Le motivazioni delle scelte effettuate sono codiesirzabili:

e incremento dei nati come valore assoluto e perneagianna lista di esclusi dal servizio di centindiiambini/e;

» richiesta di servizi flessibili ed innovativi risipe alla tradizionale formula dei nidi e delle studell’infanzia;

e governo di un sistema di servizi complesso nell'gni norme di riferimento che consentano di gérara tutti i
bambini uguali diritti e servizi di qualita;

» sostegno a percorsi educativi in continuita censtdia persona che cresce ed apprende;

« diffusione della cultura dell'infanzia e delladst®nza;
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« creazione di strumenti efficaci di integrazionelel@uove famiglie provenienti da altri paesi, si&@$si comunitari
0 extracomunitari;

» diffusione dell'idea di infanzia ed adolescenza eata caratterizzate da bisogni specifici e dsittjgettivi;
« supporto alla genitorialita nel compito complessordscere ed educare i figli in assenza di rifenitncerti ed in
presenza di epocali cambiamenti nei valori cond#&/isell’'organizzazione sociale complessiva.

3.4.3- Finalita da conseguire

Il programma ha la finalitd di espandere i serafferti, in coerenza con I'espansione dell'utenatiivare diverse
decine di nuovi posti-nido sia in nidi appaltateciziendali.

Questo ampliamento e coinvolgimento di soggettedivnell’erogazione dei servizi persegue la fitdadii costituire un
sistema pubblico integrato attento alla qualitas#evizi erogati sia gestiti direttamente che attiié soggetti privati.

In questo quadro la diffusione di una cultura deittd dell'infanzia e delladolescenza e la realzione delle
condizioni materiali di esigibilita di questi difitappresentano le finalita generali di riferimzitell'intero programma
relativo alle Politiche per l'infanzia.

3.4.3.1- Investimento
V. Programma Triennale dei Lavori Pubblici e intetveella parte in conto capitale del bilancio.

3.4.3.2— Erogazione di servizi di consumo

3.4.4- Risorse umane da impiegare

3.4.5- Risorse strumentali da utilizzare

3.4.6- Coerenza con il/i piano/i regionale/i di settore

| progetti previsti nel presente programma sonageaecon le norme regionali per il diritto allaudio approvate con
legge n. 26 del 8/8/2001 e con le direttive in tedhaidi d'infanzia di cui all’'art. 36 della LeggeeBionale n. 8 del
14/4/2004.

205



3.5 - RISORSE CORRENTI ED IN CONTO CAPITALE
PER LA REALIZZAZIONE DEL PROGRAMMA N. 411

ENTRATE
Anno 2010 Anno 2011 Anno 2012 Legge di finanziam. e art.
ENTRATE SPECIFICHE
* STATO 791.000,00 791.000,00 791.000,00
* REGIONE - - -
* PROVINCIA 210.000,00 210.000,00 210.000,00
* UNIONE EUROPEA - - -
* CASSA DD.PP. - CRED.SPORT. - IST.PREVID. - - -
* ALTRI INDEBITAMENTI (1) - - -
* ALTRE ENTRATE 16.000,00 16.000,00 16.000,00
TOTALE (A) 1.017.000,00 1.017.000,00 1.017.000,00
PROVENTI DEI SERVIZI 4.967.000,00 4.967.000,00 4.967.000,00
TOTALE (B) 4.967.000,00 4.967.000,00 4.967.000,00
QUOTE DI RISORSE GENERALI 26.597.537,98 | 27.611.675,52 | 25.510.420,07
TOTALE (C) | 26.597.537,98 27.611.675,52 | 25.510.420,07

TOTALE (A+B+C)

32.581.537,98

33.595.675,52

31.494.420,07

(1): Prestiti da istituti privati, ricorso al credito ordinario, prestiti obbligazionari e simili

3.6 - SPESA PREVISTA PER LA REALIZZAZIONE DEL PROGR AMMA N. 411

IMPIEGHI
v.% su v.% su v.% su
0, 0, 0,
Anno 2010 | XY | tot Anno 2011 | Yesu | fot Anno 2012 | YSu | tot
tot. | spese tot. | spese tot. | spese
finali finali finali
Consolidata
Spesa entita’' (a) 29.498.037,98 | 90,54 29.525.675,52 | 87,89 29.524.420,07 | 93,74
Corrente| Di sviluppo
entita’ (b) - 0,00 - 0,00 - 0,00
Spesa per investimento
entita’ (c) 3.083.500,00 9,46 4.070.000,00 | 12,11 1.970.000,00 6,26
Totale (a-b-c)
32.581.537,98 10,79| 33.595.675,52 11,24 31.494.420,07 11,40
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3.4 - PROGRAMMA N. 412 - ISTRUZIONE E AUTONOMIA SCO LASTICA
ResponsabileAss. Adriana Querze

Macroprogetti:

412.1 Patto per la Scuola

412.2 Innovazione, formazione e ricerca

412.3 Integrazione scolastica alunni diversameile a
412.4 Integrazione scolastica alunni stranieri

412.5 Edilizia scolastica

3.4.1- Descrizione del programma
Macroprogetto 412.1 - Patto per la Scuola

Il programma relativo alle politiche di supportd'aitonomia scolastica é finalizzato al sostegnbadealizzazione
dell'ancora fragile autonomia delle scuole. Talgiligh € determinata da un lato dalla mancanzadircdi servizi che
il Ministero non ha mai attivato e, dall'altro, talmancanza di trasferimento di risorse certe guate, che —
nell'ultimo anno — hanno visto una ulteriore fless tale da rendere problematica la stessa regetagazione dei
servizi scolastici statali.

Lo strumento principale di queste politiche & cagtitdal “Patto per la scuola”, che vede riuniteuim unico atto le
scuole dell'infanzia, primarie e secondarie di prigrado del Comune di Modena. Il Patto consentannintutto alle
scuole di mettersi in rete determinando condizdinavoro piu favorevoli; inoltre determina in modaivoco forme e
modalita di trasferimento delle risorse relativedaitto allo studio; disciplina la gestione coardia delle funzioni
miste; consente di coordinare e sostenere le fatmmtervento relative agli obblighi posti dal &lg1 /2008,
'assegnazione degli insegnanti di sostegno e dislbese per gli alunni stranieri, impedendo unketéeia concorrenza
fra Istituzioni scolastiche, ma incentivandole alt@laborazione finalizzata al miglioramento di ogiwdo della rete
formativa.

Strumento ulteriore collegato al Patto per la sguél la Consulta, organismo rappresentativo conidanzi
consultazione ma anche di sostegno alla partecipaziei rappresentanti del mondo della scuola.

Il “Patto” per la scuola é stato rinnovato per lbeniore triennio nel novembre 2009.

Macroprogetto 412.2 - Innovazione, formazione e r&rca

L’'autonomia scolastica non si realizza al di fuazlla responsabilita dei docenti e di percorsi dirfazione adeguati.
L’Amministrazione intende implementare i rapporthddJniversita di Modena e Reggio Emilia e con altheiversita

italiane per offrire percorsi di formazione alleuste di ogni ordine e grado e, soprattutto pergettare tali percorsi
alla ricerca “alta” finalizzandoli allinnovaziordidattica e metodologica.

I M.E.MO “Sergio Neri" contribuisce in modo fondamale alle politiche connesse al supporto dell’'natia
scolastica, promuovendo attivita formative per gmamnti ed operatori della scuola, i percorsi diema,
documentazione e consulenza sui diversi saperi, manticolare attenzione alla disabilita ed allaeintiltura,
coordinando le attivita tra scuola e territorio,diamte I'organizzazione degli itinerari scuolazitAnche nel 2010
organizzera vari momenti di studio, ricerca, ri§iesie e pubblicizzazione dei temi inerenti la di@zione scolastica.

Tra questi sono previste diverse iniziative finadizz alla diffusione dei saperi disciplinari e affovazione didattica
come: Libranch'io dedicato all'ambiente, il laborat delle macchine matematiche, Modena giocadsastla ricerca
sulle competenze linguistiche degli alunni strametle classi multiculturali; progetti specifianglizzati alla creazione
di strumenti operativi per la scuola, gli operaterile famiglie sia nel campo della documentaziohe della
formazione, e in generale per un migliore accesseraizio da parte degli utenti (revisione dei ematli documentali
per il sistema bibliotecario, realizzazione di wntple web a valenza regionale sui servizi e lersis per le persone con
disabilita, collegamento delle scuole con la batetadelle esperienze educative, attivazione dwize di mediazione
linguistica on-line ecc); azioni di miglioramentodlizzati ad una migliore organizzazione del cemrdei suoi servizi
(estensione dell'utilizzo della pagina “Mymemo” altfe tipologie di servizi e categorie di insegmaaggiornamento
delle linee organizzative di Memo ecc).
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Macroprogetto 412.3 - Integrazione scolastica alunmiversamente abili

All'integrazione degli alunni diversamente abilsganieri sono riservate ingenti risorse: insegndinostegno, tutor,
interpreti della lingua dei segni, ausili e strutaioni varie, somme crescenti sia in ragione d&tvole aumento della
quota di contributi per i “tutor” sia a seguito kimento di alunni certificati (nelle sole secomelali primo grado, +

14 nell'anno scolastico 2009/10, + 7 nelle secaaddr secondo grado, + 14 nelle primarie e + 3ensktuole

d'infanzia).

La scuola a tempo prolungato rappresenta, sopmpett questi soggetti, il luogo meglio organizzpéw un’effettiva
integrazione e '’Amministrazione sostiene questalalita organizzativa del sistema scolastico moderdemendo
risorse proporzionate al tempo di permanenza stwdadei bambini.

Con le scuole secondarie di primo grado si conténuleprogetto “Per una scuola che sa accoglie®sibpropone di
mobilitare risorse pubbliche, private, del volortr per incrementare in modo consistente le oppdet di
integrazione e socializzazione degli alunni, irtipatare di quelli in condizione di particolare aggo socioeconomico.

Nelle secondarie di secondo grado trovano crescem®enso i laboratori specializzati - realizzati an forte supporto
comunale - che alcune lIstituzioni stanno aprenidofalizione anche delle Istituzioni che ne sianog

Macroprogetto 412.4 - Integrazione scolastica alunrstranieri

L'integrazione degli alunni stranieri rappresenta pniorita per rispondere alla quale ci si & a#tatizper elaborare un
progetto comune alle scuole, al Comune, a Circostii e sul quale cercare di concentrare anchersesmon
pubbliche.

Si riuscira a mettere in campo insegnanti alfaketiri nelle scuole primarie e secondarie di prgnado, mediatori
culturali, progetti di educazione interculturalaliezati da MEMO e a disposizione delle scuole,rdhe condotte in
collaborazione con I'Universita. Parte di tale paede viene retribuito con fondi messi a disposieiaalla locale
Confindustria e dalla Fondazione Cassa di Risparmio

Macroprogetto 412.5 - Edilizia scolastica

Un vasto programma di interventi edili — gia aveiat ha il compito di dotare la citta di una reteedifici adeguata
allaumento dell’'utenza ed alle nuove necessitafae scuola, cosi come previsto dal Piano dell2discolastica
deliberato dal Consiglio Comunale. Nel 2010 ci sbpone di adottare un nuovo Piano di Edilizia Sdalas
aggiornando il precedente alla luce dei cambiantegtstrati e dalle necessita emerse.

Con l'apertura del servizio ai bambini nel genr2040 si € conclusa la realizzazione di un micromidia frazione di
Villanova. E stata attivata la nuova scuola primdii€ognento ed & in corso di completamento iliea@tdella scuola
secondaria Marconi, che aprira i battenti a setten2010, unitamente al nuovo plesso di scuola prarguccursale
della “Anna Frank”. Devono essere avviate le operela costruzione della palestra annessa a tedsql

Sempre nel 2010 é previsto l'avvio delle operergdrutturare radicalmente il complesso San Pamle, troveranno
posto il nido e la scuola d’'infanzia attuali, oltré una ludoteca di cui il Centro Storico sentedaessita. Corpose sono
le risorse assegnate all'avvio del progetto di mu@va scuola primaria di via Dalla Chiesa, che dpueare
all'estensione della rete in una zona attualmesgaigroblematica.

Si e insediata e continuera i propri lavori la cassione mista che ha il compito di redigere ledigriida della nuova
sede del Liceo Sigonio, la cui attuale sede deveressstrutturata per accogliere i tre corsi dstteole primarie del
Centro Storico, permettendo al contempo di darezémhe accettabile alle necessita di spazi deltmrs#aria San
Carlo.

3.4.2- Motivazione delle scelte

Le motivazioni delle scelte possono essere sintgzzei seguenti punti:

e aumento della complessita gestionale del sistemlastico;

« diminuzione costante delle risorse assegnate essiteli mantenere elevati i livelli di qualita gaba;
e aumento delle situazioni di difficolta e disagieaecessitano di interventi specifici;

* necessita di una formazione e riqualificazioneamist dei docenti.

3.4.3- Finalita da conseguire

Le finalita generali da conseguire riguardano:

» la concretizzazione del principio di universali&l diritto allo studio;
* ilrinnovo e la qualificazione del “Patto per laista”;

« il supporto alla realizzazione del successo forvoati
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e il supporto alle scuole autonome nella realizzaziah risposte a differenti domande educative cosmes
allintegrazione di soggetti disabili, in situazerdi disagio sociale e stranieri, anche attraverpoogetti di
integrazione in corso;

« il sostegno dell'autonomia didattica e organizzatielle scuole;

« l'equita, trasparenza, efficienza ed efficaciatredferimento delle risorse alle scuole;

« la valorizzazione delle risorse umane attraversmlaertazione delle politiche formative tra scuelate locale e
Universita;

« il supporto alla partecipazione dei genitori.

3.4.3.1- Investimento
V. Programma Triennale dei Lavori Pubblici e intetveella parte in conto capitale del bilancio.

3.4.3.2—- Erogazione di servizi di consumo

3.4.4- Risorse umane da impiegare

3.4.5- Risorse strumentali da utilizzare

3.4.6- Coerenza con il/i pianol/i regionale/i di settore
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3.5 - RISORSE CORRENTI ED IN CONTO CAPITALE
PER LA REALIZZAZIONE DEL PROGRAMMA N. 412

ENTRATE
Anno 2010 Anno 2011 Anno 2012 Legge di finanziam. e art.
ENTRATE SPECIFICHE
* STATO - - -
* REGIONE 300.000,00 350.000,00 350.000,00
* PROVINCIA 80.000,00 80.000,00 80.000,00
* UNIONE EUROPEA - - -
* CASSA DD.PP. - CRED.SPORT. - IST.PREVID. - - -
* ALTRI INDEBITAMENTI (1) - - -
* ALTRE ENTRATE 1.211.000,00 1.211.000,00 1.211.000,00
TOTALE (A) 1.591.000,00 1.641.000,00 1.641.000,00
PROVENTI DEI SERVIZI 2.999.500,00 2.999.500,00 2.999.500,00
TOTALE (B) 2.999.500,00 2.999.500,00 2.999.500,00
QUOTE DI RISORSE GENERALI 13.484.940,35 | 18.738.804,64 | 14.605.350,53
TOTALE (C) | 13.484.940,35 18.738.804,64 | 14.605.350,53
TOTALE (A+B+C) 18.075.440,35 23.379.304,64 | 19.245.850,53

(1): Prestiti da istituti privati, ricorso al credito ordinario, prestiti obbligazionari e simili

3.6 - SPESA PREVISTA PER LA REALIZZAZIONE DEL PROGR AMMA N. 412

IMPIEGHI
v.% su v.% su v.% su
0, 0, 0,
Anno 2010 | XY | tot Anno 2011 | Yesu | fot Anno 2012 | YSu | tot
tot. | spese tot. | spese tot. | spese
finali finali finali
Consolidata
Spesa entita’' (a) 16.172.440,35 | 89,47 16.112.304,64 | 68,92 16.110.850,53 | 83,71
Corrente| Di sviluppo
entita’ (b) - 0,00 - 0,00 - 0,00
Spesa per investimento
entita’ (c) 1.903.000,00 | 10,53 7.267.000,00 | 31,08 3.135.000,00 | 16,29
Totale (a-b-c)
18.075.440,35 5,99| 23.379.304,64 7,82] 19.245.850,53 6,97
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3.4 - PROGRAMMA N. 413 - FORMAZIONE SUPERIORE E RAPPORTI CON
L'UNIVERSITA

ResponsabileAss. Adriana Querze

Macroprogetti:
413.1 Formazione superiore

413.2 Rapporti con I'Universita

3.4.1- Descrizione del programma
Macroprogetto 413.1 - Formazione superiore

Nel 2009 e stato realizzato I'avvio della nuov@uzgione musicale “Vecchi/Tonelli” e contemporaneataeavviata la
nuova lIstituzione come centro di studi superiorsioali con propria personalita giuridica.

A fine 2009, era stata trasferita all'lstituziorze duasi totalita del personale, residuando solanpathe unita di
personale comandato. Nel 2010 il nuovo Ente dewéaesi alla normalita in una situazione di pienacaomia, pur
restando finanziato per la quasi totalita dai conduiCarpi e Modena.

Si sta provvedendo a trasferire la funzione di @aoeento ed incasso delle rette ed al trasferimdetovari fondi
finalizzati a specifiche funzioni.

| programmi di lavoro della nuova Istituzione sarammggetto di confronto con le due Amministrazioné finanziano
I'Ente con il nuovo Consiglio, ma sara cura degjiami comunali preposti di mantenere le attivitaeral diffondere la
cultura musicale nel territorio, oltre che formarasicisti.

Macroprogetto 413.2 - Rapporti con I'Universita

Si consolideranno i molteplici strumenti di collahpione con I'Universita degli Studi di Modena egBi® Emilia ed
anche con altre Universita, in particolare per quaoncerne:

» formazione dei docenti statali in base ai programonicordati in sede del Centro multifunzionale MeMo
e supporto alla formazione ed alla elaborazione @ Rei nidi e scuole d’infanzia a gestione diretimmunale;

« inserimento dei tirocinanti nei diversi servizi comali, con particolare attenzione a quelli delleof&a che formano
docenti;

« attivazione e consolidamento di itinerari didatiiccollaborazione con le Facolta interessate;
e convenzionamento con varie facolta per lo svolgiimein stage presso il centro MeMo “S. Neri”;

« utilizzo delle competenze espresse dall’'Universgadiversi progetti di studio e ricerca (controfloqualita nei
servizi, convegno nazionale sulla disabilita, stuglii redditi dei modenesi, ecc.).

Tali progetti sono ricompresi nelle norme-quadroudialla delibera di consiglio n. 29 del 30.3.2009

I 2010 vedra la conclusione del progetto “More &udent”, dell'importo di 800.000,00 euro, finataiper il 50% dal
Ministero a favore di vari servizi per gli studentie vede la collaborazione del Comune di Moderagik® Emilia,
ERGO', Universalita di Modena e Reggio E.

Continua la collaborazione con I'Universita dedlids nella realizzazione del secondo biennio debptto “Officina
Emilia”, che ci vede fra i promotori.

3.4.2- Motivazione delle scelte

Si ritiene necessario utilizzare al meglio le oppoita offerte alla citta dalla presenza di numerd&colta e,
contemporaneamente, offrire all’'Universita I'appodelle risorse di un tessuto territoriale riccaridorse ed energie.
Allo stesso tempo, si intende utilizzare pure lpapunita offerte da altri atenei coi quali son@orso da anni proficue
collaborazioni.

3.4.3- Finalita da conseguire

Per quanto concerne gli interventi nei confronti’'daiversita, ci si propone di ampliare la reterdiazioni culturali,
economiche e sociali fra il territorio modenese@mmplesso delle Facolta insediate in citta, pgreado la costruzione
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di nuove sinergie nella ricerca di superiori livelllturali e di sviluppo. In particolare, si intda favorire lo scambio di
esperienze e conoscenze con le scuole di ognieoedgrado.

Nei confronti degli studenti ci si propone di rerdpartecipi a pieno titolo dei valori di socialie accoglienza propri
del modenese, favorendo le relazioni anche in vig#l'inserimento di forza lavoro qualificata neéssuto

socioeconomico locale. A tal fine, il progetto ditdarvento cofinanziato dal Ministero permetterandgliorare

notevolmente le condizioni di permanenza degli estid

L'Istituto O. Vecchi ha subito una profonda trasfamione, divenendo a tutti gli effetti, dal 1° novma 2006, un Ente
autonomo abilitato a rilasciare diplomi universitalalla stessa data € nato I'lstituto unificatocufe/Tonelli che, nel
corso del 2009 e stato chiamato a procedere déittiea unificazione dei servizi e delle struttuBall’autunno 2004 si
sono awviati 8 corsi di livello superiore e, conparaneamente, si sono avviati corsi specializzatnasica presso la
scuola media Paoli e il Liceo Sigonio, che contianep anche per il prossimo anno scolastico; comdascolastico
2005/06, si sono avviati anche i corsi musicalkeliondo livello. Sta quindi trovando a Modena piapplicazione la
legge n. 508/1999, anche se lo Stato ha assicuratnstegno finanziario di soli € 105.000 per kapassato ed il
sostentamento della nuova Istituzione Vecchi/Tomedita, dunque, quasi interamente a carico deCduneuni.

| corsi svolti all'interno delle due scuole secoregermettono agli allievi di seguire i corsi dugica senza rinunciare
a conseguire un diploma superiore e senza le dliffidegate alla frequenza di due istituzioni noordinate. | corsi
superiori, avviati col determinante contributo delFondazione Cassa di Risparmio, muteranno lanfsna
dell'lstituto, dotando la citta di una strutturdialanguardia nella formazione musicale.

3.4.3.1- Investimento
V. Programma Triennale dei Lavori Pubblici e intetvelella parte in conto capitale del bilancio.

3.4.3.2— Erogazione di servizi di consumo

3.4.4- Risorse umane da impiegare

Per il 2009 si prevede che le risorse umane daegapée nella docenza non siano difformi da quellseirvizio nel
2008, mentre — a seconda dei tempi in cui si cataréril trasferimento del complesso delle funzialfiistituzione
autonoma — andra previsto pure il conseguentecdripersonale tecnico.

Per I'organizzazione degli Itinerari didattici apeva di strutture universitarie, il personale neags viene fornito dalle
Facolta di competenza.

3.4.5- Risorse strumentali da utilizzare

Per i corsi di livello superiore dell'lstituto swbhel comune di Modena si utilizzano i locali deslituto stesso e quelli
messi a disposizione dalla scuola secondaria gligpgrado Paoli.

| corsi di formazione musicale svolti nelle dueaeusecondarie si avvarranno dei locali e dellensémtazioni messe a
disposizione dalle due Istituzioni scolastiche.

Gli itinerari didattici utilizzano i locali e labatori messi a disposizione dalle facolta interesaasingoli progetti.

3.4.6- Coerenza con il/i piano/i regionale/i di settore

| corsi di livello superiore dell'lstituto Vecchi/felli sono stati approvati dal Ministero dell’'lstiane (Direzione
Generale “AFAM”) e le attivita svolte dal Me.Mo. tollaborazione con I'Universita rientrano nelleeyisioni della
Legge Regionale sulla scuola n. 12/2003.
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3.5 - RISORSE CORRENTI ED IN CONTO CAPITALE
PER LA REALIZZAZIONE DEL PROGRAMMA N. 413

ENTRATE
Anno 2010 Anno 2011 Anno 2012 Legge di finanziam. e art.
ENTRATE SPECIFICHE
* STATO - - -
* REGIONE - - -
* PROVINCIA - - -
* UNIONE EUROPEA - - -
* CASSA DD.PP. - CRED.SPORT. - IST.PREVID. - - -
* ALTRI INDEBITAMENTI (1) - - -
* ALTRE ENTRATE - - -
TOTALE (A) - - -
PROVENTI DEI SERVIZI - - -
TOTALE (B) - - -
QUOTE DI RISORSE GENERALI 7.789.499,00 5.277.572,00 7.797.572,00
TOTALE (C) 7.789.499,00 5.277.572,00 7.797.572,00
TOTALE (A+B+C) 7.789.499,00 5.277.572,00 7.797.572,00

(1): Prestiti da istituti privati, ricorso al credito ordinario, prestiti obbligazionari e simili

3.6 - SPESA PREVISTA PER LA REALIZZAZIONE DEL PROGR AMMA N. 413

IMPIEGHI
v.% su v.% su v.% su
0, 0, 0,
Anno 2010 | XY | tot Anno 2011 | Yesu | fot Anno 2012 | YSu | tot
tot. | spese tot. | spese tot. | spese
finali finali finali
Consolidata
Spesa entita’' (a) 1.789.499,00 [ 22,97 1.797.572,00 [ 34,06 1.797.572,00 | 23,05
Corrente| Di sviluppo
entita’ (b) - 0,00 - 0,00 - 0,00
Spesa per investimento
entita’ (c) 6.000.000,00 | 77,03 3.480.000,00 | 65,94 6.000.000,00 | 76,95
Totale (a-b-c)
7.789.499,00 2,58 5.277.572,00 1,77 7.797.572,00 2,82
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3.4 - PROGRAMMA N. 420 - UNA SOCIETA MULTICULTURALE
ResponsabileAss. Francesca Maletti, Sindaco, Ass. Simona Arlétt

Macroprogetti:

420.1 Integrazione dei cittadini stranieri
420.2 Educazione interculturale
420.3 Controllo dell'immigrazione e accoglienzaldsganieri

3.4.1- Descrizione del programma

Il programma prevede interventi finalizzati allegrazione dei cittadini stranieri nella citta di déma, in una
prospettiva di condivisione dei diritti e dei dovele accomunano i residenti nella citta; nonchérai accoglienza e
sostegno a fasce fragili e non autosufficienti, iaei® azioni socio-assistenziali ed educative dipsuto al
raggiungimento della autosufficienza.

3.4.2- Motivazione delle scelte

La scelta di intervenire nell'ambito dell'assisteaziell'integrazione dei cittadini stranieri & wrtpto diretto del piano
regionale sociale e sanitario 2008-2010, delladeggionale 2/2003, della legge 328/00, nonchédefjge regionale
5/2004 sull'integrazione dei cittadini stranieritre che degli strumenti della programmazione dediagionale.

Sulla base della consapevolezza della presenzamiie di fragilita sociale in fasce di popolaziatieittadini stranieri

presenti sul nostro territorio, relativamente irrtigalare ai bambini e alle donne straniere, mahanad uomini e

profughi richiedenti asilo, oltre che ad anzianiisabili, le scelte proposte dal legislatore rigizero una gamma di

interventi convergenti nel favorire la realizzazodi percorsi di vita positivi mirati all'autosufienza, con la tutela

necessaria per sostenere le persone esprimergnbessistenziali da prendersi necessariamentariooc

E' importante, in un contesto comunitario cittadipervenire alla condivisione di una specifica iatdavorente

percorsi di integrazione, in attuazione del nuovan® di Zona per la salute e il benessere socidléine di far

convergere risorse e interventi dei vari soggsetttuzionali, associativi, imprenditoriali, del nam del lavoro, sulle
tematiche principali della programmazione degliesst sulla base di una adeguata attivita formatrepedeutica, del
tema casa, delle attivita di assistenza e d'inzégna sociale.

Servizi per i quali si applicano gli stessi critériaccesso che per i cittadini italiani.

In particolare, le scelte realizzate fanno rifenioeai seguenti ambiti di intervento:

- esigenza imprescindibile di governare i procebstambiamento della societa locale conseguentermmeno
migratorio, individuando i percorsi pit idonei av@aire la conoscenza, il confronto e la convivepaaifica tra le
diversita;

- esigenza di monitorare con attenzione il fenomegratorio nelle sue evoluzioni, con particolatee@zione alla
prima accoglienza ed ai ricongiungimenti familiari;

- esigenza di contrastare processi di ghettizzazieoh emarginazione sociale riguardanti la popotezioomade,
favorendone l'integrazione sociale;

- attuare le previsioni normative, nazionali e oggili, in materia di immigrazione e nomadi.

3.4.3- Finalita da conseguire

Le politiche dell’accoglienza dei cittadini stranieappresentano, in particolare in una prospetpltgiennale, un
elemento costitutivo fondamentale della coesioraat®m nella citta, oltre che del mantenimento diiorati rapporti

con le varie componenti economiche, culturali, idinato con le quali tali politiche sono necesgagate indotte ad
interconnettersi.

Esse si ispirano, cosi come previsto dalla normativeettore ed in particolare dal Dlgs. 286/98¢ albncezioni di
esigibilita dei diritti e di condivisione dei dovethe devono accomunare tutti i cittadini residesti un territorio;
tendono, inoltre, alla salvaguardia dei diritti urnbasilari - tutelati dalle convenzioni internazédi - per gli stranieri
non residenti.

Le politiche per l'accoglienza possono fare affidaimesu un contesto normativo in via di gradualel@ione, tale da
incentivare la condizione di lavoro, tenendo ancbato di percorsi, sicuramente problematici nelteazioni di

maggiore difficolta personali o socio-assistenziadiative a persone o nuclei di consolidata presemel contesto
cittadino e dei relativi figli minori.

Le politiche locali per 'immigrazione coinvolgon@manto trasversalmente tutti i settori del’Amnsinazione e della
societa civile, richiedendo azioni di governo leciihalizzate a promuovere una crescita complesiila integrazione
sociale.
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A tal fine, rappresentano un importante salto dilitgu nella capacita di realizzare azioni incispar favorire percorsi
di integrazione dei cittadini immigrati la definiwie di accordi territoriali per I' integrazione #&le, a cui possano
aderire, a fianco del Comune e di altri Enti pubiblec associazioni sindacali e del Terzo Settoreeallle associazioni
dei cittadini stranieri e con il mondo imprenditde.

La Consulta per l'integrazione dei cittadini strarnsara oggetto di una proposta di modifica regelarare circa la sua
composizione e le sue finalita, in particolareiaéfdi favorire momenti di integrazione e confroti® le associazioni
presenti nella citta nel settore dell'integrazi@oeiale, superando conseguentemente la forma altllale consulta
elettiva.

Le azioni e i programmi di educazione interculturéiemlte in particolare ai giovani e alle scuolesdaiscono la
conoscenza dei diversi ambiti e riferimenti di vitauna prospettiva multietnica e di valorizzaziate#le differenze.

Un’ azione di integrazione specifica riguarda popbpolazione nomade sinta residente da piu generaella citta.
Obiettivi:

Nel corso del 2010 le politiche comunali dovranti@niormente confrontarsi con la rivisitazione degterventi di
accoglienza, promuovendo da un lato azioni utflinserimento nel tessuto abitativo cittadino diagti possiedono le
condizioni per potervi accedere, ed individuandd'almo progetti specifici di accoglienza per tetgche ancora
versano in condizioni di rilevante difficolta soeiee socio-sanitaria (donne sole, profughi richigdasilo, dimessi
dagli ospedali in condizioni di non autonomia, pessvittime della tratta, ecc.).

Contestualmente si proseguira sia con le azioahdnazione territoriale per facilitare la conos@erikzconfronto e la
creazione di una societa multietnica finalizzala altegrazione ed alla costruzione di reti di zadae tra comunita
diverse, che con le attivita di orientamento elitazione rivolte alle comunita immigrate e finalae alla conoscenza
delle norme ed all'accesso della rete dei servigs@nti sul territorio, con particolare attenziagti strumenti della
formazione, della mediazione culturale, dell'inf@azione e del segretariato sociale.

Relativamente alla popolazione nomade, si inteave@wmpletando la riqualificazione dei luoghi di edeamento
collettivo, favorendo percorsi di autonomia, promeredo azioni di sostegno sociale ed educativoteviol particolare
ai minori nonché percorsi formativi favorenti I'dewdi attivita lavorative.

La gestione delle microaree e il conseguente peycoesso I'autonomia personale delle famiglie nomiadediate,
comportera nel 2010 un lavoro di attento monitoimg@ccompagnamento, aiuto nell'inserimento scase
lavorativo, nelle situazioni di maggiore difficolfiersonale e familiare, in un contesto di fortewmamento al rispetto
delle regole di vita della citta .

3.4.3.1- Investimento

Si procedera all'acquisto di due appartamenti @ afitrutturazione di un fabbricato di proprietamtmale
finanziato con un contributo regionale in c/o calgitai sensi della legge 2/2003.

3.4.3.2— Erogazione di servizi di consumo

» Attivita di accoglienza, attraverso appalto o imeenzione con associazioni di volontariato 0 auvadsi
per le urgenze delle risorse presenti sul terat(es. affittacamere, ostello, alberghi);

e attivita di informazione, consulenza ed orientaraitservizi, anche in collaborazione con Questura
Prefettura;

e azioni positive a favore dell'integrazione;

* azioni a contrasto della tratta.

3.4.4- Risorse umane da impiegare

e Operatori, quadri e dirigenti impegnati nei diverambiti del’amministrazione locale (servizi sogial
istruzione,cultura, casa, ecc...);

» personale reperito attraverso appalto/ incaricbigesionali;

e operatori e volontari del Terzo Settore;

e risorse umane di altri enti ed organizzazioni, pigble privati, che si riconoscano in protocollgcardi o patti
territoriali.

3.4.5- Risorse strumentali da utilizzare

* Informazione/comunicazione;

» formazione;

* mediazione culturale;

« lavoro per progetti e lavoro di rete;

» protocolli operativi, convenzioni, ecc.
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3.4.6- Coerenza con il/i piano/i regionale/i di settore

Il raccordo con il livello di programmazione regad@ viene garantito dalla partecipazione ai divenmsigetti ad

iniziativa regionale programmati in quest’ambitdadla applicazione di quanto previsto dalla norwzates.: gestione
fondo nazionale per le politiche migratorie, resdito attraverso i piani territoriali provincialirqgetto Oltre la Strada,
progetto Rifugiati).

Un altro importante livello di raccordo intervieatiraverso il Consiglio Territoriale per I'immigrank, istituito c/o la

Prefettura ed articolato in diversi gruppi di lawor

La programmazione locale distrettuale nel settotBirdmigrazione e della popolazione residente nomadinclusa

all'interno del Piano di zona per la salute e ihvégsere sociale.
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3.5 - RISORSE CORRENTI ED IN CONTO CAPITALE
PER LA REALIZZAZIONE DEL PROGRAMMA N. 420

ENTRATE
Anno 2010 Anno 2011 Anno 2012 Legge di finanziam. e art.
ENTRATE SPECIFICHE
* STATO 400.562,74 400.562,74 400.562,74
* REGIONE - - -
* PROVINCIA - - -
* UNIONE EUROPEA - -
* CASSA DD.PP. - CRED.SPORT. - IST.PREVID. - - -
* ALTRI INDEBITAMENTI (1) - - -
* ALTRE ENTRATE - - -
TOTALE (A) 400.562,74 400.562,74 400.562,74
PROVENTI DEI SERVIZI 3.000,00 3.000,00 3.000,00
TOTALE (B) 3.000,00 3.000,00 3.000,00
QUOTE DI RISORSE GENERALI 1.431.051,00 1.431.196,00 1.431.196,00
TOTALE (C) 1.431.051,00 1.431.196,00 1.431.196,00
TOTALE (A+B+C) 1.834.613,74 1.834.758,74 1.834.758,74

(1): Prestiti da istituti privati, ricorso al credito ordinario, prestiti obbligazionari e simili

3.6 - SPESA PREVISTA PER LA REALIZZAZIONE DEL PROGR AMMA N. 420

IMPIEGHI
v.% su v.% su v.% su
0, 0, 0,
Anno 2010 | XY | tot Anno 2011 | Yesu | fot Anno 2012 | YSu | tot
tot. | spese tot. | spese tot. | spese
finali finali finali
Consolidata
Spesa entita’' (a) 1.834.613,74 | 100,00 1.834.758,74 | 100,00 1.834.758,74 | 100,00
Corrente| Di sviluppo
entita’ (b) - 0,00 - 0,00 - 0,00
Spesa per investimento
entita’ (c) - 0,00 - 0,00 - 0,00
Totale (a-b-c)
1.834.613,74 0,61 1.834.758,74 0,61 1.834.758,74 0,66
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3.4 - PROGRAMMA N. 430 - SOSTEGNO ALLE FAMIGLIE
ResponsabileAss. Francesca Maletti

Macroprogetti:

430.1 Innovazione, sussidiarieta ed equita nej&rimne dei servizi
430.2 Anziani

430.3 Diversamente abili

430.4 Contrasto alle poverta e alle nuove vulnétabi

3.4.1- Descrizione del programma

Il piano si articola nelle seguenti azioni realiezdal Comune nell’ambito di questo programma:
- Piano di Zona per la salute e il benessere sociale;

- famiglia e responsabilita genitoriale;

- Infanzia e adolescenza;

- Persone diversamente abili;

- Persone anziane;

- Contrasto alla poverta e alle nuove vulnerabilita;

« Sostegno alla domanda abitativa debole.

3.4.2- Motivazione delle scelte

Piano di Zona per la salute e il benessere sociale

Il nuovo piano di zona per la salute e il benessa@ale 2009-2011, in attuazione del piano red@saciale e
sanitario 2008-2010 e tenendo conto del profileahunita e dell'atto di indirizzo e coordinamentlld Conferenza
Territoriale Sociale e Sanitaria, rappresenta ilvaustrumento di programmazione partecipata e ctateedella rete
dei servizi sociali e socio-sanitari della cittd s@0 complesso, in attuazione delle disposiziooppste dalla normativa
statale e regionale vigente, ricomprendendo ingitegressivamente la programmazione sanitariaedlistle e le
relative azioni di competenza attuativa dell’Aziarflanitaria Locale della Provincia di Modena, Disirdi Modena.
La programmazione sociale, socio-sanitaria e samitaclude le azioni di mantenimento e di innovagmella rete dei
servizi, prevede la partecipazione degli organisili terzo settore nella gestione dei servizi madiesionché la
partecipazione dell'utente ai costi delle prestaizio proporzione alle disponibilita di reddito atgmonio.

Tutte le attivita nei Settori di intervento spediono coinvolte nel percorso di possibile ridefiane delle modalita di
intervento.

Famiglie e responsabilita genitoriali

Il supporto alle famiglie, alla responsabilitd geriale e alla salute riproduttiva della donna ragpntano un asse
portante della nuova programmazione integrata Eoeiganitaria, con riferimento ad una prospettivarevenzione e

di sostegno alle famiglie mediante percorsi di@aufronte di condizioni di disagio e di povertdeomica, relazionale,

sociale.

Infanzia e adolescenza

Gli interventi di prevenzione e di intervento séejssocio-sanitario e sanitario sono supportatiatallisi dei bisogni
emergenti nel territorio, da cui si evidenzianganrticolare crescenti fasce di poverta economiaiazionali e sociali,
come € evidenziato nei diversi rapporti prodotlisstealta modenese con riferimento alla poverta.

Le risposte attivate dai servizi e di assistenzeodevessere diversificate per rispondere al medletgpologie dei
bisogni individuati dalla legislazione nazionalegionale e dai piani e accordi di programma locali.

Persone diversamente abili

Gli interventi sociali, socio - sanitari e sanitariolti al sostegno della disabilita si propongadiooffrire, sulla base

delle specifiche previsioni normative nazionalegionali, risposte sempre piu articolate e mirata@sogni espressi da
questa fascia di popolazione relativamente allsissrza ed alla socializzazione, particolarmentestspal rischio di

esclusione sociale.

Persone anziane

Gli interventi sociali, socio-sanitari e sanitaalizzati a sostegno delle persone anziane awoistmon autosufficienza
0 parzialmente o totalmente non autosufficienti,daee attuazione agli indirizzi generali e allgiazione nazionale e
regionale vigente, si propongono di far fronte ath evoluzione strutturale della base demografidativa alla
popolazione residente, concernente il crescentecthiamento determinata dallaumento della longeat il
conseguente incremento della necessita assisterziatelare espressa.

Si conferma la scelta della domiciliarita qualeposta prioritaria a questi bisogni per una maggeralitd della vita
degli anziani e dei loro famigliari.
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Contrasto alla poverta e nuove vulnerabilita

Gli interventi di contrasto alle poverta si propong di assicurare condizioni minime vitali a persdnagili non
autosufficienti o a forte rischio di non autosufitza, per il tempo strettamente necessario a tjardiattivazione
delle risorse personali e/o familiari in grado drantire un percorso di autosufficienza.

A fronte inoltre della crisi economica e occupaazienin corso, si propongono di aiutare le famigtiedifficolta nel
sostenere le spese dell'affitto e/o della vita igienta, a causa della perdita o della sospensieheagporto di lavoro,
tenendo conto della eventuale attivazione di miglireostegno parziale al reddito nell'ambito deglimortizzatori
sociali.

Sostegno alla domanda abitativa debole

L'attivita € rivolta a sostenere la crescente doraaglidcasa da parte di famiglie a basso e mediatmedattraverso le
assegnazioni di alloggi ERP, il reperimento di adliagel libero mercato ad affitto concordato ecbbtegno economico
volto al parziale pagamento dell’affitto.

3.4.3- Finalita da conseguire

Il Piano di Zona per la salute e il benessere saial

In accordo con le disposizioni regionali, il ComutieModena prevede di elaborare e approvare aibndel 2010 il
piano attuativo 2010, quale seconda annualitaidabpstrategico triennale 2009-2011.

Il contesto finanziario in cui la programmazionecslloca deve riscontrare da un lato un calo dirss da parte del
Fondo Politiche sociali nazionale, di importo palri30% circa rispetto al 2009, oltre ad una mindisponibilita di
risorse proprie da parte del Comune a seguito dednmtrasferimenti previsti e dall'altro una confe delle risorse
regionali relative al Fondo Regionale per la notosuifficienza, l'avvio di uno specifico programmiasdstegno alla
crisi e agli interventi in condizioni di disagiovditi all'infanzia e all'adolescenza e la confemadie risorse del Fondo
sanitario a seguito dell'approvazione del Pattdp&alute 2010-2011.

La programmazione attuativa 2010 sociale e sanitsuita base delle indicazioni regionali, proseglé esperienze di
programmazione della rete dei servizi offerti neiia relativamente agli ambiti sociale , socioit&io e sanitario
distrettuale, assumendo una sottolineata prospettiselezione delle priorita e di appropriatezeglidnterventi.

La realizzazione del Piano Attuativo sara realizztavando ampi ambiti partecipativi da parte di iBRtibblici,
Associazioni di Volontariato, organismi del Terzdt8ee, Organizzazioni Sindacali e Associazionidkgiori di lavoro,
al fine di realizzare le condizioni di convergerezaondivisione sulle scelte da compiere e sullerdzionseguenti da
attivare, quale premessa indispensabile per lazatne del piano di comunita.

Il piano attuativo si propone quindi di aggiornéaesalutazione dei bisogni e le priorita di intem@ in relazione alle
risorse disponibili nelle diverse aree prioritade intervento, con riferimento agli obiettivi relat a Famiglie,
responsabilita genitoriali, salute riproduttivaldelonna, infanzia e adolescenza, giovani, povartdigrazione e lotta
alla tratta, contrasto alle dipendenze, anziasialli, sicurezza sul lavoro e incidenti stradpiitologie prevalenti. Il
piano definira inoltre le scelte strategiche suiiedalita gestionali, con particolare riferimentdaglplicazione del
sistema dell’accreditamento dei servizi e sullimtib del Fondo per la non autosufficienza.

Il programma attuativo inoltre conterra il programdistrettuale per la non autosufficienza 2010temente le diverse
attivita sostenute e cofinanziate dal Fondo redépar la Non Autosufficienza.

In questo contesto il nuovo Ufficio di Piano, corsfmo dai responsabili dei servizi del Comune e distrBtto di
Modena della USL svolge una funzione di supporto elaborazione nei confronti del Comitato di Distivea cui &
affidata la programmazione e il monitoraggio deligvita previste nella pianificazione di zona.

Famiglie e responsabilita genitoriale

Le famiglie costituiscono i destinatari privilegiaidi riferimento progettuale delle politiche sdic&a socio-sanitarie
comunali, relativi alla protezione e all'educaziaedl'infanzia e dell’adolescenza, al sostegno idadllti in difficolta
e all'assistenza di persone anziane, cosi cometqeeprevedono le leggi regionali e nazionali dorima delwelfare
(L.R. 2/2003 e L. 328/2000).

In questo contesto l'attivita 2010 sara inoltresotdta allo sviluppo delle attivita di orientamemtanformazione,
mediante la progressiva attuazione del nuovo derdizsportello sociale cittadino, nonché di vatasazione e crescita
nelllambito delle attivita del Centro per le faniggldelle attivita di prevenzione e di sostegne &lmiglie a fronte
della nascita e della neogenitorialita, nello sirolnto delle responsabilita genitoriali, di sostegmel percorso
dell’affido e dell’adozione.

Si prevede inoltre di applicare nel percorso deti&sso all'lVG, su richiesta , I'attivazione derqasi assistenziali di
sostegno alla scelta della maternita in condizdirdifficolta e/o di poverta, nel’ambito delle azi di integrazione
socio-sanitaria.

Gli interventi assistenziali da realizzare si espiio inoltre attraverso azioni di sostegno deliteddnche in relazione
agli effetti della crisi economica e occupaziorialeorso, azioni relazionali, educative e di agsiza domiciliare.

Le diverse azioni si sviluppano sulla base di uneciigpa progettazione per ogni singola situaziorepdrte del
Servizio sociale professionale di supporto, favdeehintegrazione delle risposte con l'ausiliomerventi di sostegno
sociale e relazionale, anche attribuendo alle fenig ai singoli contributi economici diretti o iinefti rivolti alle
diverse tipologie di bisogno (minori, adulti, anzja
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Per quanto concerne le azioni rivolte alla vital&dsi rimanda ai programmi specifici. L'obiettivé cbstruzione di

autonomia e cambiamento evolutivo attraverso suppoofessionali, inserimenti lavorativi, e, a \@ltinterventi

economici, tende ad evitare il rischio di costro&ali dipendenze e cronicita assistenziali.

Per quanto concerne le azioni rivolte alla popolagianziana attraverso la rete dei servizi socitasgrio sviluppo e

consolidamento dell'assistenza domiciliare, la mamsbne di programmi mirati in ragione del bisogaesistenziale, la
finalita principale consiste nel mantenere al ddioigli anziani anche non autosufficienti e sogtene integrare |l
lavoro di cura familiare.

Infanzia e adolescenza

Per quanto concerne le azioni rivolte all'infangiaall’adolescenza, gli interventi da attivarsi,'aehbito di questo
programma, a fianco delle azioni di prevenzionéadshlute e di informazione sui positivi stili diay da realizzarsi in
particolare avvalendosi dei sevizi sanitari, riglzano, attraverso la rete dei servizi sociosaniatla base degli accordi
di programma relativi ai minori e alla genitorialied il rapporto con la Scuola e il Settore Istoej con la
collaborazione con la magistratura, il sosteneritaione genitoriale, 'educazione e la cura d@iari e I'esercizio
della patria potesta.

A fronte di necessita di affidamenti al Comune etudela, sono previste attivazioni dei servizi sesidenziali e
residenziali di minori, anche con riferimento anmii stranieri non accompagnati.

Persone diversamente abili

| servizi per disabili adulti, in particolare inmdizioni di grave limitazione dell’autonomia perstgn costituiscono una
priorita per le politiche e gli interventi sociaisociosanitari, allo scopo di garantire i necegsancorsi riabilitativi,
assistenziali e di integrazione sociale.

Gli interventi si sostanziano nel sostegno al peseali vita del disabile e nella integrazione @elro di cura della rete
familiare

Le azioni prendono avvio dal lavoro professionallesgevizio sociale di base e si articolano in @gailnterventi mirati
ai bisogni individuali di sostegno educativo, assigiale e relazionale, di tutela sociale e digraeione del reddito.

Il quadro di riferimento operativo per lo svilupdei servizi socio-assistenziali e socio-sanitadieénito nel Piano di
Zona e nellAccordo di Programma con I'AUSL relativamte alle persone in condizioni di disabilita e con
problematiche psichiche.

Persone anziane

Il rafforzamento e lo sviluppo degli interventi sm@ssistenziali e socio sanitari a favore dellpgt@zione anziana
parzialmente o totalmente non autosufficiente repgmtano un obiettivo primario dell'attivita comlsan un ambito
della programmazione che ricomprende anche le agzamitarie attivate dall’Azienda USL. Il programmeiarealizza
valorizzando al massimo la pluralita e la divecsifiione dei servizi, al fine di assicurare la noigdi continuita
assistenziale all'utenza e l'adeguatezza dellersévdipologie di servizi alla specificita dei biswgespressi dalla
popolazione anziana. Si ritiene di dover comungusl@giare le azioni di prevenzione, i servizi digitiari e quelli
residenziali temporanei, di cura o di sollievo,fimzione del mantenimento a domicilio dell'anziatioquadro di
riferimento operativo per lo sviluppo dei servinc®-assistenziali e socio-sanitari & definito R&no di Zona, nel
programma distrettuale sulla non autosufficienzzeAccordo di Programma con 'AUSL in attuazionelld L.R.
5/94, e dalla legge quadro 328/2000 di riforma'asdistenza.

Contrasto alle poverta e nuove vulnerabilita

Le azioni di integrazione sociale e assistenziaiglte a realizzare gli interventi di contrasto gileverta e sostegno alle
nuove vulnerabilita, si realizzano mediante peiicdrsiccoglienza rivolti a fasce della popolazi@athilta a rischio di
emarginazione sociale, economica e relazionaldtrénsi intendono adottare nuovi strumenti peraiggere a queste
necessita.

Sostegno alla domanda abitativa debole

L'attivita comporta I'assegnazione di alloggi E.RdMe fasce deboli della popolazione cittadina, daaessioni di
contributi per alleviare i costi dell'affitto, nohé messa a regime dei rapporti ACER — Comune, mseguenza
dell'attuazione della nuova legge sull'edilizia ices1ziale pubblica, sulla base dell'affidamentocincessione del
patrimonio abitativo residenziale del Comune ad ACER

Si prevede inoltre di proseguire il percorso duatione del progetto di Agenzia Casa per favoriredntro tra
domanda e offerta di alloggi a canone calmierdtvare di lavoratori e degli anziani della citta.

Obiettivi specifici:

Piano di Zona per la salute e il benessere sociale

La elaborazione e realizzazione del piano attua2®®0, quale seconda annualita del piano di zondapsalute e il
benessere sociale 2009-2011 e degli obiettivi paioy comporta un costante riferimento da realigztia le tipologie e
le caratteristiche dei Servizi sociali e socio-samiofferti ai cittadini, la domanda assistenziakpressa e le relative
necessita di risorse economiche per farvi fronte.

La verifica delle attivita 2009 contestuale al peogma delle attivita 2010 rappresenta un’opportuditderifica
dell'adeguatezza della rete dei servizi sociatiadini, anche nella richiamata prospettiva di fazare gli interventi
prioritari circa le caratteristiche quali-quantivat dell'offerta dei servizi rispetto alle diverdeamiche delle domande
assistenziali espresse nei diversi settori eddiregervento.
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Il processo di definizione del programma delle azid010 avviene confermando il processo parteciano le
associazioni e gli organismi del Terzo Settore dgtta, nonché gli enti pubblici presenti nellaereqjuale occasione di
verifica dell’attuazione dell'accordo di programswttoscritto nel primo anno di gestione delle attiv

Famiglie e responsabilita genitoriali

Questi interventi sono richiesti dall'applicaziomella L. 285/97 e dalla programmazione regionakgpiplicazione della
L. 328/2000, della L.R. 2/2003, della direttiva 84%)J2 e dalla necessita di coordinare le diverse yidenze
economiche a carattere nazionale quali; assegilidainper famiglie con tre figli minori, assegntieamadre nei primi
cinque mesi di vita del figlio, ecc...Gli intervergentrati sulle famiglie prendono anche avvio danpie accordi
operativi a supporto del genitore che rinuncia terapeamente al lavoro per accudire il figlio nuoato prevedendosi
anche I'esenzione o riduzione delle tariffe comudiasili, scuole per famiglie al di sotto di usaglia ISEE, e da altre
prowvvidenze.

L’intervento trasversale di consolidamento e svilugielle unita organizzative collocate nei Poli 8ekvizio sociale
territoriale di base risponde alla complessita @gsita di integrazione delle diverse rispostavardi bisogni presenti
nel nostro territorio.

L'intervento di assistenza sociale in risposta dlieerse emergenze presenti nel territorio € aditcoin molte azioni
volte allo sviluppo di assistenza a persone, dego® al reddito, al mantenimento e tutela abiatal sostegno delle
politiche di interventi sanitari, quali le disakdlj il disagio o con patologia psichiatrica, tutéédla non autosufficienza
in eta anziana, nonché la necessita di una fotegiazione tra le aree con un approccio profeskoadeguato,
ancorate ad azioni capillari nelle diverse circizsani.

Infine, lo sviluppo di una piu diffusa cultura dellomiciliarita ad integrazione di azioni ed intmti rivolti a soggetti
in forte condizione di non autosufficienza in serviesidenziali e semiresidenziali, permettera dragtire una
valorizzazione della risorsa famiglia favorendomedesione e il lavoro di cura con una piu elegatita di vita delle
persone svantaggiate.

Nel corso del 2010 si lavorera inoltre per una @cogione e uno sviluppo ulteriore nei diversi aciali cittadini
delle attivita dello sportello sociale.

In collaborazione con i CAF cittadini, si prosegdneltre per il 2010 la raccolta presso il Centro [gefamiglie delle
domande relative al bonus energia elettrica rivalta famiglie indigenti e numerose, con ampliarmedelle attivita
anche al bonus relativo ai consumi di gas.

Infanzia e adolescenza

Anche questi interventi sono richiesti dallappfitne della L. 285/97 e dalla programmazione red@na

applicazione della L. 328/2000, della L.R. 2/2003laddirettiva 846/2007.

Questa finalita si esplicano attraverso lo svilugab il potenziamento dell'attivita di prevenzionede assistenza
domiciliare rivolta a famiglie con minori, disahiinziani, famiglie multiproblematiche ed altrenge specifiche.

In particolare si tratta di attivita di assisterdgmamiciliare, semiresidenziale o residenziale, initwuolo dei servizi

sociali risulta crescente a fronte delle incapafarailiari nel far fronte alle responsabilita gemiali primarie della
famiglia.

Persone diversamente abili

Per quanto concerne I'area dell’lhandicap adultmdéspensabile proseguire nello sviluppo di una rdit servizi ed
interventi tra loro coordinati di natura socialdueativa e sanitaria, in risposta alla globalitaligogni della persona.
Nel corso del 2010 si proseguira pertanto nel dadesoento delle modalita di raccordo e coordinamera funzioni
sociali e sanitarie, sulla base dellAccordo digpamnma firmato insieme allAUSL di Modena, tenentnto
delllaumento tendenziale delle persone non autizseriti previsto per i prossimi anni, nonché deiodli posti dalle
risorse disponibili a fronte delle risorse necasspaer farvi fronte.

Rispetto ai centri diurni verra assicurata partioelattenzione alla flessibilita delle rispostea#td connessione con gli
altri servizi/attivita dell’area.

Rispetto alle RSA verranno consolidate le modaj&stionali consolidando I'attivazione di alcuni fpoger la
temporaneita e per I'emergenza.

Verranno poi confermati gli interventi territoriadi di inserimento lavorativo, al fine di favorireaireale integrazione
dei disabili nel tessuto sociale e familiare: gi@no in quest'ambito gli interventi di assistedpaniciliare ed educativa
nonché le attivita di aiuto alla persona, le ativdi riabilitazione professionale ed inserimersteodrativo, i laboratori
socio-occupazionali, le attivita del tempo liberspggiorni estivi, i servizi di trasporto speciale

Nel 2010 si attivera I'appalto integrato per prosey gli interventi relativi ai servizi di orientamto, tirocinio
formativo, inserimento lavorativo rivolti a persome condizioni di disabilitd, problematiche psidhiche e di
svantaggio sociale, sulla base dell'affidamentappalto in corso.

Si procedera inoltre nella gestione dei servizirdsporto disabili nei centri diurni e degli als#rvizi di trasporto
disabili, attivando le azioni necessarie ad un em@tdo a regime delle diverse modalita gestionallizeate, nella
prospettiva di migliorare la capacita di risposthisogni espressi e rilevati di mobilita.

Nel corso del 2010 si proseguira poi nella spertamane del protocollo operativo con la NPI, e gigeguira nelle
azioni del programma finalizzato di coordinamertolastico, educativo, sociale, sanitario.

Ulteriore impulso verra dato, in collaborazione t@#\ssociazioni dei disabili, al Servizio di ailgtha persona.

A seguito della approvazione a parte della Regiemilia Romagna della persona giuridica e della Foiwte “Vita
Indipendente”, con la partecipazione in qualitaFdndatori del Comune di Modena, dell'lstituto Ckesie delle
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Associazioni di volontariato UILDM, Anffas, Aut-aufdisla e Insieme a noi, si prevede l'avvio operatigella
fondazione, con la programmazione delle attivigx, gpstenere percorsi di vita autonoma di disasiidenti nella citta.

Persone anziane

L’Accordo di Programma Anziani, approvato contesneite al Piano di Zona 2009-2011, assume come igbiett
prioritari I' integrazione e lo sviluppo dei servigocio-sanitari; la promozione, il sostegno e ibnitoraggio
dell'integrazione culturale, istituzionale, orgazativa e professionale tra area sociale ed argtsanla promozione
del “Punto unico di Accesso” ai servizi socio-sanitindicato dalle direttive regionali in materid. programma
valorizza inoltre il ruolo di valutazione, orientanto e sostegno professionale alle persone anethadle famiglie da
parte del Servizio Sociale di Base. Nell'avviare ghziani non autosufficienti allaccesso ai sekvigi intende
valorizzare al massimo I'assistenza domiciliaresi@asando la maggiore integrazione possibile trafgmsionalita
sociali (Assistenti Sociali) e sanitarie (MediciMedicina Generale e Infermieri Professionali).

Si prevede altresi di consolidare gli interventi Asistenza Domiciliare Integrata, nell’ambito theticordo di
Programma ed in attuazione della specifica dirgttegionale in materia (n° 124/99).

Il potenziamento e la qualificazione dei servizingesidenziali si avvale dello sviluppo a regimalizzato nel 2009
delle strutture a gestione comunale nella strutteatizzata dal’Opera Pia Casa di Riposo e agestprivata presso la
struttura realizzata dalla Parrocchia Madonna getia.

Contestualmente al consolidamento del servizio fiedbsi prevede la prosecuzione degli intervemti pviluppare,
valorizzare, qualificare e regolamentare i serdizassistenza domiciliari privati, nella prospetig integrazione nel
sistema delvelfarelocale, anche mediante una stretta connessionesemwizi strutturati dell’assistenza domiciliare.
Il quadro di riferimento relativamente al Proge®terdom €& contenuto nel "Patto modenese per lasssdomiciliare
agli anziani", che potra proseguire anche nel 2f¥aie alle risorse del Fondo regionale per laagosufficienza.

Gli interventi prevedono azioni di sostegno o ditaialle famiglie per la ricerca del fornitore asitato pitu adeguato e
per far fronte al costo del servizio, se acquistato un regolare contratto.

Sono in programma consistenti interventi di sostegutela dei lavoratori che operano nel settatteaverso azioni di
accertamento delle competenze ed attivita di deegmiofessionale e linguistica, avvalendosi ancikéadspecifica
programmazione finalizzata regionale sul Fondoarae per la Non autosufficienza.

Per la realizzazione degli interventi descrittpeevede di proseguire i servizi e le attivita dedfmrtello mediante la
messa a regime di due iniziative progettuali conguDa un lato infatti si operera quindi per cdiasoe la specifica
intesa realizzata con la Provincia per la gestiabgite attivita che riguardano il collocamento dexgsistenti familiari,
d’altro lato si proseguira nel percorso di realzaae del progetto di sportello sociale, prosegoeagotenziando le
attivita di primo ascolto, orientamento e inforntam presso i poli sociali.

La definizione operativa del Programma distrettysde la non autosufficienza individuera gli ambitbgettuali di
sostegno dei diversi interventi domiciliari, semitenziali e residenziali a sostegno delle persaneiane non
autosufficienti, realizzando il completamento deéite dei servizi di tipo CP e RSA residenzialeysadidando i servizi
e gli interventi di assistenza domiciliare, i send sostegno della domiciliarita quali le temp@=udli sollievo e i centri
diurni, sostenendo le altre attivita sociali a sgab della domiciliarita.

Si prevede inoltre nel corso del 2010 di attivatepércorso previsto dalla direttiva regionale n.4/2009
dell'accreditamento nei servizi semiresidenziaksidenziali e domiciliari rivolti agli anziani nautosufficienti, sia nei
servizi a gestione diretta che in quelli appaléatonvenzionati, anche ridefinendo alcuni dei awutieprestazionali
erogati al fine di migliorare l'appropriatezza demiterventi nel nuovo contesto di welfare regi@alorrelato
all'attuazione del piano sociale e sanitario 200802regionale e all'attivazione del Fondo Regiorade la non
autosufficienza.

La diversificazione dell'offerta dei servizi resicgali proseguira attraverso l'utilizzo di posti astjone diretta,
appaltata e in convenzione per ammissioni temperarsollievo delle famiglie.

L’attivazione del progetto di assistenza di perswngravissime condizioni di non autosufficienzaogetto Gracer),
iniziato nel 2007, proseguira nel 2010, se ci sawale risorse necessarie, con il consolidamentondelei ad alta
intensita assistenziale presso le RSA comunaltid®&are attenzione é data al tema della demenzitespresentando
nella citta una articolata rete di servizi, resiah, semiresidenziali e domiciliari, anche corawollaborazione con
'associazione G.P. Vecchi.

Relativamente alle attivita promozionali proseguira i progetti relativi alla Casa per Ferie di Palla, alle attivita
motorie, alle attivita occupazionali, agli orti,se rafforzera ulteriormente, sviluppandosi pertiro arco dell’anno,
I'esperienza dei centri di socializzazione, cuassoceranno alcune attivita di prevenzione: a)l peantenimento della
memoria; b) per il benessere delle donne in mergman) per vivere bene l'invecchiamento.

Contrasto alle poverta e nuove vulnerabilita

Per quanto riguarda, invece, gli interventi di casto all’'emarginazione e al disagio in eta adylé,il 2010 si prevede
di proseguire e consolidare progetti ed attivitei@v nei diversi ambiti.

Uscita dalla detenzione e dalla devianza: accdlteaativita di gestione di centri di accoglienz &gli adempimenti

connessi a tutele e curatele di detenuti italiastranieri, in armonia con le linee regionali dogettazione, proseguira
I'impegno sia rispetto agli obiettivi di tutela stamia che relativamente al consolidamento, in oete associazioni di

volontariato, dei percorsi di uscita.

Azioni di contrasto all’emarginazione ed alla viwea contro le donne: prosecuzione delle diversgeamioni tra cui la

gestione del centro contro la violenza alle dondelgorogetto di centro diurno per adulti.
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Azioni di pronto intervento: a fianco delle attditrealizzate, anche in convenzione con I'Ente Lqcdkle
Associazioni presenti sul territorio modenese, ®vpde la gestione delle attivita di un centro dcaglienza
temporanea (Torre Muza), nonché la prosecuzionk dellaborazione con un centro di inserimento tatiwo e
residenziale in localita Marzaglia (Pomposiana).

Sostegno alla domanda abitativa debole

Il programma comporta la prosecuzione degli intetiva sostegno delle politiche abitative rivoltéasore delle fasce
deboli, quali in particolare I'assegnazione di gfjodi edilizia residenziale pubblica, la concessiali contributi per
I'affitto a sostegno della spesa delle famiglieedditi piu bassi, la individuazione di nuovi strumtiennovativi per
l'incontro domanda/offerta di abitazioni ad affittalmierato.

Tra questi strumenti si colloca inoltre lo svilupdelle attivita dellAgenzia Casa, la quale nei guatanni di
svolgimento della attivita fino ad ora realizzagiazie anche al confronto con le organizzazionilideguilini e le
associazioni dei proprietari, ha realizzato impatitésultati in termini di alloggi presi in affitte assegnati alle famiglie
richiedenti.

Nel corso del 2010, in prossimita della scadenia dencessione fissata al termine del mese ditagdsvra essere
valutata l'attivita di concessione della gestioakphtrimonio abitativo comunale ad ACER, al fingdlire la modalita
di gestione del patrimonio abitativo comunale perassimo quinquennio.

3.4.3.1- Investimento

Infanzia e famiglie
Per quanto concerne l'investimento si prevedonauiatiqdi arredi e attrezzature per poter complefare
logistica degli sportelli sociali e per migliordeestrutture e le dotazioni informatiche nei palcgli.

Persone anziane

Si prevedono interventi di adeguamento struttupabksso la CP S. G. Bosco e interventi di adeguament
strutturale e impiantistico presso la CP Ramazzipgre di adeguamento spazi e servizi presso la RSA
Gennaio, oltre a interventi di manutenzione strimanda nelle strutture protette per anziani.

Si prevedono infine acquisti di mezzi, arredi gezizature e autoveicoli per le case protette, iStmsza
domiciliare e i minialloggi per anziani.

Sostegno alla domanda abitativa debole
Il programma € assistito dalle previsioni del Pizgmgestimento circa la manutenzione straordinaria.

3.4.3.2— Erogazione di servizi di consumo

Infanzia e famiglie

- Attivita di valutazione professionale e di présa&arico;

- attivita di consulenza, orientamento e segretasaciale;

- attivita di progettazione sociale alla persoradl@®famiglia e di contribuzione economica,;
- attivita di gestione affidi e tutele;

- attivita di assistenza domiciliare;

- attivita di assistenza semiresidenziale;

- attivita di assistenza residenziale.

Persone diversamente abili

- Attivita dei centri semiresidenziali e residetizigestiti sia in forma diretta, che mediante dfgpahe in
convenzione e/o concessione;

- attivita di inserimento lavorativo;

- attivita educative ed assistenziali, territor@allomiciliari;

- attivita del tempo libero e soggiorni;

- attivita di aiuto alla persona;

- attivita di informazione e consulenza;

- trasporti speciali.

Contrasto alle poverta e nuove vulnerabilita

- Attivita di accoglienza temporanea, residenzé@tediurna, gestita direttamente o in convenziare c
associazioni di volontariato;

- percorsi finalizzati allinserimento lavorativbdrse lavoro, incentivi alle imprese, ecc.);

- attivita di animazione sociale;

- attivitad di informazione e consulenza.

Persone anziane

- Attivita di assistenza residenziale;

- attivita di assistenza semiresidenziale;

- attivita di assistenza domiciliare;

- attivita di socializzazione e promozionali.
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Sostegno alla domanda abitativa debole
- Assegnazione di alloggi di proprieta pubblica;
- erogazione contributi economici a sostegno détfa.

3.4.4- Risorse umane da impiegare

Infanzia e adolescenza

L'attivita & caratterizzata dall'attivita professada di Assistenti sociali, educatori professionalidetti all'assistenza
di base. Per garantire 'omogeneita e la gestiogafizzazione sono presenti alcune figure con temistiche tecnico
organizzative che assicurano il coordinamento q@dordinatori di Polo, Responsabile dell’assistedpmiciliare,

Responsabili attivita assistenziali, pedagogistindieme dell'attivita & garantita dal presidio @atigente del Servizio
sociale di base.

L’'attivita & supportata da figure e professionaditaministrative che garantiscono la realizzaziowearenza degli atti
propri di questa amministrazione.

Persone diversamente abili; contrasto alle povertiueve vulnerabilita

- Operatori, quadri e dirigenti pubblici;

- operatori, quadri e dirigenti appartenenti aileetse realta organizzative titolari degli intertien
- volontari e giovani impegnati nel servizio civile

Persone anziane

Operatori sociali quadri e dirigenti pubblici e daestema delle imprese, volontari e giovani impéignal servizio
civile.

Sostegno alla domanda abitativa debole

Dirigenti e personale pubblico.

3.4.5- Risorse strumentali da utilizzare

Infanzia e famiglie

Nel corso del triennio verra sviluppato e compleiasistema informativo specifico del servizio @be di base con la
partecipazione delle professionalita sociali e anistriative.

Rivolta agli specifici professionisti ed al seragiznel suo insieme la formazione continua garantistecontinuo

sviluppo e qualita del servizio.

In particolare per l'attivita domiciliare e di sumpo alle famiglie I'acquisto di automezzi & indissabile per lo
sviluppo e il mantenimento dei risultati ottenuti.

Persone diversamente abili; contrasto alle poverttueve vulnerabilita
- Informazione/comunicazione;

- formazione;

- gruppi di lavoro;

- lavoro per progetti;

- metodologie di controllo e valutazione.

Persone anziane

- Informazione, comunicazione;

- formazione;

- gruppi di lavoro;

- lavori per progetti;

- metodologie di controllo e valutazione.
Sostegno alla domanda abitativa debole

- 2.579 alloggi comunali;
- 29 alloggi proprieta privata.

3.4.6- Coerenza con il/i piano/i regionale/i di settore

Infanzia e famiglie

La coerenza e fortemente ancorata agli obiettiiigzati nella Legge 285, leggi regionali 2/2003 &28/00, nel piano
sociale e sanitario regionale 2008-2010, nell'ditindirizzo della CTSS della Provincia di Modenall@ direttive

regionali e negli accordi e piani locali quali: Acdo sull'utenza psichiatrica, trasferimento corepee provinciali al
Comune in merito alla tutela di minori, protocolidtivita psico - sociale rivolta ai minori, protdico assistenza
domiciliare integrata, Accordo assistenza anziani.

Persone diversamente abili

Il raccordo con il livello di programmazione regéd@ viene garantito dalla partecipazione ai divensigetti ad
iniziativa regionale programmati in quest'ambital&la applicazione di quanto previsto dalla normeatazionale e
regionale.
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Contrasto alle poverta e nuove vulnerabilita

La coerenza con la programmazione regionale &€ astacdalla partecipazione del Comune ai diversgmmmi
regionali di contrasto alla poverta di interventdle diverse aree di fragilita sociale individuddla programmazione
regionale medesima.

Persone anziane

| progetti sopradescritti derivano sostanzialmet#eaccordi locali (con I'’Accordo di Programma ex L3R94) previsti
e disciplinati da specifiche norme regionali e m@gpntano la realizzazione in sede locale deglrizzil regionali
contenuti in norme legislative (L. R. 5/94 “Tutelaalorizzazione delle persone anziane - Intervetfiéivore di anziani
non autosufficienti” ) ed in specifiche direttivgyali : Deliberazione di Giunta Regionale n° 124/@9iteri per la
riorganizzazione delle cure domiciliari” (A.D.l.Reliberazione di Giunta Regionale n° 1377/99 “Divet sui criteri,
modalita e procedure per la contribuzione alle {dimidisponibili a mantenere I'anziano non autasighte nel proprio
contesto” (Assegno di Cura), Deliberazione di GiuRegionale 1379/99 “Adeguamento degli strumergvigti dalla
L.R. 5/94 in attuazione del Piano sanitario regier@n particolare riferimento alla semplificaziategli accessi ed al
rapporto con i cittadini” (integrazione), Delibei@ze di Giunta Regionale 1378/99 “Direttiva pentiégrazione di
prestazioni sociali e sanitarie ed a rilievo saiuta favore di anziani non autosufficienti ass$isiei Servizi integrati
socio-sanitari” di cui all’art. 20 della L. R. 5/98.S.R.),deliberazione di Giunta regionale 2581R&getto Regionale
demenze: approvazione linee regionali e primi irgeti attuativi”. Piu in generale, i progetti detcattuano la L. 328
dell'8/11/2000 "Legge quadro per la realizzaziorlesidéema integrato di interventi e servizi sociala L. R. 2/2003.

Sostegno alla domanda abitativa debole
| programmi sono coerenti con le politiche regiddakdilizia residenziale pubblica e di sosteghie fasce deboli.
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3.5 - RISORSE CORRENTI ED IN CONTO CAPITALE
PER LA REALIZZAZIONE DEL PROGRAMMA N. 430

ENTRATE
Anno 2010 Anno 2011 Anno 2012 Legge di finanziam. e art.
ENTRATE SPECIFICHE
* STATO 10.000,00 10.000,00 10.000,00
* REGIONE 5.393.204,41 5.393.204,41 5.393.204,41
* PROVINCIA 86.810,50 86.810,50 86.810,50

* UNIONE EUROPEA

* CASSA DD.PP. - CRED.SPORT. - IST.PREVID.
* ALTRI INDEBITAMENTI (1)

* ALTRE ENTRATE

23.629.157,52

23.625.157,52

23.625.157,52

TOTALE (A) 29.119.172,43 29.115.172,43 | 29.115.172,43
PROVENTI DEI SERVIZI 9.875.000,00 9.875.000,00 9.875.000,00
TOTALE (B) 9.875.000,00 9.875.000,00 9.875.000,00
QUOTE DI RISORSE GENERALI 25.609.467,03 | 24.736.687,45 ] 22.986.580,93
TOTALE (C) | 25.609.467,03 24.736.687,45 | 22.986.580,93

TOTALE (A+B+C)

64.603.639,46

63.726.859,88

61.976.753,36

(1): Prestiti da istituti privati, ricorso al credito ordinario, prestiti obbligazionari e simili

3.6 - SPESA PREVISTA PER LA REALIZZAZIONE DEL PROGR AMMA N. 430

IMPIEGHI
v.% su v.% su v.% su
0, 0, 0,
Anno 2010 | XY | tot Anno 2011 | Yesu | fot Anno 2012 | YSu | tot
tot. | spese tot. | spese tot. | spese
finali finali finali
Consolidata
Spesa entita’' (a) 62.245.639,46 | 96,35 61.621.859,88 [ 96,70 61.601.753,36 | 99,39
Corrente| Di sviluppo
entita’ (b) - 0,00 - 0,00 - 0,00
Spesa per investimento
entita’ (c) 2.358.000,00 3,65 2.105.000,00 3,30 375.000,00 0,61
Totale (a-b-c)
64.603.639,46 21,40| 63.726.859,88 21,33] 61.976.753,36 22,44
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3.4 - PROGRAMMA N. 450 - SALUTE
ResponsabileAss. Francesca Maletti, Sindaco e Giunta

Macroprogetti:

450.1 Promozione e tutela della salute
450.2 Programmazione Sanitaria
450.3 Programmazione degli interventi, monitoraggigerifica

3.4.1- Descrizione del programma
POLITICHE PER LA SALUTE

3.4.2- Motivazione delle scelte

Il Piano sociale e sanitario 2008-2010 della RegiiEmilia Romagna, nel delineare un nuovo strumentggrato di
programmazione sanitaria, ha previsto che la prograzione sanitaria regionale, territoriale e digisde sia realizzata
con una forte sottolineatura strategica degli aimthitintegrazione tra sociale e sanitario e con uimmovata
partecipazione e responsabilita nella definizioeglidndirizzi e nella verifica delle azioni reat&te assunta dagli Enti
Locali, Comuni e Province, nelle sedi di confrontdiedecisione territoriale della Conferenza Teridte Sociale e
Sanitaria e dei Comitati di Distretto.

In attuazione degli indirizzi regionali, nel diceral2008 la Conferenza Territoriale Sociale e Saai@ella Provincia
di Modena ha approvato il profilo di comunita dtladi indirizzo triennale della Conferenza, coquali sono stati
evidenziate le principali linee di sviluppo petdtritorio provinciale relativamente alla centraliei servizi territoriali e
distrettuali nelle scelte da assumere e alla rificatione della rete ospedaliera e agli investitheaassumendo inoltre
particolare attenzione ai servizi relativi allawtal alla sicurezza e agli stili di vita, alla galmentale e alle dipendenze
patologiche, alla maternita e infanzia, alla luregistenza, hospice e cure palliative.

Il nuovo Piano di Zona per la Salute e il BenesS&weiale 2009-2011, approvato dal Consiglio Comunalemarzo
2009, in attuazione degli atti programmatori e mtliiizzo ora descritti, ha articolato una nuovagpasnmazione
distrettuale integrata delle azioni e delle atliviticomprendendo nel suo ambito l'insieme deltevitt sanitarie
distrettuali e territoriali e una parte delle ativospedalieri piu direttamente a queste connesse.

Cid ha comportato che il Piano delle Attivita Teariali (PAT) del Distretto di Modena dell’Azienda U@ partire dal
2009 ¢ parte integrante del Piano Annuale dellevifgitdel Piano di Zona, rappresentando nell'ambiiodiversi target
di intervento linsieme delle attivita sanitarielativamente alle Famiglie, ai diritti dell'Infaazie Adolescenza, ai
Giovani, alla Poverta, all'lntegrazione dei Cittadtranieri, al contrasto alle Dipendenze, aglziani, ai Disabili, alla
Sicurezza del lavoro e al contrasto degli Incidsitidali e alle azioni relative alla prevenzioogra e riabilitazione
delle Patologie prevalenti.

La Governance relativa alla rete integrata dei gesanitari € collocata in ambito dell'area proiaife nella sede della
Conferenza Territoriale sociale e sanitaria ellaviPia di Modena, copresieduta dal Sindaco di Madersieme al
Presidente della Provincia e in ambito distrettusdé Comitato di Distretto di Modena, presiedutdl'asessore
delegato dal Sindaco e con la partecipazione dsighenti di Circoscrizione e del Direttore del Datio di Modena
dell'’Azienda USL.

3.4.3- Finalita da conseguire
Macroprogetto 450.1 - Promozione e tutela della satig

L'impostazione del Piano Sociale e Sanitario dekbgiBne Emilia-Romagna conferma I'utilita e la nettasdi lavorare
sui temi della salute come promozione del benesattraverso una efficace integrazione delle pdidicsociali e
sanitarie che contemplino anche gli aspetti dettarzione di stili di vita corretti e la prevenzédelle malattie.

Tale impostazione comporta per la citta di Moden@#dizzazione e la prosecuzione di programmi erventi in parte
rilevante gia attivati nell'ambito del Piano perSalute, inteso come strumento che combina steadigbromozione
della salute, di prevenzione della malattia e dilimiamento della efficacia, efficienza ed equig servizi, il tutto in
un contesto di cooperazione intersettoriale chesope una combinazione di fattori, non esclusivamésgati al settore
sanitario, ma che conducono al maggior guadagsaldie della popolazione.

Per raggiungere questo obiettivo occorre lavorae tmadurre gli indirizzi dati dalla CTSS con l'atto indirizzo
assicurando il necessario raccordo tra la prograzitme regionale, provinciale e distrettuale.

L'amministrazione Comunale ha posto le basi opegatier realizzare questo percorso avendo definibohaposizione
del Nuovo Ufficio di Piano secondo I'ottica dell#egrazione intersettoriale e interistituzionalen cana composizione
che ricomprende sia i responsabili dei servizi coatiicoinvolti che dei servizi dell’Azienda USL..
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Nello specifico gli ambiti di intervento del PiaddoZona, come sottolineato dagli indirizzi regionalbno integrati con
le tematiche relative alla prevenzione degli everdidentali (stradali, sul lavoro e domestici) lla grevenzione delle
patologie prevalenti, valorizzando I'esperienzardkitivi programmi di azione realizzati nel preeeté esperienza del
Piano per la Salute e I'approccio intersettoridtgeristituzionale.

Tale integrazione riguarda inoltre, per contenatpproccio, anche gli ambiti della salute
infanzia/adolescenza/giovani, anziani, famigliapa@pando inoltre l'ottica di genere, sviluppata l'agibito del
programma Salute Donna del Piano per la Salutegaitita trasversale a tutte le aree tematiche.

La scelta degli obiettivi da raggiungere con il pagso da politiche di gestione per il migliorameilell'offerta di
servizi sanitari e socio-sanitari a politiche domozione e miglioramento della salute, attribuiseenpre di pit un
ruolo centrale al cittadino, in quanto titolare diitto alla salute e partecipe della definiziodelle prestazioni,
dell'organizzazione dei servizi e della loro vakitme.

Il sistema salute oltre agli obiettivi di equitéfieacia ed efficienza intende rafforzare la paifiazione dei

cittadini a livello locale; partecipazione intesante parte attiva del processo decisionale siageegnalazione dei
bisogni da soddisfare che per la partecipazionieaattle azioni dedicate a tale scopo, utilizzaadche lo strumento
delle ricerche d’indagine sociale.

Il profilo di Comunita su cui poggia l'atto di imiizo rappresenta un punto di partenza per un oofdr

costante con il territorio per il monitoraggio de$ogni di salute attraverso il confronto tra agiadondivisa dei dati e
delle richieste di miglioramento espresse dallaofapone.

Macroprogetto 450.2 - Programmazione sanitaria

Sulla base dell'atto di indirizzo e del Piano di Zatistrettuale, nonché con riferimento ai dati epi@logici, si
intende confermare la centralita di una rete dvisemsanitari e assistenziali nel territorio fortehe poggi su una
integrazione tra le competenze sanitarie di tipaiotee infermieristico e quelle sociali, ove il nw di famiglia
svolge il ruolo fondamentale di regia della presa&arico del paziente, strettamente connessa servizi ospedalieri
per risolvere i casi acuti, lavorando inoltre peffarzare gli elementi innovativi nel sistema drazper garantire la
continuita assistenziale.

E in questo ambito che il Comune, nellambito d€ltmferenza Territoriale e del Comitato di Distrefiotra esplicare
il proprio ruolo di indirizzo, proposta e verificaii temi della programmazione sanitaria e sulliodizione dei servizi
territoriali sulla base dei bisogni dei cittadini.

In questo contesto si intende operare per I'apgiona del nuovo PAL da parte della Conferenza, anekt particolare
attenzione allo razionalizzazione della rete osl@@amodenese e con cid creando le necessarigraaieni tra i
diversi ospedali della rete, anche con il coinvolginto dei Medici di Medicina generale al fine dsiasrare corretta
accessibilita ai servizi e continuita d'assistenza.

Si intende promuovere con le direzioni generaliledelue aziende sanitarie, nellambito dei nuovurstenti di
programmazione sopra descritti e avvalendosi détrsia di governance definito, un costante confrpatoottimizzare
le reciproche sinergie e il governo del sistemaedapero, che si articola nella citta nelle stmgtwspedaliere di
Baggiovara e del Policlinico, due realtd queste d@blebono rinnovare I'azione di integrazione tra lercon la rete
provinciale, oltre che con il territorio.

Macroprogetto 450.3 - Programmazione degli intervemt monitoraggio e verifica

La Programmazione delle attivita e degli intervedgfinita nel piano strategico del Piano di Zon®2Q@011, é
declinata nell'ambito del Piano attuativo del Pign@ona, che sara elaborato e approvato entrotia dkfinita dalla
Regione.

Il percorso di verifica degli obiettivi scelti, nomé l'individuazione degli indicatori per il monigmgio e la verifica
successiva, si realizzeranno mediante il metodéa dedrtecipazione dei diversi interlocutori presemlla citta,
pubblici e privati, nonché le organizzazioni sinalacle organizzazioni economiche di categoriaa$sociazioni di
volontariato e di promozione sociale, il terzo et

Si tratta in questo ambito di verificare gli esiggli interventi realizzati nel 2009 e di quellogrammati per il 2010,
classificati nell'ambito dei 10 target settorialidui & organizzata la programmazione, come gi#d usprecedenza, al
fine di ricomprendere tendenzialmente tutti i sarganitari presenti nel nostro distretto, le pipadi caratteristiche di
risultato e organizzative presenti e le loro ralakisia tra i servizi sanitari che tra questi ultieni servizi sociali,
nonché le risorse necessarie alla loro realizzazion

Si prevede in questa sessione di lavoro di valargzsia indicatori di processo, relativamente, seh®io, a dati
numerici di utenza servita o di prestazioni forn#ia indicatori di esito, con riferimento ai persicassistenziali attivati,
anche tenendo conto del gradimento e della quaitéepita dall'utenza.

3.4.3.1- Investimento
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3.4.3.2—- Erogazione di servizi di consumo

3.4.4- Risorse umane da impiegare

Lo sviluppo della programmazione, delle attivita el a@nonitoraggio € realizzato dall'Ufficio di Pianoon la

partecipazione del Dirigente del Settore Politi@oeiali, Abitative e per I'Integrazione con funiici responsabile e
dei due Dirigenti di servizio del Settore.

E inoltre impiegato per lo sviluppo del programmaedbuente personale, attualmente collocato prée€abinetto del

Sindaco

- una posizione organizzativa part-time;

- tre operatori.

3.4.5- Risorse strumentali da utilizzare

3.4.6- Coerenza con il/i piano/i regionale/i di settore

Lo svolgimento delle attivita del programma & coteron la programmazione regionale definita neh®isociale e
sanitario 2008-2010, con I'Atto triennale di indad della Conferenza Sociale e Sanitaria dellaiRc@v di Modena
2009-2011 e con il Piano di zona per il benesséaesalute del distretto di Modena 2009-2011.
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3.5 - RISORSE CORRENTI ED IN CONTO CAPITALE
PER LA REALIZZAZIONE DEL PROGRAMMA N. 450

ENTRATE
Anno 2010 Anno 2011 Anno 2012 Legge di finanziam. e art.
ENTRATE SPECIFICHE
* STATO - - -
* REGIONE - - -
* PROVINCIA - - -
* UNIONE EUROPEA - - -
* CASSA DD.PP. - CRED.SPORT. - IST.PREVID. - - -
* ALTRI INDEBITAMENTI (1) - - -
* ALTRE ENTRATE - - -
TOTALE (A) - - -
PROVENTI DEI SERVIZI - - -
TOTALE (B) - - -
QUOTE DI RISORSE GENERALI 81.000,00 48.000,00 48.000,00
TOTALE (C) 81.000,00 48.000,00 48.000,00
TOTALE (A+B+C) 81.000,00 48.000,00 48.000,00

(1): Prestiti da istituti privati, ricorso al credito ordinario, prestiti obbligazionari e simili

3.6 - SPESA PREVISTA PER LA REALIZZAZIONE DEL PROGR AMMA N. 450

IMPIEGHI
v.% su v.% su v.% su
0, 0, 0,
Anno 2010 | XY | tot Anno 2011 | Yesu | fot Anno 2012 | YSu | tot
tot. | spese tot. | spese tot. | spese
finali finali finali
Consolidata
Spesa entita’' (a) 18.000,00 [ 22,22 48.000,00 | 100,00 48.000,00 | 100,00
Corrente| Di sviluppo
entita’ (b) - 0,00 - 0,00 - 0,00
Spesa per investimento
entita’ (c) 63.000,00 | 77,78 - 0,00 - 0,00
Totale (a-b-c)
81.000,00 0,03 48.000,00 0,02 48.000,00 0,02
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3.4 - PROGRAMMA N. 510 - L’AZIENDA COMUNE

ResponsabileSindaco e Giunta

Macroprogetti:

510.1 Societa partecipate

510.2 Programmazione

510.3 Risorse finanziarie e patrimoniali

510.4 Risorse umane e Qualita dell'ente

510.5 Risorse informatiche

510.6 Qualificazione dei servizi affidati all’ester

510.7 Realizzazione e manutenzione del patrimiomioobiliare

3.4.1- Descrizione del programma
L’AZIENDA COMUNE

Macroprogetto 510.1 — Societa partecipate

(Responsabile: Ass. Graziano Pini)

Per quanto riguarda le societa si rimanda al dootor®©biettivi delle societa partecipate dal Comdn#odena".

Macroprogetto 510.2 — Programmazione (Responsabile: Sindaco)

3.4.2- Motivazione delle scelte

I Comune di Modena mantiene proprio l'obiettivo esere un ente locale moderno ed efficiente, qgamtis
fortemente innovativi nel reperimento delle risoeseella realizzazione degli obiettivi e degli menti, proponendosi
come holding di regolazione e di controllo dell'intero sisterda servizi locali e promuovendo, in una logica di
interazione e di collaboraziongartnershipcon i soggetti che si riconoscono, almeno in pamtqueste finalita.
L'obiettivo di mantenere saldamente il ruolo di gow®e programmazione, negli ambiti di competent&sdrcitare
direttamente o tramite i soggetti di regolaziorempiti di indirizzo e controllo e di individuareadalita gestionali
dirette o tramite soggetti privati partecipati eanoon modalita innovative, ma sempre con un’ekeatenzione alla
qualita, & sempre stato un obiettivo primario paAmiministrazione Comunale e lo restera anche pegrassimo
triennio.

Tale indirizzo ha toccato tutti i settori del’A.Gda quelli sportivi a quelli culturali, all'istruane, all’assistenza, al
mondo dei servizi pubblici locali. Lpartnershipcon il privato convenzionato o contraente, trarpiteprie partecipate
e controllate, &€ ormai un sistema operativo diffasbnostro Ente.

Il rapporto col privato € sperimentato e attuatch&nsul fronte degli investimenti e non solo dgkstione e le
modalita di realizzazione e gestione sono istisatinpre piu presenti nella nostra operativita, comostrazioni di
economicita, efficienza e gradimento da parte dighfiza. L'evoluzione del quadro normativo in talsenda noi
applicato gia con i precedenti istituti, ha portaeid un’evoluzione dei rapporti anche nelle tematidtella
pianificazione e delle diverse possibilita che fmopndotto ad una velocizzazione dei tempi pee#dizzazione di
rilevanti programmi dell’A.C. nel settore della biita, mobilita e edilizia residenziale. Si perale modalita di
attuazione dei PEEP, alla sempre piu diffusa prategli accordi di pianificazione per la realizzazodi opere in
luogo di espropri, o le permute a ci0 finalizzadead un uso trasparente, ma flessibile della navenatrbanistica,
anche al fine di realizzare beni d’'uso pubblicoassari ad una dimensione di citta che va modificandei servizi,
nelle attrezzature e nei bisogni.

In tale contesto anche la macchina comunale haosubégli ultimi anni, diversi processi di riorgamazione e
riconversione. Lo sforzo compiuto € stato quelladizguare le professionalita alle mutate esigermtali®erso quadro
gestionale, oltre che alle modifiche di competeazehe in ragione del mutamento del quadro normalkiyivocesso,
che continua a testimoniare una forte e continusmmdicita organizzativa, ha puntato su tutti gliustenti di
formazione e sulle politiche del personale applicalEnte Locale.

Vi & poi un modo diverso di ripensare la citta ch@orta a concentrarci non solo sulle infrastmette sui servizi di
qualita, ma anche su un ridisegno urbanistico défia, dei suoi quartieri, dei suoi parchi, dellee piazze per renderla
accogliente e viva e per contribuire anche con tguscelte al benessere dei cittadini e renderleep@e meta per i
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turisti. Cid ha visto un notevole impegno dell’Ammisitrazione Comunale in ogni area del territorionooale, con
notevoli sforzi anche di valore economico.

Tali sforzi si sono concentrati in ugual misura gnocircoscrizione e quartiere in cui si € pensdit@lover dare
risposta ad un’esigenza segnalata dai cittadiettdimente o attraverso le forme istituzionali eceotative, ma anche
attraverso i programmi fondamentali di mandato iesgto nella RPP e nei programmi annuali. Lo sfoézstato
condotto attraverso programmi di riqualificazioaecesso a specifici progetti e finanziamenti, e#rsopartnership
attraverso risorse fondamentali ottenute anche dahdazione della Cassa di Risparmio di Modena entbculata
gestione del patrimonio comunale oltre che da wigiga mirata di valorizzazione dello stesso, rfohaa politiche
del territorio.

Un ruolo fondamentale hanno avuto anche gli strun@ireui ci si € avvalsi, che hanno permesso mevé lasso di
tempo intercorso la concretizzazione di molti pesgmi e progetti. Gli accordi di programma costitoiso, per noi,
uno strumento operativo praticato, ma molto attyade tracciare le linee di programmazione fondaalgntla
realizzarsi poi tramite gli accordi operativi.

3.4.3- Finalita da conseguire
1) Riqualificazione dei grandi contenitori immobiliari

Si prevede di proseguire e consolidare le aziowilizzate alla riqualificazione di importanti corapsi immobiliari del
patrimonio storico; proseguira il piano di trasfazione conseguente alla dismissione di immobill eremovo di
funzioni, secondo le linee seguenti:

a) Accordo di programma A.U.S.L.

Si prevede di approvare l'aggiornamento dell’AcoatdProgramma con I'A.U.S.L., concordato nel catsb2009, con
l'obiettivo di ottimizzare I'utilizzo dei contenifadismessi dalle finalita sanitarie, e dare atioae al programma della
logistica in corso per la ricollocazione di ufft@munali presso I'ex Ospedale Estense.

Si porteranno a conclusione le problematiche legafie aspetti proprietari e patrimoniali ancora gemnti, con
particolare riguardo all'acquisto da parte del Coendella quota dell'ex Ospedale Estense, tuttorgraprieta
dell’A.U.S.L., e di alcuni aspetti relativi alla bidita di accesso all'Ospedale di Baggiovara.

Si provvedera, in particolare, al consolidamentmpglessivo del piano delle spese e degli oneri sasiteal Comune
per la costruzione dell'Ospedale di Baggiovarachérdegli indennizzi sostenuti dal Comune risplettouova viabilita
di accesso all'Ospedale, oltre alle spese prepiteopere di urbanizzazione a servizio dell'Ospedadesimo, che
verranno recuperate grazie alle alienazioni deipessi immobiliari di proprieta AUSL (S. Agostino, \Canaletto,
Ospedale Estense e divisione Urologia di V.le Vidtd/eneto).

Si prevede di portare a compimento il piano percdapleta liberazione dei locali dell'ex OspedaleeEse; cid
consentira di avviare la progettazione per la flifjoazione degli spazi con l'obiettivo di realizeda nuova sede degli
uffici comunali come previsto dal programma suédigvedi punto 3).

Poiche, in attuazione della deliberazione di C.C7212007 Protocollo d'intesa per la valorizzazione del consple
costituito dall'ex Ospedale S. Agostino e dal Palai&dViusei — approvazione® stato concordato con il Ministero per
i Beni e le Attivita Culturali e con la Fondaziozassa Risparmio Modena un piano per il recuperbinteto
complesso immobiliare S. Agostino, con la previsial creare un nuovo polo di attivita culturali aimprende il
trasferimento della Biblioteca Estense e dalla bibtia Poletti, si proseguira al mantenimento degpaei con soggetti
coinvolti per concordare le linee della progettaeiaell'intervento.

b) Complesso S. Paolo

Si intendono proseguire le azioni per la realizzagi dell'Accordo con la Fondazione S. Paolo e Sniano, la
Provincia di Modena, I'Universita degli Studi di Ma e la Fondazione Cassa di Risparmio di Modend pecupero
del complesso immobiliare S. Paolo; gli intervestthcordati saranno realizzati ricercando l'inteigraz tra i soggetti
coinvolti.

Sara completato I'appalto dei lavori avviati datpatel Comune per la realizzazione della ristrattione sia nelle
porzioni del complesso S. Paolo destinate al Coneheein quelle riservate agli altri soggetti coittivoell'accordo, in
considerazione del mutato scenario che ha vistasiane in Azienda Servizi alla Persona (A.S.Plladéondazione S.
Geminiano e S. Paolo e del Patronato Figli del Ropo

Verranno mantenuti i rapporti con I'A.S.P. e codeda la definizione delle modalita di gestioned®gli spazi comuni
che dei locali a servizio degli studenti dell'lstit S. Paolo, sulla base delle esigenze del Conduridodena e
dell'Universita degli studi di Modena e Reggio Emili

Si prevede la completa liberazione dei locali a¢fdi consentire la consegna degli spazi all'ingeggiudicataria, per
I'accantieramento dei lavori di ristrutturazioneysto per la prima meta del 2010.

¢) Comparto area ex AMCM

Si prevede di completare progressivamente il progra per il trasferimento dei depositi di materiali ambito
culturale collocati presso il nuovo deposito di Wavazza, di cui si prevede l'ultimazione nel mhijoltre al trasloco
dei depositi di pertinenza del Servizio Sport erdstanti materiali presenti nell'area.
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Si prevede, al contempo, la realizzazione di un@idi recupero utile a garantire le alienazionaudie e immobili alle
parti private, necessarie al finanziamento complesdel progetto; a tal fine sara costituito ungpa di lavoro in
collaborazione con il Settore Pianificazione Teriitle e del Settore Trasformazione Urbana, a cta séfidato lo
studio delle modalita piu efficaci per la realizimae del piano vendite.

Si garantiranno le azioni patrimoniali di suppaatgrogetto per la riqualificazione dell’area ex &M, finalizzato alla
creazione di un nuovo insediamento caratterizzatia gpresenza di spazi teatrali e di sale cinermafimipe, oltre che
dalla previsione di parcheggi sotterranei, e diaunbn destinazione abitativa, di commercio e &iaj riservando al
Comune le porzioni di area destinate a servizi pcble ai privati le porzioni oggetto di intervemtiversi; l'iniziativa
consentirebbe di incrementare la quota di autofirsamento degli investimenti sul recupero di compzéepubblica.
Saranno ricercate, in particolare, soluzioni udiligarantire il mantenimento delle attivita teatradindotte dalla
Fondazione ERT, grazie al previsto trasferimentoTagltro delle Passioni presso la palazzina collosat®ia Buon
Pastore, oltre al recupero di spazi per usi cultdigersi cosi come previsto dal piano di riquigkizione.

d) Accordo di Programma Ministero Difesa

In seguito al superamento dell'ipotesi di acqudktlimmobile ex deposito di artiglieria di Saliee§. Giuliano, si
provvedera al mantenimento dei contatti con I'Ageeiel Demanio per il calcolo e il riconoscimentcCamune della
plusvalenza realizzata dall'Agenzia medesima giaevendita a terzi dell'area.

Nell'arco del triennio si prevede di concluderedadizioni per la vendita dei compendi relativiata del Tirassegno
e all'area di S. Caterina (deposito foraggi); lalirzzazione dell'accordo & legata alle necessaimniaa carico del
Ministero della Difesa propedeutiche alla dismigsidelle aree.

In tale contesto € previsto il trasferimento dela$gegno presso un'area individuata a Castelfrari@ocentestuale
unificazione con il preesistente Tirassegno; citseatira al Ministero l'alienazione della propriaadi Tiro a segno e
il conseguente reimpiego degli importi per intetvelinvestimento presso I'Accademia Militare.

Le aspettative, nel triennio, sono inoltre di patarpositiva conclusione la vertenza aperta comgliilini affittuari
dell'edificio destinato all'aeronautica, i qualinha intentato azione legale per ottenere il rimbatsparte dei canoni
versati e ritenuti non dovuti.

e) Istituto Sigonio e scuole superiori

Si prevede di proseguire le azioni per la costmezidel nuovo edificio scolastico nel triennio, sew la progettazione
acquisita, nell'esecuzione del protocollo d'intesal'edilizia scolastica, in base al quale somabestoncordate diverse
azioni con la Provincia finalizzate alla costruzodi un nuovo edificio per la ricollocazione dslifuto C. Sigonio,
presso un‘area di proprieta comunale ubicata ia ghttadella.

L'obiettivo atteso & quello di razionalizzare lasspeer affitti passivi potendo, in tal modo, riniame alla sede di Via
Rainusso attualmente in locazione da una Sociétatay ottenendo risparmi significativi e la disfulita della sede
scolastica di Via Saragozza per nuove destinagignogettazioni.

f) Comparto Villa d'Oro - Scuole Marconi — Centro Music

E prevista la realizzazione di un programma finaliazalla riqualificazione del comparto comprenddinepiantistica
ad uso sportivo della Polisportiva Villa d'Oro, & dervizi presso le Scuole Marconi e il Centro Mas

Il piano prevede azioni per favorire la riconvergadell'area nell'ambito del complessivo progettdciialificazione

trasferimento dell'impiantistica ad un contestoamdo da ridefinire; con riferimento al contesto eelicuole Marconi e
del Centro Musica si prevede la dismissione deetis/i complessi immobiliari e la successiva aizione, secondo un
programma finalizzato alla valorizzazione delleatigke aree e immobili su cui verranno realizzatoviuinterventi
edilizi.

Cio consentira di finanziare la ricollocazione dspettivi servizi; in particolare le scuole Maré@aranno trasferite
presso la nuova struttura in fase di ultimaziorleGentro Musica sara ricollocato presso altro elmrontesto urbano,
attuando, in tal modo, la complessiva sistemazisikarea.

2) Programma di dismissioni immobiliari e ricollocazone dei campi di calcio comunali

Si prevede di proseguire le azioni legate allaizeatione del piano delle alienazioni nelllambitel dilancio di
previsione 2010 — 2012 in corso di approvazione.

Il programma, in particolare, comprende I'adeguameeri campi di calcio in esercizio da antica date necessitano
di interventi strutturali, alcuni dei quali si trawo in contesti urbani non pit adeguati ad osp#angture sportive, in
guanto spesso circondate da residenze o collocatsso di arterie stradali intensamente traféicat caratterizzate
dalla ristrettezza degli spazi.

Lo scopo & quello di favorire la ricollocazione daempi all'interno del territorio urbano operando miglioramento
contestuale delle dotazioni sportive, ricercandmélcessario miglioramento qualitativo delle dotazitecniche
(spogliatoi, tribune, ecc.), previa modifica dallestinazioni delle aree occupate attualmente dapca

Saranno effettuate, in particolare, nuove valutazorca le condizioni di alienazione dei campi ddilcio presso
Villanova (Campo Canevazzi), Via Amundsen (Campgrimi), Via S. Giovanni Bosco (Campo Incerti), Modeest
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(Campo Morselli), Baggiovara (Campo Dugoni), ViarDMonari (Campo Cesana) in considerazione deld&tu
momento recessivo attraversato dal settore imnaobili

Al fine di garantire le migliori condizioni di geshe del piano vendite, in termini di razionalit efficacia, saranno
rafforzate le attivita di studio tese alla valuta® della compatibilita del piano delle alienazioan I'andamento del
mercato immobiliare.

In particolare verra realizzata un'indagine per iooare e verificare I'andamento del mercato imriat@ modenese,
con particolare riferimento alla valutazione dedlamanda e dell'offerta di beni immobili e del pawhio privato
attualmente invenduto.

Cio consentira di valutare la vitalitd del mercatomobiliare locale e la rimodulazione del pianoledlienazioni,
apportando le conseguenti opportune variazioni.

Si cerchera di favorire la realizzazione del piaitato, in particolare, con la previsione di perandell'ex Cinema
Principe, oltre all'alienazione al Consorzio AttaviProduttive di un'area nel comparto PIP 10, cdiifraente con le
nuove disposizioni previste dalla Legge Finanzia€ia0 in materia di Consorzi.

Le alienazioni realizzate potranno concorrere aipibissuovi acquisti di beni immobili di proprietstatale, secondo le
nuove condizioni introdotte dalla normativa finari, che attribuisce ai Comuni il diritto di opa@per I'acquisto di
beni posti in vendita da parte dello Stato.

L'azione complessiva sara accompagnata da ultémiooiti conseguenti alla prevista realizzazioneséivitu passive,
costituzione di diritti di superficie, e autorizaaai in deroga ai confini.

Si proseguira nel coinvolgimento tecnico della 8ticiPartecipazioni Immobiliari nel percorso legalia politica di
riconversione urbanistica del patrimonio cittadinell'ottica di una maggior valorizzazione.

3) Sedi comunali, razionalizzazione e riqualificarnne del patrimonio immobiliare

Proseguira il programma per la ricollocazione dedfici utilizzati dal personale per la realizzazé delle attivita
istituzionali, e delle dotazioni strumentali quiadiepositi e magazzini, con la finalita di ottenesmnomie di scala nella
gestione ordinaria in linea con quanto previstdidagjettivi di contenimento dei costi stabiliti k@ Legge finanziaria
2008 (art. 2 commi 594-599).

L'obiettivo & quello di migliorare la collocazionegistica dei Servizi e dei Settori oggi presentlensedi comunali,
ricercando le condizioni per I'accorpamento di sedifici.

In particolare verra sottoposto a verifica di fattia il piano per I'accorpamento di uffici comuinpresso le sedi di
Piazza Grande, I'Ospedale Estense e V. Razzabenisyr dalla deliberazione di C.C. n. 18 del 1@B& “Piano di
ridefinizione logistica per le sedi comuriaklla luce delle nuove esigenze che stanno ememe

Il piano, in particolare, prevede il coinvolgimentielle sedi direzionali degli uffici comunali chdtualmente
comprendono il palazzo comunale di Piazza Granaige mlel direzionale di via Galaverna, parte dedzionale di via
Cialdini, il complesso di via S. Cataldo, il diremale di via Santi 40, il direzionale di via Sz

E previsto, inoltre, il completo trasferimento deipdsiti di beni culturali, con particolare riferinte ai reperti del
Museo Archeologico e del Museo d'arte Medievale@fna, dall'area ex A.M.C.M. e dal deposito di Widio da
Medicina, al nuovo archivio generale di Via Cavazzan l'obiettivo della razionalizzazione degli spa la riduzione
delle spese per affitti passivi.

Il termine di conclusione dei traslochi, che pewalibbraccia un arco temporale di medio/lungo peri008/2011), &
legato in parte ai tempi di conclusione dei lavaell'archivio di Via Cavazza, con la realizzaziatedla 6° campata
prevista per il mese di marzo 2010, e in partdraniziamento dei traslochi, oltre alle procedure lperidefinizione
degli impianti di stoccaggio delle scaffalature.

Per quanto riguarda il programma per la riqualfioae dell'area ex Fonderie, comprendente il ptogetA.S.T., si
provvedera alla verifica dello studio di fattitdlibriginario in relazione agli sviluppi del compda® piano delle sedi.
L'esecuzione del programma € legata, in particolreasferimento della sede HERA di V. Razzaboiailla& definitiva
liberazione dei locali di Via Morandi da parte dietd, attesa per il mese di gennaio 2010; cid cdinden
all'’Amministrazione comunale di entrare in possedsbrispettivi immobili e di procedere, pertantile previste
destinazioni nell'ambito del piano delle sedi citat

4) Rapporti patrimoniali con HERA Spa e progetto quartiere fieristico

a) Coordinamento rapporti con Hera S.pa.

Si prevede di portare a definizione il piano deltee di sedime di cabine elettriche ed altri impida assegnare ad
Hera S.p.a., comprendente complesse attivita penjiiethe alla vendita e/o delle aree concessione.

Cio consentira il completamento degli atti necassiiidentificazione delle stesse (frazionamestiflla conclusione
dei contratti di alienazione e/o concessione deliee interessate, consentendo lintroito delletivelarisorse. In
particolare & prevista l'alienazione ad Hera danea per la realizzazione di un'importante cabinaagformazione
elettrica collocata presso Modena Est.
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b) Progetto per la riqualificazione del quartierefistico.

Il programma prevede la prosecuzione di un prograrstraordinario, recentemente avviato, con lo seh@ssicurare
il monitoraggio e I'analisi congiunta con i tecnitiModena Fiere S.r.l., circa lo stato dell'ar&d comparto fieristico,
con lo scopo di definire il programma di manutenziordinarie, ordinarie programmate, straordinaridi migliorie,
necessarie per la corretta conservazione e vatminze delle strutture.

Si provvedera ad assicurare il sistema di contrgliantitativo e qualitativo individuato delle opewalizzate, per
mezzo di sopralluoghi tecnici oltre all'acquisiziodel bilancio preventivo e il rendiconto consuatigelle spese
sostenute per le manutenzioni ordinarie e straariin

Si prevede di verificare lo stato di realizzaziatienuove specifiche opere gia implementate qualiparticolare,
l'installazione di un impianto per la conversionieedergia solare in energia elettrica, posizionsiiie aree di
parcheggio, con oneri a carico di una ditta privatividuata dalla Societa Modena Fiere s.r.l.

Cio consentira di acquisire l'introito di un impmra favore del Comune pari a circa € 40.000 pescaia anno di
validita contrattuale, nell'ambito della concessidell'impianto.

Il programma prevede ulteriori sviluppi finalizzadilla progettazione e realizzazione di un seconapianto
fotovoltaico, che trovera collocazione sulla copertdei capannoni dell'area Fiera, con lo scommriugare la politica
di gestione patrimoniale con le esigenze di tutieldlambiente, contribuendo, in tal modo, alla gdezriduzione delle
emissioni di anidride carbonica nell'atmosfera.

E prevista, inoltre, la verifica, della contestuadealizzazione di opere di urbanizzazione e di mamione straordinaria
da parte della Societa, nonché della funzionalitalcune opere gia realizzate tra cui la sistenrazidell'area di
parcheggio, l'installazione di impianti per l'autmione e regolazione dei relativi flussi di entratali uscita, la
realizzazione della nuova biglietteria, il tampomguo della galleria collocata sul lato oppostoaiblplietteria.

Si proseguira nella definizione delle problematiodlative alla realizzazione dei nuovi uffici.

5) Housing sociale

Si prevede, inoltre, di studiare le nuove oppotturofferte dalla legislazione nazionale e dalla iBeg Emilia

Romagna per la realizzazione di interventi abitdiNR.S. Housingsociale); 'obiettivo & quello di cogliere i vangag
offerti dalla possibilita di costituire un fondo mobiliare dedicato grazie anche alla partecipaziattesa dalla
Fondazione Cassa di Risparmio.

In materia di Housing sociale il Settore Pianifioae Territoriale ha gia avviato un primo progetiandervento, con la
individuazione di aree di proprieta comunale su é&un corso la trasformazione urbanistica da sewviresidenza,
variante che sara approvata nella primavera de).201

Su queste aree € in corso di predisposizione (20@0progetto di intervento di edilizia residenzigler iniziativa
pubblica denominato Programma Comunale per I'Affithe riguardera la costruzione di circa 500 nwdhaggi. |l

progetto comprendera la previsione di alloggi imeali Edilizia Residenziale Pubblica ERP, in parteEdilizia

Residenziale Sociale ERS (Housing sociale) e inepdiriedilizia per la vendita a prezzo convenzioriatdiritto di

superficie.

Il progetto sara attuato nel periodo 2010-2012awaéirso la ricerca di un paternariato con soggétiaori privati,

I’Amministrazione Comunale investira sia direttateeche utilizzando specifici stanziamenti regionali

Macroprogetto 510.3 - Risorse finanziarie e patrimpiali

Risorse finanziarie (Responsabile: Ass. AlvarcoGuio)

L’attivita del Servizio Finanziariccara orientata a una programmazione e gestioneactieghi il rispetto dei vincoli di
legge con un utilizzo efficiente ed efficace deitorse.

Particolare attenzione sara dedicata al raggiungioneéegli obiettivi del patto di stabilita con I'eata a regime di un
sistema di programmazione e gestione dei flussagsa che, grazie anche all'utilizzo di strumerforimatici a diretta
gestione dei vari centri di responsabilita, cons&min costante monitoraggio.

La gestione delle giacenze di cassa presso la Tesostante il regime di tesoreria mista vigente 2@09, sara
improntata all'ottimizzazione coniugando i fabbisofinanziari dell’ente con la redditivita dellesarse.

Nel corso del 2010 saranno attivate le procedugach per I'affidamento del servizio di tesorenascadenza a fine
2010.

Sul fronte delle entrate si conferma I'obiettivoinicrementare il grado di realizzo delle entratggsdte a riscossione
coattiva concentrandosi sulla verifica delle priradi posizioni creditorie iscritte a ruolo dal 20@&riodo post-riforma)
e utilizzando a pieno le informazioni on line (p:Risconet”, archivio aggiornato relativo alla rssione coattiva)
messe a disposizione dal concessionario dellasssmoe.

Per quanto riguarda la riduzione dell’'onerositadiito si intende procedere con una rimodulazaegdi strumenti di
finanza innovativa per poter cogliere al megliopgportunita offerte dai mercati finanziari.

A proposito delle spese per favorire il monitoraggielle spese e I'economicitd complessiva delVai
amministrativa, si favoriranno tutti gli interventtili a uniformare le prassi operative relativdigologie di spesa
trasversali all'ente (p.e conferimento incarichilizzo fondi a render conto, ecc.).
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Proseguira I'obiettivo di garantire la tempestivitdi pagamenti anche in conformita a quanto prewisil'art. 9 del

DLg78/2009; in questa direzione andra anche l'impaetazione del trattamento della fatturazione releita da parte
dei fornitori: dopo la fase di analisi avvenuta 88D9, nel 2010 sara avviata I'operativita in confita con il decreto
attuativo che I'Agenzia delle Entrate dovrebbe emamatro il primo semestre 2010 e con le modalig la Regione
Emilia Romagna mettera a punto nell’lambito di ungetto coordinato dall’Agenzia regionale per lo spjpo dei

mercati telematici, intercent-ER.

Proseguiranno le implementazioni del sistema inétivo contabile mirate a favorire I'integraziond dstema e una
tempestiva rilevazione dei dati a supporto dellagmmmazione e gestione dell'ente (per esempidogesbrdini,

sviluppo forme di controllo di gestione applicatha acontabilita finanziaria, decentramento dellastgme delle

radiazioni dei residui correnti, entrata a regin@doli di contabilita analitica, ecc.).

Gli strumenti di bilancio e di controllo di gest®saranno verificati ed eventualmente aggiornatn@uo da garantire
la piena rispondenza con le normative tempo pepdewigenti (implicazioni contabili del federalisnfiscale, Legge
15/2009 e ciclo della performance, ecc.)

Nell'ambito delle attivita che fanno capo BEfonomato

- si concludera nell'anno 2010 il piano plurienndiginnovo del parco autovetture con I'acquisiaati ulteriori n. 9
autovetture alimentate a benzina/metano in sogiitezdi altrettante alimentate a benzina; per ghia seguire si
intende valutare la fattibilita di un ulteriore p@per la sostituzione di una parte del parco foirgéo autocarri e delle
autovetture alimentate a benzina/metano che or@and raggiunto uno stato obsolescenza tale dagtamse la
dismissione

- nell'anno 2010 si procedera ad introdurre, a@rniplementazioni che si renderanno necessaridéeanella della
gestione cassa economale la procedura acquisita gestione dei fondi a rendere conto
- per quanto riguarda la logistica si proseguira o terza fase di riorganizzazione degli archieimanali avviata
nell’'ultimo quadrimestre dell'anno 2009

L'aspetto principale, che incidera sullo sviluppswle funzioni delServizio Tributinei prossimi anni, sara costituito
dal Federalismo fiscale, a seguito dell'approvagida parte del Parlamento della Legge n. 42 de2@S/ che dovra
dare attuazione all'art. 119 della Costituzione.llegige contiene la delega al Governo per I'emanazibnmo o piu
decreti legislativi con cui si dovra definire laawa autonomia finanziaria degli Enti Locali, indivate i tributi propri
dei comuni in sostituzione o trasformazione déiutii esistenti, anche attraverso l'attribuzione@nuni stessi di parte
di tributi erariali; tutto cid nel quadro di coondimento nazionale, diretto a permettere I'esercmcreto
dell'autonomia tributaria secondo principi di autama e responsabilizzazione finanziaria dei divivsili di governo.

Il Servizio Tributi sara prima di tutto impegnatosaguire gli sviluppi di tale processo di riformancparticolare
attenzione rivolta alle analisi e alle elaborazicinta I'impatto economico che la riforma avra suhtrate comunali e
sulla gestione tributaria, verificando anche fordiecollaborazione con I'’Agenzia delle Entrate eiadmti locali. In
guesto contesto innovativo il Servizio consolideshcorso del 2010 gli accordi gia avviati con l&gia delle Entrate,
coordinandosi a livello regionale tramite ANCI, pettuare tutte le possibili forme di partecipaziaike azioni di
contrasto e riduzione dell’evasione fiscale déiti erariali. Tale partecipazione, prevista dalrdexlegge 203/2005, e
specificata con Provvedimento del Direttore delleigia delle Entrate del 3/12/2007, si basa sulfsut@mbio
informativo tra Comuni ed Agenzia ed € incentivddh riconoscimento a favore dei Comuni di una quozta al 30%
delle maggiori somme riscosse dall’Agenzia sullseb@di accertamenti fiscali definitivi.

Inoltre, in parallelo con le nuove azioni descyittdfficio nel corso del 2010, sulla base dei datinsuntivi dell’anno
precedente, deve altresi valutare e verificareentdo conto dell’'esenzione normativa per I'abitagigorincipale
intervenuta nel corso dell'anno 2008 e degli ademapiti catastali di cui al DL n. 262/2006, I'evoluzédel gettito ICI
attraverso specifiche analisi contabili distinte paiversi presupposti d'imposta per il suo cordainento . Tali analisi
rappresentano il presupposto necessario ed indiapéa per predisporre le certificazioni che deveasere trasmesse
al Ministero dell'Interno per quantificare il mingettito ICI e ricevere i trasferimenti compensatRestano fermi gl
adempimenti da svolgere nelllambito della prosemgidell’attivita di gestione ordinaria: consulerezaontrolli dei
tributi in gestione al Servizio.

Sospeso il processo di decentramento catastalguitselella sentenza n. 4259 del 15/05/2008 del TARo, che ha
annullato il DPCM per il decentramento delle fumzicatastali ai comuni e il protocollo d’intesandi alla data del
8.4.2009, quando a sua volta il Consiglio di S{atl sentenza n. 2174 del 7.4.2009) ha rigettasemdenza del TAR
sulla base del ricorso congiunto del’ANCI nazianaldi diversi comuni, I’Amministrazione intenddutare forme di
convenzionamento con I'Agenzia del Territorio pemiglioramento della Banca Dati del Catasto siasoana che
cartografica con l'obiettivo di favorire I'allineaanto tra le informazioni comunali e catastali péemere una piu
precisa descrizione del patrimonio immobiliareauéilcontrastare I'elusione e I'evasione fiscali.
Contemporaneamente, in attesa che si riattivi bcesso di decentramento catastale a seguito deisiprio
pronunciamenti del TAR del Lazio, si procedera abalrazione con il supporto del’ANCI Emilia Romagtiastudi di
fattibilita per lo start up della gestione assaxidelle funzioni catastali; tali studi verrannobelati nell’lambito del
Polo catastale Modenese, costituito in associaztomdél Comune di Modena, quale ente capofila, @imuni di
Bastiglia, Bomporto , Castelfranco Emilia, Nonani&tavarino, San Cesario sul Panaro.
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Continuera la gestione dell'imposta comunale splidblicita da parte di ATCM, in attesa della defioie della
riforma federalista dei nuovi tributi comunali ellderiforma dei servizi pubblici locali, all'intendei quali si colloca
anche il servizio di pubbliche affissione, con fettivo di coniugare efficienza nella gestione @pisa del servizio con
il minor costo a carico del’Amministrazione. Pawagto riguarda gli impianti di affissione in ges#@oa privati, il
Servizio si pone l'obiettivo di individuare e realare soluzioni innovative relativamente a nuovpianti pubblicitari
collocati sul territorio, in accordo e collaborazéocoi competenti Settori tecnici del Comune pagliotiare I'arredo
urbano nel rispetto delle norme fissate dal Coda&la Strada e dal P.R.G. .

L'attivita ordinaria di gestione e rilascio delletatizzazioni ZTL, DLT e dei permessi per Invalidi savolta
contestualmente all’aggiornamento costante e caativio del sistema di controllo automatico degltessi in ZTL
(Modena City Pass), a regime dopo le fasi di spamiazione e avvio avvenute nell’'anno 2008.

A seguito dell’'unificazione dei programmi per ilascio delle autorizzazioni, si provvedera a magttergli archivi
aggiornati con solo gli aventi diritto.

Risorse patrimonial{(Responsabile: Ass. Fabio Poggi)

1) Politica di riqualificazione dei grandi contenitai immobiliari

Si prevede di proseguire e consolidare le aziowilifizate alla riqualificazione di importanti coragsi immobiliari del
patrimonio storico; proseguira il piano di trasfazione conseguente alla dismissione di immobill eiremovo di
funzioni, tramite le seguenti azioni:

a) Accordo di programma A.U.S.L.

Si prevede di approvare I'aggiornamento dell'AcoatdProgramma con I'A.U.S.L., concordato nel caleb2009, con
l'obiettivo di ottimizzare I'utilizzo dei conteniiodismessi dalle finalita sanitarie, e dare attoiae al programma della
logistica in corso per la ricollocazione di uffemmunali presso I'ex Ospedale Estense.

Si porteranno a conclusione le problematiche legafie aspetti proprietari e patrimoniali ancora gemti, con
particolare riguardo all'acquisto da parte del Coenudlella quota dell'ex Ospedale Estense, tuttoraraprieta
dell'’A.U.S.L., e di alcuni aspetti relativi alla bidita di accesso all'Ospedale di Baggiovara.

Si provvedera, in particolare, al consolidamentmpi@ssivo del piano delle spese e degli oneri sasteal Comune
per la costruzione dell'Ospedale di Baggiovarachérdegli indennizzi sostenuti dal Comune risplettauova viabilita
di accesso all'Ospedale, oltre alle spese prepisteopere di urbanizzazione a servizio dell'Ospedadesimo, che
verranno recuperate grazie alle alienazioni deiptessi immobiliari di proprieta AUSL (S. Agostino, \Zanaletto,
Ospedale Estense e divisione Urologia di V.le Viittd/eneto).

Si prevede di portare a compimento il piano pecdapleta liberazione dei locali dell'ex Ospedaleefse; cio
consentira di avviare la progettazione per la fifjoazione degli spazi con l'obiettivo di realizeda nuova sede degl
uffici comunali come previsto dal programma suédigvedi punto 5).

Poiche, in attuazione della deliberazione di C.C7212007 Protocollo d'intesa per la valorizzazione del consple
costituito dall'ex Ospedale S. Agostino e dal Palal@dMusei — approvaziones stato concordato con il Ministero per
i Beni e le Attivita Culturali e con la Fondaziogassa Risparmio Modena un piano per il recuperbinteto
complesso immobiliare S. Agostino, con la previsiah creare un nuovo polo di attivita culturali afmomprende il
trasferimento della Biblioteca Estense e dalla bfbtia Poletti, si proseguira al mantenimento dgpoeti con soggetti
coinvolti per concordare le linee della progettagidell'intervento.

b) Complesso S. Paolo

Si intendono proseguire le azioni per la realizzagi dell'’Accordo con la Fondazione S. Paolo e Sni@ano, la
Provincia di Modena, I'Universita degli Studi di Nena e la Fondazione Cassa di Risparmio di Modend gecupero
del complesso immobiliare S. Paolo; gli intervartthcordati saranno realizzati ricercando l'inteigrae tra i soggetti
coinvolti.

Sara completato l'appalto dei lavori avviati dat@atel Comune per la realizzazione della ristrattione sia nelle
porzioni del complesso S. Paolo destinate al Coneheein quelle riservate agli altri soggetti coittivoell'accordo, in
considerazione del mutato scenario che ha vistasiane in Azienda Servizi alla Persona (A.S.Plladéondazione S.
Geminiano e S. Paolo e del Patronato Figli del Ropo

Verranno mantenuti i rapporti con I'A.S.P. e codeta la definizione delle modalita di gestionedsgli spazi comuni
che dei locali a servizio degli studenti dell'istit S. Paolo, sulla base delle esigenze del Condiindodena e
dell'Universita degli studi di Modena e Reggio Eaili

Si prevede la completa liberazione dei locali aéfdi consentire la consegna degli spazi all'ingpeggjiudicataria, per
l'accantieramento dei lavori di ristrutturazionepsto per la prima meta del 2010.

¢) Comparto area ex AMCM

Si prevede di completare progressivamente il progra per il trasferimento dei depositi di materiali ambito
culturale collocati presso il nuovo deposito di \davazza, di cui si prevede l'ultimazione nel mhiooltre al trasloco
dei depositi di pertinenza del Servizio Sport erdstanti materiali presenti nell'area.
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Si prevede, al contempo, la realizzazione di un@idi recupero utile a garantire le alienazionaudie e immobili alle
parti private, necessarie al finanziamento complesdel progetto; a tal fine sara costituito ungpa di lavoro in
collaborazione con il Settore Pianificazione Teriitle e del Settore Trasformazione Urbana, a cta séfidato lo
studio delle modalita piu efficaci per la realizimae del piano vendite.

Si garantiranno le azioni patrimoniali di suppaatgrogetto per la riqualificazione dell’area ex &M, finalizzato alla
creazione di un nuovo insediamento caratterizzatia gpresenza di spazi teatrali e di sale cinermafimipe, oltre che
dalla previsione di parcheggi sotterranei, e diaunbn destinazione abitativa, di commercio e &iaj riservando al
Comune le porzioni di area destinate a servizi pcble ai privati le porzioni oggetto di intervemtiversi; l'iniziativa
consentirebbe di incrementare la quota di autofirsamento degli investimenti sul recupero di compzéepubblica.
Saranno ricercate, in particolare, soluzioni udiligarantire il mantenimento delle attivita teatradindotte dalla
Fondazione ERT, grazie al previsto trasferimentoTagltro delle Passioni presso la palazzina collosat®ia Buon
Pastore, oltre al recupero di spazi per usi cultdigersi cosi come previsto dal piano di riquigkizione.

d) Accordo di Programma Ministero Difesa

In seguito al superamento dell'ipotesi di acqudktlimmobile ex deposito di artiglieria di Saliee§. Giuliano, si
provvedera al mantenimento dei contatti con I'Ageeiel Demanio per il calcolo e il riconoscimentcCamune della
plusvalenza realizzata dall'Agenzia medesima giaevendita a terzi dell'area.

Nell'arco del triennio si prevede di concluderedadizioni per la vendita dei compendi relativiata del Tirassegno
e all'area di S. Caterina (deposito foraggi); lalirzzazione dell'accordo & legata alle necessaimniaa carico del
Ministero della Difesa propedeutiche alla dismigsidelle aree.

In tale contesto € previsto il trasferimento dela$gegno presso un'area individuata a Castelfrari@ocentestuale
unificazione con il preesistente Tirassegno; citseatira al Ministero l'alienazione della propriaadi Tiro a segno e
il conseguente reimpiego degli importi per intetvelinvestimento presso I'Accademia Militare.

Le aspettative, nel triennio, sono inoltre di patarpositiva conclusione la vertenza aperta comgliilini affittuari
dell'edificio destinato all'aeronautica, i qualinha intentato azione legale per ottenere il rimbatsparte dei canoni
versati e ritenuti non dovuti.

e) Istituto Sigonio e scuole superiori

Si prevede di proseguire le azioni per la costmezidel nuovo edificio scolastico nel triennio, sew la progettazione
acquisita, nell'esecuzione del protocollo d'intesal'edilizia scolastica, in base al quale somabestoncordate diverse
azioni con la Provincia finalizzate alla costruzodi un nuovo edificio per la ricollocazione dslifuto C. Sigonio,
presso un‘area di proprieta comunale ubicata ia ghttadella.

L'obiettivo atteso & quello di razionalizzare lasspeer affitti passivi potendo, in tal modo, riniame alla sede di Via
Rainusso attualmente in locazione da una Sociétatay ottenendo risparmi significativi e la disflita della sede
scolastica di Via Saragozza per nuove destinagignogettazioni.

f) Comparto Villa d'Oro - Scuole Marconi — Centro Music

E prevista la realizzazione di un programma finaliazalla riqualificazione del comparto comprenddinepiantistica
ad uso sportivo della Polisportiva Villa d'Oro, & dervizi presso le Scuole Marconi e il Centro Mas

Il piano prevede azioni per favorire la riconvergadell'area nell'ambito del complessivo progettdciialificazione

trasferimento dell'impiantistica ad un contestoamdo da ridefinire; con riferimento al contesto eelicuole Marconi e
del Centro Musica si prevede la dismissione deetis/i complessi immobiliari e la successiva aizione, secondo un
programma finalizzato alla valorizzazione delleatieke aree e immobili su cui verranno realizzatoviuinterventi
edilizi.

Cio consentira di finanziare la ricollocazione dspettivi servizi; in particolare le scuole Maré@aranno trasferite
presso la nuova struttura in fase di ultimaziorleGentro Musica sara ricollocato presso altro elmrontesto urbano,
attuando, in tal modo, la complessiva sistemazisikarea.

2) Programma di dismissioni immobiliari e ricollocazone dei campi di calcio comunali

Si prevede di proseguire le azioni legate allaizeatione del piano delle alienazioni nelllambitel dilancio di
previsione 2010 — 2012 in corso di approvazione.

Il programma, in particolare, comprende I'adeguameeri campi di calcio in esercizio da antica date necessitano
di interventi strutturali, alcuni dei quali si trawo in contesti urbani non pit adeguati ad osp#angture sportive, in
guanto spesso circondate da residenze o collocatsso di arterie stradali intensamente traféicat caratterizzate
dalla ristrettezza degli spazi.

Lo scopo & quello di favorire la ricollocazione dampi all'interno del territorio urbano operando miglioramento
contestuale delle dotazioni sportive, ricercandmélcessario miglioramento qualitativo delle dotazitecniche
(spogliatoi, tribune, ecc.), previa modifica dallestinazioni delle aree occupate attualmente dapca

Saranno effettuate, in particolare, nuove valutazorca le condizioni di alienazione dei campi ddilcio presso
Villanova (Campo Canevazzi), Via Amundsen (Campgrimi), Via S. Giovanni Bosco (Campo Incerti), Modeest
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(Campo Morselli), Baggiovara (Campo Dugoni), ViarDMonari (Campo Cesana) in considerazione deld&tu
momento recessivo attraversato dal settore imnaobili

Al fine di garantire le migliori condizioni di geshe del piano vendite, in termini di razionalit efficacia, saranno
rafforzate le attivita di studio tese alla valuta® della compatibilita del piano delle alienazioan I'andamento del
mercato immobiliare.

In particolare verra realizzata un'indagine per iooare e verificare I'andamento del mercato imriat@ modenese,
con particolare riferimento alla valutazione dedlamanda e dell'offerta di beni immobili e del pawhio privato
attualmente invenduto.

Cio consentira di valutare la vitalitd del mercatomobiliare locale e la rimodulazione del pianoledlienazioni,
apportando le conseguenti opportune variazioni.

Si cerchera di favorire la realizzazione del piaitato, in particolare, con la previsione di perandell'ex Cinema
Principe, oltre all'alienazione al Consorzio AttaviProduttive di un'area nel comparto PIP 10, cdiifraente con le
nuove disposizioni previste dalla Legge Finanzia€ia0 in materia di Consorzi.

Le alienazioni realizzate potranno concorrere aipibissuovi acquisti di beni immobili di proprietstatale, secondo le
nuove condizioni introdotte dalla normativa finari, che attribuisce ai Comuni il diritto di opa@per I'acquisto di
beni posti in vendita da parte dello Stato.

L'azione complessiva sara accompagnata da ultémiooiti conseguenti alla prevista realizzazioneséivitu passive,
costituzione di diritti di superficie, e autorizaaai in deroga ai confini.

Si proseguira nel coinvolgimento tecnico della 8ticiPartecipazioni Immobiliari nel percorso legalia politica di
riconversione urbanistica del patrimonio cittadinell'ottica di una maggior valorizzazione.

3) Innovazione delle modalita di gestione del patmonio comunale e rapporti con l'associazionismo

Si prevede la definizione di un progetto finalizzalla mappatura complessiva del sistema di coimesdi spazi e
sedi alle organizzazioni del Terzo Settore.

Sara ricostruito, in particolare, il quadro attudkdle concessioni di beni immobili con riferimerabdiversi Settori
dell’Ente, rispetto le tipologie delle organizzamionon profit assegnatarie, con la finalita di procedere alla
razionalizzazione dell'utilizzo delle sedi, favaderia condivisione degli spazi.

Si prevede la partecipazione e il sostegno ad uppgr di lavoro, nelllambito di un progetto in codialefinizione, per
l'assegnazione ad un soggetto terzo dellimmokilBaste di Via Nicold dell'Abate, quale sede déltara “Casa del
beat”, per la realizzazione di iniziative musiaaliturali.

Si prevede di proseguire le attivita per la realzzane del piano per la razionalizzazione dell'angistica sportiva, con
la finalita di adeguare I'offerta dell'impiantistiai mutamenti della domanda da parte dei frudegli impianti.

Sara approfondita, in particolare, la situazionglidenpianti sportivi della Societa Villa d'Oro carspecificato al
precedente punto 1, lett. f), con la previsiongmticedere alla riconversione dell'area, nellamdib complessivo
progetto di riqualificazione della fascia ferrovéarsviluppando le necessarie azioni propedeutalhiasferimento
dell'impiantistica.

Proseguira il programma per l'individuazione di umeova sede della Cooperativa Aliante, sulla qleleedesima
Cooperativa potra edificare la nuova sede di seriizdiritto di superficie, per attivita di asssiza a favore dei malati
psichiatrici, nell'ambito delle iniziative a favadell'associazionismo sociale

4) Contratto di servizio per la gestione tecnica dgi alloggi di edilizia pubblica in proprieta e programmi
d'intervento straordinari.

a) Gestione patrimonio ERP

Relativamente alla gestione del patrimonio di pietpr comunale ERP costituito ad oggi da circa 2.808ggi si

prevede di attuare quanto previsto dalla convemrzgiipulata con ACER per la gestione di tale patnim grazie alle

seguenti azioni:

» deliberazione dell’approvazione del piano della utanzione e degli investimenti per 'anno 2010 avdato con
ACER stesso; concorrera alla formazione del bilartigrevisione 2010 uno scostamento positivo pdri€a
742.725 quale differenza tra il rendiconto delleae e delle spese rilevate nel bilancio consor208;

e raccolta e analisi dekport consuntivo di rendicontazione 2009 relativamenia géstione degli alloggi secondo
gli indicatori di monitoraggio richiesti dal Comune

e approvazione e deliberazione del rendiconto comnsurdelle spese di gestione ordinaria e straordindegli
immobili gestiti da parte di ACER, e delle entrabmgeguenti al monte canoni, per I'anno 2009;

e monitoraggio di eventuali lavori di manutenzionestdinaria realizzati da ACER su richiesta del Coeu

b) Piano riqualificazione comparto Via Nonantolana

Il programma prevede la conclusione di un pianatefvento straordinario per la razionalizzaziond'ud® del
patrimonio ERP, grazie ad interventi di riqualificaze presso gli edifici siti in Via Nonantolana qoesi tra i civici
221 e 255, edificati negli anni '40 con criterieditrema economicita, costituiti da 3 corpi di fatddi per n. 81 alloggi
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complessivi, ai fini del recupero urbano e socibe attuali zone a marcato degrado fisico, se@ahmbientale, e piu
in generale dell'intera area.

I nuovi alloggi saranno ricollocati nell'ambito Behuove previsioni di P.R.G. in corso di approeasi.

Il piano proseguira con l'acquisto o permuta dafiimi quattro alloggi rimasti in proprieta privatpresso i suddetti
edifici di Via Nonantolana, tenendo in consideraei@nche le diverse esigenze dei proprietarinaldi rientrare nella
piena proprieta degli immobili e procedere alliadizione; cid consentira di finanziare la realizaaei dei nuovi
interventi previsti.

¢) Piano comparto Peep Via Bazzini

Il programma prevede il monitoraggio dell'interv@ngtraordinario affidato ad ACER, finanziato con donn
disponibilita di ACER medesima, per la realizzaziameirca n. 32 nuovi alloggi di cui 16 presso dngparto di Via
Bazzini, e ulteriori 16 da collocare in altro anabit

L'avvio dell'intervento & previsto per il 2010 sedona progettazione di massima acquisita.

d) Piano riqualificazione comparto R-Nord

Relativamente al programma R-NORD — (Contrattoudirtiere), si provvedera ad assicurare l'attivitaollegamento
con la Societa CambiaMo con lo scopo di realizgdiraccorpamenti previsti delle abitazioni, garawte al contempo
la disponibilita degli immobili in gestione all'Ageia Casa, e degli alloggi che verranno assegaafiCER sulla base
delle graduatorie ERP.

€) Housing sociale.

Si prevede, inoltre, di studiare le nuove oppotturofferte dalla legislazione nazionale e dalla iBeg Emilia

Romagna per la realizzazione di interventi abitdiR.S. Housingsociale); I'obiettivo & quello di cogliere i vantgg
offerti dalla possibilitd di costituire un fondo rnobiliare dedicato grazie anche alla partecipaziatiesa dalla
Fondazione Cassa di Risparmio.

5) Sedi comunali, razionalizzazione e riqualificarnne del patrimonio immobiliare

Proseguira il programma per la ricollocazione dedfici utilizzati dal personale per la realizzazé delle attivita
istituzionali, e delle dotazioni strumentali quiadiepositi e magazzini, con la finalita di ottenesmnomie di scala nella
gestione ordinaria in linea con quanto previstdidagjettivi di contenimento dei costi stabiliti k@ Legge finanziaria
2008 (art. 2 commi 594-599).

L'obiettivo & quello di migliorare la collocazionegistica dei Servizi e dei Settori oggi presentlensedi comunali,
ricercando le condizioni per l'accorpamento di sedifici.

In particolare verra sottoposto a verifica di fattia il piano per I'accorpamento di uffici comuinpresso le sedi di
Piazza Grande, I'Ospedale Estense e V. Razzabenisyr dalla deliberazione di C.C. n. 18 del 1@B& “Piano di
ridefinizione logistica per le sedi comuriaklla luce delle nuove esigenze che stanno emdmge

Il piano, in particolare, prevede il coinvolgimentielle sedi direzionali degli uffici comunali chetualmente
comprendono il palazzo comunale di Piazza Granaige mlel direzionale di via Galaverna, parte dedzionale di via
Cialdini, il complesso di via S. Cataldo, il diremnle di via Santi 40, il direzionale di via Sz

E' previsto, inoltre, il completo trasferimento dkbpositi di beni culturali, con particolare rifegmto ai reperti del
Museo Archeologico e del Museo d'arte Medievale al®tna, dall'area ex A.M.C.M. e dal deposito di Ridio da
Medicina, al nuovo archivio generale di Via Cavazzan l'obiettivo della razionalizzazione degli spa la riduzione
delle spese per affitti passivi.

Il termine di conclusione dei traslochi, che pewalibbraccia un arco temporale di medio/lungo peri2008/2011), &
legato in parte ai tempi di conclusione dei lavaell'archivio di Via Cavazza, con la realizzaziatedla 6° campata
prevista per il mese di marzo 2010, e in partdre@inziamento dei traslochi, oltre alle procedure lperidefinizione
degli impianti di stoccaggio delle scaffalature.

Per quanto riguarda il programma per la riqualfioae dell'area ex Fonderie, comprendente il ptogetA.S.T., si
provvedera alla verifica dello studio di fattitdlibriginario in relazione agli sviluppi del compa® piano delle sedi.
L'esecuzione del programma é legata, in particolreasferimento della sede HERA di V. Razzaboiaila& definitiva
liberazione dei locali di Via Morandi da parte dietd, attesa per il mese di gennaio 2010; cid cdinden
all'Amministrazione comunale di entrare in possedsbrispettivi immobili e di procedere, pertantile previste
destinazioni nell'ambito del piano delle sedi citat

6) Rapporti patrimoniali con HERA Spa e progetto quartiere fieristico.

a) Coordinamento rapporti con Hera S.pa.

Si prevede di portare a definizione il piano deltee di sedime di cabine elettriche ed altri impida assegnare ad
Hera S.p.a., comprendente complesse attivita peyiethe alla vendita e/o delle aree concessioni.c@nsentira il
completamento degli atti necessari all'identifioas delle stesse (frazionamenti) e alla conclusigiecontratti di
alienazione e/o concessione delle aree interegsateentendo l'introito delle relative risorse.
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In particolare € prevista l'alienazione ad Herardarea per la realizzazione di un'importante @blintrasformazione
elettrica collocata presso Modena Est.

b) Progetto per la riqualificazione del quartierefistico.

Il programma prevede la prosecuzione di un prograrstraordinario, recentemente avviato, con lo seh@ssicurare
il monitoraggio e I'analisi congiunta con i tecnitiModena Fiere S.r.l., circa lo stato dell'ar&d comparto fieristico,
con lo scopo di definire il programma di manutenziordinarie, ordinarie programmate, straordinaridi migliorie,
necessarie per la corretta conservazione e vadmize delle strutture.

Si provvedera ad assicurare il sistema di contrqliantitativo e qualitativo individuato delle opewalizzate, per
mezzo di sopralluoghi tecnici oltre all'acquisiziodel bilancio preventivo e il rendiconto consuotigelle spese
sostenute per le manutenzioni ordinarie e straarin

Si prevede di verificare lo stato di realizzaziatienuove specifiche opere gia implementate qualiparticolare,
l'installazione di un impianto per la conversionieedergia solare in energia elettrica, posizionsitiie aree di
parcheggio, con oneri a carico di una ditta privatlividuata dalla Societd Modena Fiere s.r.l.

Cio consentira di acquisire l'introito di un impora favore del Comune pari a circa € 40.000 pescaia anno di
validita contrattuale, nell'ambito della concessidell'impianto.

Il programma prevede ulteriori sviluppi finalizzadilla progettazione e realizzazione di un seconupianto
fotovoltaico, che trovera collocazione sulla copexrtdei capannoni dell'area Fiera, con lo scommriugare la politica
di gestione patrimoniale con le esigenze di tutieldlambiente, contribuendo, in tal modo, alla fezriduzione delle
emissioni di anidride carbonica nell'atmosfera.

E prevista, inoltre, la verifica, della contestuadalizzazione di opere di urbanizzazione e di mamzibne straordinaria
da parte della Societa, nonché della funzionalitaldune opere gia realizzate tra cui la sistenrezidell'area di
parcheggio, l'installazione di impianti per l'auttione e regolazione dei relativi flussi di entratadi uscita, la
realizzazione della nuova biglietteria, il tamporato della galleria collocata sul lato oppostoalblplietteria.

Si proseguira nella definizione delle problematiotlative alla realizzazione dei nuovi uffici.

V. anche programma 260 — Centro Storico e Macra@itod10.2 — Programmazione.

Macroprogetto 510.4 - Risorse umane e Qualita ddfinte  (Responsabile: Ass. Marcella Nordi)

Questo macroprogetto si riferisce al capitolo deglirizzi di governo del Comune di Modena 2009-20denominato
"la funzione dellAmministrazione Comunale"”, laddosi prevede, tra le principali proposte operati@iiluppo
qualitativo degli strumenti di managerialita, fozimne e valutazione della dirigenza e del perseralduppo degli
strumenti e delle pratiche di valutazione di rigtdt efficacia e impatto delle politiche; ribadinea azione tesa a
valorizzare impegno e competenze dei dipenderdijcendo, ove possibile, le consulenze e tutte tendodi
collaborazione precaria, e proseguendo nella s&tab#lione dei lavoratori che abbiano maturato uistj richiesti".

3.4.2- Motivazione delle scelte

Gli obiettivi individuati sono riferiti a un'annugl che si presenta particolarmente impegnativlajrdamento che e
necessario, da un lato, rendere coerenti tuttstglimenti organizzativi e gestionali dell'Ente ritpealle modifiche
normative introdotte dal digs 150/2009 (c.d. “dézrBrunetta”), anche sul versante della qualitaetledrelazioni
sindacali; dall'altro, adeguare l'assetto direZimdell'Ente, le politiche occupazionali e di gestialelle risorse umane
ai programmi della huova consigliatura, in un qoadirrisorse economiche calanti.

3.4.3- Finalita da conseguire

1) Applicazione del DIgs150/2009 al Comune di Maglen

Questo decreto presenta moltissime innovazionigoanto attiene la trasparenza; il ciclo della paognazione,
della misurazione e della valutazione della pertoroe di Ente, di unita organizzativa e individualesistema
premiante; il rapporto di lavoro alle dipendenzédadPubblica Amministrazione; il ruolo della dirigea; le relazioni
sindacali; il codice disciplinare.

La sua applicazione costituira uno degli impegnirgavanti. Infatti entro il 2010 il regolamento diganizzazione,
quello sull'ordinamento degli uffici e dei servigjuello sui procedimenti amministrativi e quello aticesso all'ente
dovranno essere tutti rivisti ed adeguati alle ruoerme. Dovranno inoltre essere riviste le metogiel di valutazione
del personale, delle posizioni organizzative ediggenti.

Su tali temi il settore Personale operera ancheppasto della Direzione Generale, con il coinvolgitto della
dirigenza e, sulle materie di interesse, delle reggntanze sindacali. Sara necessario realizzarsigmificativa attivita
di informazione/formazione, indispensabile per emadutta la struttura consapevole dei mutamenghea culturali, da
implementare.
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2) Analisi comparata con altri Comuni delle poticdel personale relative all'anno 2009

Nell'ambito dell'attivita Benchmarking Q(uality) @@, - rete di cui Modena fa parte assieme ai Condini
Milano,Torino, Trento, Bolzano,Genova, Bergamo, \&smee che opera con il sostegno del Dipartimentozfone
Pubblica per favorire un confronto tra esperienznaate di percorsi di qualita - il Comune di Modaordinera il
gruppo di lavoro sull'analisi di alcune politicherpl personale.

Partendo dai contenuti del Rapporto di valutaziahe, il settore Personale ha realizzato a partite2@04, e che
per il Comune di Modena verra aggiornato completamenche per I'anno 2009, assieme agli altri consun
sceglieranno i temi piu significativi di reciproaateresse, rispetto ai quali raccogliere i medesmdicatori, costruiti
con le medesime metodologie, al fine di sperimentar confronto tra enti diversi. Si tratta dellaa esperienza del
genere in Italia tra comuni medio-grandi.

3) Attuazione del nuovo assetto direzionale - prognazione del fabbisogno di personale

Nella seconda meta del 2009 sono stati operati aloloni aggiustamenti, mentre I'Amministrazione riveviato
all'1.2.2010 la definizione complessiva e l'avviel duovo assetto direzionale, collegato ai programetia nuova
Consigliatura.

Nei primi mesi del 2010 dovranno quindi essere #&izaati tutti gli strumenti gestionali necessaer pendere
operativa la nuova organizzazione, tenendo corite mi@movazioni che sono state introdotte dal di§6/2009.

Nel frattempo l'attuazione del piano occupaziorZ0®9 ha consentito di ridurre notevolmente le gitwa di
personale a tempo determinato su posti vacantihearmortando a compimento pressoché tutti i percdrsi
stabilizzazione degli operatori aventi i requisiti.

La programmazione del fabbisogno del personale 'pend 2010 si confronta quindi con una situazione d
dotazione organica strutturalmente coperta, salfisiologico turn over; al fine di rispettare laggressiva riduzione
della spesa di personale imposta dalle norme \igandovra quindi agire con interventi di ultegocontenimento su
vari aspetti (razionalizzazioni nella sostituziaied personale, revisione degli incarichi, modatitggestione indiretta,
contenimento della spesa per straordinari e buastopecc.)

4) Conclusione della contrattazione integrativatiea all'anno 2009; impostazione del nuovo modgilcontrattazione
integrativa dal 2010

Nel maggio 2009 é stato approvato il CCNL bienrdor®mmico 2008-2009 per il personale dipendentenaraé
stato ancora concluso il confronto con le rappresere sindacali e di conseguenza non é stato jesfimare il
contratto decentrato.

Per quanto riguarda la dirigenza, vi & invece utevale ritardo nella contrattazione nazionale, iNL2006-2009,
biennio economico 2006-2007 verra probabilmente@mio all'inizio del 2010, e a seguire entro lanar meta del
2010 si auspica anche il CCNL biennio economico Z20&0.

Nel corso del 2010 dovranno quindi da un lato astelsi gli accordi per completare I'attuazione idisgjtuti di
valorizzazione riferiti al secondo semestre 2009paesonale dipendente; dall'altro applicare I'eamalo CCNL2006-
2009 del personale dirigente, che comportera ancherofonda innovazione per quanto riguarda iladisciplinare
dei dirigenti, con conseguente necessita di adegyagsta parte del regolamento di organizzazione.

Su alcuni aspetti riferiti ad entrambi gli accoitierviene con norme immediatamente applicabiliigs 150/2009,
richiedendo una impegnativa opera di coordinamédstie norme e di innovazione nel sistema dellezieta sindacali
a livello decentrato.

A maggior ragione cio si verifichera se, nel codsb 2010, verra anche definito il CCNL 2010-2012 gieisonale
dipendente, secondo il nuovo modello di contrati@zinazionale prefigurato appunto dal dlgs 150/2009

In sostanza, all'impegno per affrontare il meriedlal questioni riferite al trattamento economica dipendenti, si
somma l'impegno a costruire un nuovo sistema dei@hi sindacali, cosi come previsto dal decrete, sottrae molte
materie alla contrattazione stessa riportandolgoteri organizzativi del dirigente che agisce cqmigato datore di
lavoro. Cio dovra avvenire continuando ad operane it metodo dell'informazione e del confronto, sidlerando il
parere dei rappresentanti dei lavoratori come us@rsa e un contributo al miglioramento dell'orgaazione del
lavoro.

5) Prosecuzione del piano di lavoro del “sistemalffal’ dell'Ente

Nel corso del 2009 sono state condivisi con i éinije sistematizzati gli indirizzi per il piano ldivoro dell'Ente
sulla qualita, individuando anche una rete di ey rappresentanti dei vari settori, con cuiettgre Personale
mantiene un confronto sistematico e collabora g te iniziative programmate.

Cid consente di prevedere per il 2010 varie inikzéathe proseguono o coinvolgono nuovi servizi'dete nelle
pratiche di qualita: in particolare verra applicdtsistema di analisi della qualita previsto dahidtero della Funzione
Pubblica (C.A.F.) al Servizio Politiche Economicimell'ambito del Settore Cultura, verra terminatastiesura della
carta dei servizi delle biblioteche, e per quangmuarda i servizi museali si procedera a una intagli customer
satisfaction, alla stesura di indicatori e ad ura® bozza di carta dei servizi.

Nell'ambito della rete del Q- Club, oltre all'oltied richiamato al punto 2), si completera il pesmgia iniziato sui
Servizi Anagrafici, procedendo alla stesura depoa di customer e alla definizione di una printz4a di carta dei
servizi; inoltre si procedera alla definizione Bagblicazione di indicatori per il Servizio Nidi.
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Sul versante informativo, si proseguira con la picbhkione del periodico “Pillole di qualita” e variniziata la
gestione sperimentale del sito web sulla qualittEshde.

6) Promozione del benessere organizzativo e deliadzione

A novembre 2009 ha iniziato a funzionare, in viar8pentale, lo sportello di ascolto rivolto ai digkenti, gestito in
collaborazione con il medico competente e finali@aza prevenire situazioni di stress lavoro-corglaulle base delle
innovazioni introdotte dal Digs 81/2008 in matediasicurezza e prevenzione sui luoghi di lavoroluglio dovra
quindi essere fatta una valutazione dell'inizigtpe@r riprogettarne la prosecuzione.

Si procedera poi con la gestione degli interverdi grogrammati riferiti al benessere fisico e /acpkgico di
alcune categorie di lavoratori (es. insegnanti kcuofanzia, personale di front office dei servimciali) e alla
progettazione di nuovi interventi, in particolatgk addetti dei servizi alla persona.

Inoltre nel dicembre 2009 é stato costituito il d@awo paritetico sul fenomeno del mobbing, previdéd CCNL del
personale dipendente e dirigente, formato da rapptanti sindacali e dellAmministrazione, che ienia in via
sperimentale la propria attivita nel corso del 28&finendo un piano di lavoro per la formulazionprdposte di azioni
positive per la prevenzione delle criticita.

Per quanto attiene alla formazione, oltre all'aggimento del Piano 2009-2010 sulla base delle ioni
normative, si procedera con l'introduzione o ilfeeionamento di strumenti per migliorare la gesiaell'attivita di
formazione: predisposizione e prima applicazioreriggentale di processi, modalita e strumenti conautuitti i settori
dell'ente per la fase di rilevazione dei fabbisofprimativi settoriali e trasversali in collaborazé con la rete dei
referenti; analisi di gradimento del Servizio Formazione; wigfone e sperimentazione di una reportistica
quadrimestrale, con indicatori di efficacia qudiita e quantitativa; applicazione sperimentale ladre iniziative dei
test di apprendimento e autovalutazione; definizian sperimentazione di una nuova procedura on delta
formazione; revisione delle pagine intranet deltoset Personale, con revisione della modulisticeritd alla
formazione.

Macroprogetto 510.5 - Risorse informatiche (Responsabile: Ass. Marcella Nordi)

La sostituzione del calcolatore centrale e l'utdizii sistemi operativi e programmi open source bapermesso di
ridurre i costi di investimento e di gestione dedlmrso anno. Sulla base di questa esperienzavposi prevede la
sostituzione delle attuali 29 centrali telefonichié elecom, attualmente in leasing. con altre dinodagia pit moderna
con software open-source Asterisk.

Sul piano infrastrutturale si prevede la sostitoeidegli apparati, ormai obsoleti, dei cinque moicipali della rete in
fibra ottica al servizio del Comune.

Verra inoltre aggiornato il sistema di sicurezzladeste informatica, con la sostituzione degli ai di protezione
(Firewall) e limpiego di funzioni avanzate peipl@venzione ed il rilevamento delle intrusioni.

Sul versante del software prosegue lo sviluppopdegetti nazionali Elicat ed Elifis per realizzare sigstema di
integrazione della gestione catastale, ediliziaudshnistica per la perequazione fiscale, nonché&grazione delle
banche dati locali e nazionali per il federalisnsadle.

Prosegue la costruzione dell’Anagrafe Comunalei dieghobili e la sperimentazione del primo prototigopModello
Unico Digitale per Edilizia (MUDE).

Viene confermato il periodico allineamento e simizaazione dei dati comunali e catastali provemnidaif' Agenzia del
Territorio, attraverso i canali messi a disposizidagprogetto Sigmater e dal Portale dei Comuni.

A livello regionale si prevede di sincronizzare Hanche dati territoriali per il monitoraggio deiapi regolatori,
dell'attivita edilizia e per il controllo dell'abingsmo.

Il Settore partecipa alle attivita del Centro Regie di Competenze ed alle attivita del Tavolo Teenatituito
nellambito della Community Network.

Prosegue la collaborazione con la Provincia e lgidde per la promozione del riuso dei prodotti infatici di
successo presso i piccoli comuni, singoli ed assioci

In questo ambito il Settore svolge la funzioneutlot per i servizi interattivi del progetto Peopl@er la gestione degli
strumenti urbanistici “Suite legge 20".

Il Protocollo Informatico sara arricchito da tuttlocumenti a circolazione interna, gia prodottfanmato digitale dai
diversi uffici, che verranno archiviati con |'uziio del prodotto Open Source denominato Alfresco .

Sara sostituito l'attuale software per la gestided'Anagrafe della Popolazione per arricchire lmzionalita ed
adeguarle alle nuove funzioni e disposizioni noiveat

Utilizzando prodotti Open Source verra completatdatawarehouse, quale strumento per l'integraziindiverse
banche dati in grado di fornire informazioni ugir i processi decisionali.

Prosegue inoltre la diffusione di Open Office nglestazioni informatiche individuali in sostituzmm affiancamento
ad Office.
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3.4.2- Motivazione delle scelte

Le attuali centrali Alcatel fornite da Telecom indesy con scadenza fine 2010 devono essere aggothabftware di
gestione open-source Asterisk € gia conosciutdiizizato ed é ritenuto idoneo a gestire i centiiadiell'Ente.

Le apparecchiature di rete, acquistate nel 2002 sorivate alla fine del loro ciclo di vita e noara piu possibile
metterle in manutenzione dopo il 2010.

Gli attuali apparati di protezione (Firewall), iakati nel 2000, non sono piu in grado di filtrarerescente traffico di
rete con conseguenti rallentamenti nella navigazidBontestualmente crescono gli attacchi informatia rete,
provenienti da Internet, che richiedono nuovi e efficaci strumenti di prevenzione, rilevamento a&uhlisi delle
intrusioni.

Il collegamento delle diverse banche dati gestiategli Enti € sicuramente uno degli strumenti pégliorare i servizi
pubblici ed attuare le disposizioni del Codice ‘é@liministrazione Digitale.

L'integrazione delle conoscenze e dei sistemi peenaitsviluppare servizi ad alto valore aggiuntdi eazionalizzare
l'uso delle risorse attraverso infrastrutture teridli disponibili per tutti i partecipanti. Si aézza cosi una riduzione
complessiva dei costi di gestione e si superaniffierenze tecniche e strumentali (digital divide).

3.4.3- Finalita da conseguire

La sostituzione delle centrali telefoniche garantina maggiore sicurezza e continuita di serviaaakionalizzazione
degli impianti tramite due soli nodi principali, o servizi VOIP e risparmi sulla spesa telefonica.

| nuovi apparati di rete permetteranno di reggareréscente mole dei dati trasmessi, con un picee controllo della
trasmissione.

L'acquisto di nuovi strumenti di sicurezza a praigei dei sistemi informativi permettera una piu ceffie difesa
perimetrale dagli attacchi che possono danneggia®rver o utilizzare gli stessi per attaccareealracchine in
Internet.

La disponibilita di funzioni aggiornate nel Sistetndormativo permettera di rispondere alle dispasizidel Codice
delllAmministrazione Digitale ed alla legislaziosal decentramento delle funzioni amministrative permigliore

servizio ai cittadini.

L'allineamento delle banche dati interne ed estali@mune consentira la pianificazione delle ativia condivisione
dei metodi e delle funzioni ed il contenimento desti.

Macroprogetto 510.6 -Qualificazione dei servizi afflati all'’esterno

(Responsabili: Ass. Francesca Maletti, Ass. Adrigheerze)

3.4.2- Motivazione delle scelte

Applicando ilwelfare mixcome modello gestionale per I'erogazione dei gerguesta amministrazione prevede diversi
indirizzi gestionali nei servizi: diretto, appatia¢ convenzionato.

Questo modello prevede un ruolo fondamentale dé#'docale quale pianificatore, programmatore etrotlore dei
servizi erogati ai cittadini sul territorio moderes

In realta la nostra Amministrazione si pone un tiive anche pit ambizioso, assumendosi il ruolo sigjgetto che
rileva i bisogni — anche inespressi — della popotaz insediata sul territorio di competenza, lidyra in base ad
esplicite esigenze pubbliche, promuove una valatezidelle modalita per rispondervi e seleziona ggstti da
privilegiare nelle conseguenze organizzative.

La P.A. diviene pure l'organizzatore dei consumlettivi, in particolare quelli di carattere sociakthe non possono
trovare offerta solo in base alla somma delle estd dei singoli consumatori. La riflessione su t@ma é

estremamente attuale nella fase odierna di crisimaelello di sviluppo trainato dai consumi indivadued assume
ulteriori valenze a fronte di una crisi epocalerernico-ambientale che impone di ripensare radicalengli stessi stili

di vita e di organizzazione delle comunita.

Inoltre, basandosi sul principio della sussidiasigl principio sancito ormai da tempo anche alliveostituzionale
nella gestione dei servizi socio-assistenziali edcativi, si assume il compito di promuoverne laldga, anche
attraverso il controllo ogniqualvolta cid non smdontrasto col quadro normativo e utilizzando agrimento utile a
tal fine. In questo quadro, essenziale € la pgp@g@mne degli utenti a tale verifica puntuale, s@ndo alle normative
gia inserite in accordi, convenzioni e appalti gestori privati anche le piu recenti acquisizianmerito alle carte dei
diritti e istituti collegati previsti anche dall&ithanziaria” 2008. Nuovo impulso va dato pure attaganizzazione degli
utenti nella gestione dei servizi, con particolateenzione alle associazioni di volontariato, clagopo in grado di
cogliere e soddisfare al meglio le esigenze — agadaditative — di servizio dei cittadini

Da tempo la scienza dell'organizzazione ha matueatmnvinzione che una azienda debba concentsarsio che
costituisce il “cuore” della sua attivita. Queglaa ha alla base la assunzione — ragionevole esttat® — che una delle
leve del progresso della produttivita sia la “spbrrazione”. Pare evidente che una ditta speeiti@con un fatturato
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superiore a quello dellintero Comune di Modenalmalpecifico servizio possa mettere in campo idwegetti,
realizzazioni assai superiori rispetto a quantagiite fare il Comune e questo per un insieme domagha “piu”
specialisti, di solito “migliori” di quanti potreldaverne il Comune, si € in grado di investireigenca sul tema
specifico molto piu di quanto potrebbe fare un efgspecializzato e senza lo stimolo della partecype ad altre gare
di affidamento del servizio, una azienda speciata@zaccede ad informazioni specifiche che restangran parte
precluse all'ente despecializzato, ecc.

Un altro assunto alla base delle azioni di cui aoprche la P.A. abbia “costituzionalmente” maggdfficolta del
privato ad assicurare efficienza, se non efficagissono intere biblioteche in merito, ma — sucinénte — si pud
anche solo osservare che 'avere un datore di ¢éalgmlitico” non pare giovare al perseguimento dahtenimento dei
costi, a volte nemmeno al perseguimento dell'effical’autoreferenzialita € una delle tare piu seghtate nella P.A.
Va tuttavia tenuto nel debito conto che la P.Aor perseguendo scopi di lucro — in molti servimm grado di fornire
cio che effettivamente “serve” ai cittadini in modoonomico e non cio che assicuri un piu elevatsdali profitto (&
palese e studiato il caso della sanita, ma la dereszione puo essere estesa a molte altre atticitae vero soprattutto,
come si & ricordato piu sopra, nella pianificazide#'offerta di servizi essenziali.

Anche a livello locale potrebbero rinvenirsi elerti@ndimostrazione dell'assunto occorre quindi epgiarsi al tema in
modo assai pragmatico, senza dare nulla per scortah diverse delle azioni previste dal preserderoprogetto si

intendono attivare percorsi di razionalizzazionessevizi a gestione diretta, proseguendo unassftme sul tema fra
gli stessi operatori, estesa pure alle organizmazmdacali che li rappresentano e che in questi & pur nella

specificita dei fini perseguiti — hanno collaboratel perseguimento di una piu efficace organizzazidei servizi,

spesso anche dell'efficienza.

Altra valutazione fondante I'ancora incerto modelle si sta cercando di costruire € la ricercaedmdtuliarita positive
che il privato possa vantare e mettere al sendeite finalita della P.A. indipendentemente dai onircosti, quali la
flessibilita, la capacita di innovare il prodottdeemodalita di erogazione, le sinergie con akrivii, la competenza,
soprattutto la possibilita di attivare volontari@dnserire persone in qualche modo svantaggiategaiticolare, I'attuale
fase richiede politiche mirate ad assicurare adtiviccupazionali per le fasce (soprattutto laveratoeta avanzata e
con scarsa professionalizzazione) che piu fati@atrovare nuovi inserimenti nella produzione, anctwe innovazioni
nei modelli di affidamento dei servizi all'esterrdifficilmente si potra, infatti, creare un modelh gestione del
pubblico piu efficiente “contro” i lavoratori, cheessi stessi cittadini, sono potenzialmente istae a far fruttare il
proprio impegno a favore della collettivita.

Cio risulta tanto piu rilevante se si ha presehtpiadro generale che pare tendere a rafforzdimgidita” cui la P.A.
viene obbligata, nonostante i tentativi — piu finzdti a diffondere suggestioni che non ad inteineceffettivamente sui
temi piu rilevanti — del Ministero della Funzionat®lica, lasciando al privato il quasi-monopolidlaé@essibilita.

Infine, va rilevato come l'investire tutte le riserumane - o quantomeno le migliori — del pubbfietha gestione dei
servizi, limita sovente lo sviluppo della capadia“dirigere” I'implementazione ed il rinnovamenttell’offerta. Il
“peso” della gestione diretta, infatti, stimolalapipi dell’azione verso obiettivi referenziali deeltruttura stessa e con
forti limitazioni ad avviare politiche di forte mmvamento funzionale al mutamento della domandaicdig
I'atteggiamento delle strutture pubbliche, al diriudi mercati concorrenziali, a “crearsi” il prapmercato. Allo stesso
tempo, anche la mancata professionalita ed esperiderivante dalla assenza di gestione diretta ocgmglifficolta
nell’assumere il ruolo tipico dell'ente pubblicd, direzione e supporto allo sviluppo delle poligctAppare, dunque,
auspicabile un corretto mix (da valutare di voitavolta a seconda della natura dei bisogni e deziger soddisfarli)
fra gestione diretta e indiretta che permetta itpguimento efficace dei molteplici obiettivi debi@une. E' chiaro che
tanto piu sara produttiva I'azione in questo segsanto piu si creera una sinergia forte incentsatia condivisone
degli obiettivi da parte della cittadinanza e degieratori della P.A.

3.4.3- Finalita da conseguire

Servizi socio-assistenziali

La gestione da parte dei soggetti privati e del T&ettore di servizi socio-assistenziali e sociatcativi del Comune
valorizzano I'impegno e le competenze delle difféireomponenti del Terzo Settore o imprenditoriakgenti nella
societa civile, nell'applicazione dei principi delmessa in rete delle competenze e risorse digpamthiamati al
punto precedente.

Nel Settore dei servizi per anziani, in particolarella prospettiva di applicare il regime dell'saditamento, risultano
appaltate 4 strutture residenziali e 4 centri sesenziali per anziani non autosufficienti nelldag nonché sono
convenzionate con il Comune di Modena 8 struttasidenziali private e 3 centri semiresidenzialv il

Circa l'assistenza domiciliare,a cui si prevedeyglicare I'accreditamento, il servizio a regimeppaltato in tre poli
gestionali cittadini.

Nel Settore dei servizi per la disabilita, a cupdvede di poter applicare I'accreditamento neiisesocio riabilitativi
residenziali e semiresidenziali, risultano appaBatentri diurni semiresidenziali e un laboratosmciooccupazionale,
nonché il servizio di orientamento, formazionegdinio formativo e lavorativo rivolto a disabiligersone svantaggiate;
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inoltre partecipa alla rete dei servizi residenzéalsemiresidenziali il Charitas, quale importaAt®P presente nel
Settore, partecipata dal Comune di Modena.

Nel corso del 2010 si prevede, contestualmente dd#éinizione delle tariffe di riferimento per il gane
dell'accreditamento transitorio, di attivare peservizi della non autosufficienza il percorso ps&wiper il passaggio
dall'attuale sistema gestionale a quello conseguadla vigenza dell'accreditamento.

Nel settore dei servizi per minori, sono attiveadlse convenzioni con enti pubblici e privati, agszioni e cooperative
sociali che gestiscono comunita residenziali e ssidenziali per minori che necessitano di tuteda®stenza. L'avvio
dellASP “Patronato pei Figli del Popolo e Fondam®ds. Paolo e S. Geminiano” operante nel settonenmella citta
rappresenta una ulteriore risorsa su cui poterdHigamento circa le modalita gestionali dei s&tvi

Nel settore di assistenza ai cittadini stranieromadi € attivo un apposito appalto di servizilpagestione assistenziale
in corso.

Diverse attivita inoltre svolte da Associazionivalontariato sono realizzate e incluse nella refiesgrvizi, mediante
convenzione, con lo scopo di favorire collaboragisimergie ed efficacia degli interventi.

La ridefinizione di parametri di qualita degli intenti e delle attivita prestate, nel'ambito di igraduale transizione
agli strumenti previsti nel regime dell'accreditamteemediante appositi contratti di servizio, siliera confermando
per I'anno 2010 un ambito fondamentale di contrdditbe gestioni da garantire ai cittadini e agénit dei servizi.

In primo luogo i contratti di servizio daranno comita alle previsioni dei capitolati d’ appaltogigrigenti circa un
forte impegno richiesto ai soggetti gestori a pap@e attivamente alla rete dei servizi dellaagigarantendo la
partecipazione dei propri lavoratori a momentiadifiiazione proposti o autorizzati.

Si operera inoltre per prevedere la prosecuzionkéattigita degli appositi comitati di valutaziondella qualita dei
servizi appaltati, al fine di un monitoraggio sattivita assistenziale del Comune.

In secondo luogo i diversi settori di interventaiate proseguiranno la predisposizione di programanattivita di
controllo della qualita, con modalita diversificatpiali la elaborazione e definizione di una car& servizi,
I'elaborazione e il controllo dei protocolli opekatdi lavoro, lo svolgimento di specifiche indagsul gradimento nei
servizi, le quali, assumono una valenza di retgpdicarsi anche ai servizi con gestione esterna.

Servizi educativi

Va valutata la prosecuzione dell'estensione deiizeforniti tramite appalti, convenzioni e accardi approfondira la
verifica della congruita dei costi rispetto ai seryorniti, il supporto al miglioramento della dlita e la verifica della
stessa.

Diverse sono le azioni che occorrera pianificaratdare nel modo migliore, considerando i varitiiposti dal Patto
di Stabilita sia per quanto concerne le possibilitassunzione, che quelli inerenti le co.co.clireagli ovvi limiti di
spesa.

L'esperienza avviata di utilizzo del lavoro inteten@er le sostituzioni dei collaboratori dei serniz— 6 anni si &

rivelata utile sotto molteplici aspetti: da unatpaassicura un buon servizio e dall'altra permibeupazione a persone
da anni impegnate, seppur a tempo determinato pep&rdi pit 0 meno lunghi, nei servizi, il cui iegno costituisce

una essenziale fonte di reddito per le famiglierigne pertanto di continuarla, utilizzando al gte I'esperienza

maturata.

Anche l'inserimento dei “tutor” entro il generalppalto degli appoggi educativo/assistenziali sivelata assai utile.
Anche per questo servizio, si € registrato un miglnento del servizio ( le due ditte associatefoh@scono gli altri

appoggi sono state in grado di seguire i giovailitidal servizio in modo puntuale, anche utilizdani pedagogisti
impegnati sull'appalto principale), si & confermdga positivita di figure quasi coetanee poste ategp®

dellintegrazione degli alunni disabili delle sedarie di secondo grado; allo stesso tempo si €ws$d un pur ridotto
reddito ad oltre 140 giovani, per lo piu iscritfidniversita, assicurando loro pure una esperieaassai formativa da un
punto di vista professionale ed umano. Resta irathagil sostanzioso aumento di costo che l'operszi- imposta
dalle norme emanate nel 2008 — ha dovuto registteadottosi in pratica in un significativo miglaonento del

trattamento di tali operatori. Si intende procedaterinnovo del contratto, qualora si possano ette@ buone
condizioni di stipula da parte delle ditte inteedss

Gli altri servizi appaltati saranno riconfermatstanzialmente alle condizioni attuali, mentre uflassione sui servizi
a gestione diretta & imposta dalle disponibilitditiincio e dalla situazione sociale: la crisi prée aumenta i bisogni
dei cittadini di contro ad una riduzione delle atdrda rette e, soprattutto, dal ridursi dellecadintrate conseguenti alle
misure previste in finanziaria.

Si pud pensare ad intervenire sulla riduzione dmiéedestinate a singole attivita (trasferendole, possibile, su altre
attivita), senza ledere i compensi unitari. Poteebbsere il caso del personale collaboratore dhaura progressione
temporale che non vada a ridurre il trattamen@a@ino — veda una diversa costruzione del montaruneo di lavoro.

Anche sul complesso dei servizi sara necessarificage le possibilita di rendere la gestione meostosa, senza
sacrificare la qualita.

In tale situazione diviene strategica la funziomt wuovo ufficio “qualita” con la funzione primaridi supportare
I'azione per il miglioramento della qualita neiser 0 — 6 anni affidati all'esterno del Comunea®me funzione
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ulteriore, la verifica della qualita degli stesan¢he mettendo a sistema la rete di controlli gjgi an funzione).
Lattivita dell'ufficio prevede lo svolgimento di rtieplici indagini sulla soddisfazione dei fruitadei servizi, sulle
esigenze delle famiglie con minori, sulla qualigdl'dfferta, ecc.

Un tema che si intende mantenere all'attenziorimtelccio fra servizi appaltati e gestione diret@osi, ad esempio,
per le cucine dei nidi, mentre si sono attivateuveugestioni indirette, si € pure avviato un pragett supporto al
miglioramento della qualita dell’'offerta nelle coeiche restano a gestione comunale diretta, olttara spazio alla
creativita del servizio. Si pensa, in specificog@iso di cucina per padri, che tanto success@basso..

Uno degli insegnamenti tratti da almeno un paidetienni di esperienza di servizi appaltati € cbedpigere, &€ spesso
indispensabile anche gestire, magari anche solgiatala frazione del servizio; tale politica petteedi mantenere
competenze in grado di verificare I'offerta privath valutarne I'efficacia rispetto ai costi, diggiene al meglio le
modalita di affidamento, di ridurre i pericoli —mspre presenti — della costruzione di aree sosthneride
monopolistiche.

Il fine & quello di costruire una rete di servigibblici e privati ove il pubblico mantenga la corg®a e la capacita di
dirigerne I'implementazione in termini sostanzi&la necessaria nhegoziazione coi soggetti gestdanre ®ssi aziende

quadro delle prioritd di pubblico interesse deéinilalla P.A. assieme alla comunita di riferimeresenziale, in tal
senso, la costruzione di servizi di monitoraggiaallegamento, di scambio di esperienze, di caaz@ne anche.

Macroprogetto 510.7 - Realizzazione e manutenzioml patrimonio immobiliare

(Responsabile: Ass. Antonino Marino)

3.4.2- Motivazione delle scelte

Gli interventi relativi alle opere Pubbliche vednamel triennio una riduzione della realizzazioeednuove strutture,
risultando opportuno concentrare la quota condistelell’attivita sul mantenimento in efficienza dehtrimonio

esistente.

Quindi, congiuntamente alle nuove realizzazioni rende necessario valorizzare ulteriormente [I'agtividi

mantenimento, ristrutturazione e riqualificaziored testante patrimonio immobiliare, in particolawle scuole, sui
cimiteri, sulla sicurezza delle infrastrutture dah, sugli impianti sportivi di uso collettivo eugli edifici culturali,

anche unitamente all’apporto del Servizio Manutemti

In ugual modo viene posta grande attenzione agiventi di salvaguardia degli edifici storici dioprieta Comunale,
come la Torre Ghirlandina, che rappresentano elémdetwnsolidata attrattiva turistica e culturakdld citta.

Per quanto riguarda il patrimonio stradale esistersi conferma il modello gestionale degli intetveper
Circoscrizione, mediante fondi e personale dediagicificatamente ad ogni realta circoscrizionggantendo in tal
modo il dialogo continuo con gli organismi istitamali decentrati, i cittadini e le loro rappresezi variamente
espresso, oltre a interventi specifici per categdli infrastrutture e contributi ai privati per tualificazione dei
marciapiedi e degli spazi private di uso pubblico.

3.4.3- Finalita da conseguire

Servizio Tecnico Manutentivo

Procede il piano di manutenzione ordinaria e stliaaria di edifici (scuole, case protette, impiagybrtivi, cimiteri,
ecc.) e di strade di proprieta comunale, che pevied gli altri investimenti di 0,6 milioni di Eurger ogni
Circoscrizione della citta, oltre a 0,6 milioni paterventi generali e 0,6 milioni per segnaletiteadale, in modo da
manutenere il totale degli oltre 900 km. di straideroprieta Comunale con un programma plurienfatelato sulle
effettive priorita.

Unita Specialistica di Progettazione

Continua il piano di manutenzione ed ampliamentocieiteri attraverso interventi manutentivi ai éteri frazionali,
oltre alla previsione dell'ampliamento della stouét cimiteriale Rossi ed a successivi lotti di ctetggmento.

Interventi significativi in ambito sportivo sarannia realizzazione dei nuovi Campi di Calcio “Pesgil,
“Madonnina”, “Nasi” e “Villanova”, la realizzaziongella nuova palestra nel’Ex-Mercato Bestiame edjertura della
piscina Dogali con sistemi statici da individuarsh il parere vincolante della competente Sopriideza.

Sono inoltre previsti gli interventi di adeguamerstoutturale ed impiantistico della Casa ProtettanBzzini e gli
adeguamenti strutturali della Casa Protetta Samaaia Bosco.

Nel triennio sono ulteriormente previsti gli intenti di riqualificazione e rimozione di punti cditiper incidentalita e la
realizzazione di barriere acustiche nell’ambitaigiprogramma pluriennale di intesa con I'’AssessaftAmbiente.

249



Edilizia sociale

Si consolida la previsione di spesa per il prograntinmanutenzioni straordinarie programmate e glidiificazione
degli edifici scolastici, oggi in humero di 94, éollaborazione con il Settore Istruzione, le Dicgzididattiche e le
Presidenze delle scuole.

Nel piano triennale sono previste inoltre I'edificae della nuova Scuola Elementare in Via Dallae€aj la
realizzazione della Scuola Elementare Pascoli inSéeagozza, la costruzione del nuovo Istituto Smendel nuovo
Nido Crocetta, e la ristrutturazione di Villa Ombeo

Edilizia Storica

Nel triennio sono previsti diversi interventi cont@ti in buona parte nel Centro Storico dellaacitti interverra sul
Palazzo

Comunale per il completamento delle manutenzioraostlinarie alle coperture, il recupero del terzanp e la
ristrutturazione ed adeguamento impiantisticoeatmumerosi interventi di riqualificazione sui Teatsugli edifici di
culto di proprieta del Comune di Modena, tra cuieitauro del controsoffitto dipinto della Chiesan®Agostino, e
realizzando inoltre il secondo lotto di interveditrestauro sulla Torre Ghirlandina.

Gli uffici dellAssessorato ai Lavori Pubblici saram inoltre impegnati nella attivita di gestione devori di
costruzione del Museo dell’automobile e della uttirazione della Casa Natale di Enzo Ferrari, mveazione con la
Fondazione Casa Natale Enzo Ferrari.

Analoga attivita, in qualita di Centrale di Comrmaitza, verra svolta per il recupero e restauro éehgarto S. Paolo,
finanziato dalla Fondazione Cassa di Risparmio diddha, in cui gli uffici suddetti avranno il conwitdel
coordinamento e controllo dell'intervento.

Inoltre proseguira il contributo, anche operativocollaborazione con I'Assessorato alla Pianifioaz Territoriale in
merito alla progettazione delle Piazze del Centai®, degli interventi pubblici nell'area ex AMCM nell'area ex
Fonderie.

3.4.3.1- Investimento

3.4.3.2— Erogazione di servizi di consumo

3.4.4- Risorse umane da impiegare
Macroprogetto 510.5 - Risorse informatiche

Il personale addetto alla gestione Reti dell’UfiiGistema e Reti e quello dell’'Ufficio telefoni.

3.4.5- Risorse strumentali da utilizzare

3.4.6- Coerenza con il/i piano/i regionale/i di settore
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3.5 - RISORSE CORRENTI ED IN CONTO CAPITALE
PER LA REALIZZAZIONE DEL PROGRAMMA N. 510

ENTRATE
Anno 2010 Anno 2011 Anno 2012 Legge di finanziam. e art.
ENTRATE SPECIFICHE
* STATO 769.901,00 769.901,00 769.901,00
* REGIONE 196.100,00 1.100.100,00 100.100,00
* PROVINCIA - - -
* UNIONE EUROPEA - - -
* CASSA DD.PP. - CRED.SPORT. - IST.PREVID. - - -
* ALTRI INDEBITAMENTI (1) - - -
* ALTRE ENTRATE 1.652.666,00 1.408.500,00 1.598.500,00
TOTALE (A) 2.618.667,00 3.278.501,00 2.468.501,00
PROVENTI DEI SERVIZI 160.500,00 150.500,00 150.500,00
TOTALE (B) 160.500,00 150.500,00 150.500,00
QUOTE DI RISORSE GENERALI 57.594.239,25 44.129.661,96 44.285.257,16
TOTALE (C) | 57.594.239,25 | 44.129.661,96 | 44.285.257,16
TOTALE (A+B+C) | 60.373.406,25 47.558.662,96 | 46.904.258,16

(1): Prestiti da istituti privati, ricorso al credito ordinario, prestiti obbligazionari e simili

3.6 - SPESA PREVISTA PER LA REALIZZAZIONE DEL PROGR AMMA N. 510

IMPIEGHI
v.% su v.% su v.% su
0, 0, 0,
Anno 2010 %o su tot. Anno 2011 /6 su tot. Anno 2012 /6 Su tot.
tot. | spese tot. | spese tot. | spese
finali finali finali
Consolidata
Spesa entita’ (a) 33.573.693,25 | 55,61 33.955.995,96 | 71,40 34.336.508,16 | 73,21
Corrente| Di sviluppo
entita' (b) - 0,00 - 0,00 - 0,00
Spesa per investimento
entita’ (c) 26.799.713,00 | 44,39 13.602.667,00 | 28,60 12.567.750,00 | 26,79
Totale (a-b-
otale (a-b-c) 60.373.406,25 20,00 47.558.662,96 15,92| 46.904.258,16 16,98
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3.4 - PROGRAMMA N. 530 - GLI ALTRI SERVIZI
ResponsabileAss. Simona Arletti, Ass. Graziano Pini

Macroprogetti:
530.1 Servizi Demografici
530.2 Statistica

3.4.1- Descrizione del programma
Macroprogetto 530.1 — Servizi Demografici

Nei prossimi anni proseguira l'informatizzaziondlelgrocedure e l'addestramento del personale ffereouna

maggiore efficacia al servizio e ridurre i tempiatiesa dei cittadini. Tutto il personale sara inmaeg nel passaggio

alla nuova procedura informatica di gestione dedgrafe, dell’elettorale e dello stato civile, ckera acquistato e

personalizzato nel corso dell'anno.

Anche il sito internet dei Servizi demografici saggiornato con una chiara indicazione dei temgplledmodalita e

della documentazione da esibire agli uffici.

Saranno rivisti i collegamenti telematici con dlrriaEnti per I'accesso alla banca dati anagraficeag sviluppato |l

sistema di interscambio anagrafico (Accerta), assialla Provincia di Modena e alla regione EmiliarRgna.

Gli uffici di anagrafe e di stato civile sarannoline impegnati nello sviluppo dei seguenti sereiziline:

- emissione certificati d’anagrafe e di stato @wilon timbro digitale verso i privati, verso glitiepubblici e gli
ordini professionali;

- cambi di residenza;

- trasmissione dei documenti di stato civile, dgmafe e modello di residenza (APR) e mediante PEC,
conformemente al Codice dellamministrazione digita

- utilizzo dei messaggi SMS per comunicare al ditta I’ avanzamento della pratica e I'esito delqa@dimento;

- accesso dei cittadini alla propria scheda anagraf possibilita di stampare 'autocertificazione.

Nel corso dell'anno verra realizzato il riassettglduffici del servizio, che verra completato danriorganizzazione
della sala centrale per una migliore accoglienzaittadini

Saranno inoltre adeguati gli uffici anagrafici defreti nelle circoscrizioni per migliorare gli spadi attesa e le
attrezzature informatiche. Sara cosi possibile mteaee anche I'emissione della carta di identigtednica ed estendere
i servizi anagrafici ora disponibili solo nella secentrale.

L'ufficio elettorale avviera il progetto di digitaizazione della tenuta delle liste elettorali inlatmbrazione con la
Prefettura di Modena e con la collaborazione dotilfpersonale del servizio organizzera le eleziegionali del 2010.

L'ufficio di Polizia Mortuaria sara impegnato nellealizzazione e nell’avviamento dell’attivita detipianto di
cremazione assieme al Comune di Carpi.

Verranno completati gli adeguamenti strutturaluezionali del cimitero di San Cataldo e del Rossian la messa a
regime delle nuove politiche cimiteriali di assezjpae delle sepolture, aumenteranno le possilukiaresidenti delle
frazioni di trovare posto nei cimiteri di prossienit

Macroprogetto 530.2 — Statistica

Il servizio Statistica si occupa della raccoltaida parte consistente delle informazioni ed i desititi dai diversi settori
comunali, per fornire supporto alle decisioni e geicchire le banche dati d'interesse nazionale.

Affianco a queste attivita di lettura delle dinahe@csocio economiche ed ambientali del territorengono sviluppate
significative collaborazioni con le universita pealizzare ricerche di carattere socio economidereografico

Dopo l'importante esperienza, ancora in corso,@&skervatorio dell'immigrazione, in collaborazionen la Questura,
I'INAIL, 'AUSL di Modena, il Policlinico ed i comuncapi distretto della provincia, si promuovera utenore
protocollo d'intesa con enti ed associazioni mogigper la condivisione delle informazioni sulle irepe e sul mercato
del lavoro.

In particolare il progetto si prefigge di condividei dati disponibili di ciascun soggetto per produun set di
informazioni statistiche sulle imprese attive, swllnamiche economiche e sull'occupazione.

Queste conoscenze potranno essere arricchite ddicpe indagini, anche campionarie, prodotte dsoamzioni di
categoria presenti sul territorio provinciale.

Per facilitare l'integrazione e la protezione daii dard messo a punto uno strumento informatiatafgarehouse) in
grado di ricondurre allo stesso soggetto i dapatisbili, pur garantendo la riservatezza dei dégnitificativi.
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Tale lavoro potra costituire una significativa esgreza ed un prototipo da condividere con ISTAT eehéwalmente da

estendere a livello nazionale.

Proseguira la collaborazione con ARPA Regione ErRilienagna e AUSL Modena per la ricerca regionaleisugl

inceneritori della Regione.

Nell'ambito del Sistema Statistico nazionale (SIS[JAcontinuera la partecipazione ai progetti Urbandid e

all'Osservatorio ambientale sulle cittd ed Ecor2githe approfondiscono le dinamiche demografichenemiche e

sociali delle citta campione.

Il servizio svolge inoltre numerose elaborazioni pecrescere ed integrare i propri dati con quwiivenienti da

banche nazionali che interessano I'ambito comunale.

Tra questi vanno evidenziati:

- iredditi delle famiglie e delle imprese;

- i dati catastali raccolti dall'Agenzia delle Eattr,

- i dati del Pubblico Registro Automobilistico, B&tsociazione Nazionale delle Assicurazioni e alell
Motorizzazione civile, che concorreranno alla defome di politiche sulla mobilita e sulla prevemzée degli
incidenti stradali;

- idati di INVALSI (Istituto Nazionale per la vaktione del sistema educativo di istruzione e dnBmione), sui
risultati delle attivita educative;

- idati sullandamento dei prezzi per raffrontadin quelli rilevati dall'Osservatorio comunale ge2zzi.

Il Comune svolge inoltre per conto dellISTAT la relta di dati sui prezzi al consumo, sull'inflazipseigli incidenti

stradali rilevati dagli organi di polizia. A questanno aggiunte le indagini mensili sulla popolagpsui movimenti

migratori, sulle dinamiche dell'occupazione e daltgvita edilizie, oltre alle ricerche periodiclsei consumi e sui
comportamenti delle famiglie.

Continua inoltre, allinterno del Comitato consudti la collaborazione con I'ISTAT per la preparaziate 15°

censimento della popolazione e delle abitaziore,dbvrebbe iniziare nel secondo quadrimestre di).20

3.4.2- Motivazione delle scelte
Macroprogetto 530.1 — Servizi Demografici

Tutti i progetti sopra descritti servono a migli@de attivita dei servizi demografici e di poliziortuaria con una
maggiore informatizzazione delle procedure amnmatiste e con I'offerta di nuovi servizi on line @ttadini.

Macroprogetto 530.2 — Statistica

Il Servizio comunale di Statistica svolge priofnidéanente il ruolo di referente del servizio di sttia nazionale
(SISTAN) per la raccolta e I'aggiornamento dei datzionali e quello finalizzato alla raccolta edanigzazione delle
informazioni al servizio del governo dell'Ente lazal

Questi due ruoli, che in parte si sovrappongonapgeossibili solo attraverso una grande puntu&i@ontinuita di
azioni ed uno stretto raccordo con gli altri entirganizzazioni territoriali.

La raccolta e l'integrazione dei dati gestionalinpeite infatti di ampliare le conoscenze ed ottimiezle risorse
disponibili.

3.4.3- Finalita da conseguire
Macroprogetto 530.1 — Servizi Demografici

In tempi di scarse risorse disponibili la razionzdizione e linformatizzazione delle attivitd petter@nno il
contenimento dei costi pur con un aumento deltatfia dei servizi prestati.

Il potenziamento dei servizi decentrati, I'attiva® dei servizi on line, sia per cittadini che gie@ltri enti, e I'avvio di
un novo centro di cremazione consentiranno inaitreilevante risparmio di tempo per gli utenti.

Macroprogetto 530.2 — Statistica

La finalita generale del Servizio consiste nel rgtieoe ed elaborare dati da mettere a disposiziegdi amministratori
per il governo del territorio.

3.4.3.1- Investimento
Macroprogetto 530.1 — Servizi Demografici

Acquisto stazioni per rilascio carta identita etatica: 25.000,000 euro (investimento n 1966/2010).
Acquisto del nuovo programma dell’anagrafe dellagdazione residente: 130.000,00 euro previsti @
investimenti.
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3.4.3.2—- Erogazione di servizi di consumo

3.4.4- Risorse umane da impiegare
Macroprogetto 530.1 — Servizi Demografici

Tutti gli addetti del Servizio. Si ritiene necesediincremento di almeno due unita di addetti diisee per la sviluppo
dei servizi decentrati anagrafici presso le sedimbscrizione.

3.4.5- Risorse strumentali da utilizzare
Macroprogetto 530.1 — Servizi Demografici

Le risorse strumentali in dotazione sono in gratepadeguate al bisogno.
Nell'arco dei prossimi anni si renderanno perd seas degli aggiustamenti strumentali tecnici-fonzili dovuti alle
sostituzioni dei programmi informatici e allimplemtazione dei nuovi servizi on line.

3.4.6- Coerenza con il/i pianol/i regionale/i di settore
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3.5 - RISORSE CORRENTI ED IN CONTO CAPITALE
PER LA REALIZZAZIONE DEL PROGRAMMA N. 530

ENTRATE
Anno 2010 Anno 2011 Anno 2012 Legge di finanziam. e art.
ENTRATE SPECIFICHE
* STATO - - -
* REGIONE - - -
* PROVINCIA - - -
* UNIONE EUROPEA - - -
* CASSA DD.PP. - CRED.SPORT. - IST.PREVID. - - -
* ALTRI INDEBITAMENTI (1) - - -
* ALTRE ENTRATE 329.000,00 289.000,00 289.000,00
TOTALE (A) 329.000,00 289.000,00 289.000,00
PROVENTI DEI SERVIZI 1.627.100,00 1.605.100,00 1.581.100,00
TOTALE (B) 1.627.100,00 1.605.100,00 1.581.100,00
QUOTE DI RISORSE GENERALI 3.617.210,74 3.697.219,00 4.558.981,00
TOTALE (C) 3.617.210,74 3.697.219,00 4.558.981,00
TOTALE (A+B+C) 5.573.310,74 5.591.319,00 6.429.081,00

(1): Prestiti da istituti privati, ricorso al credito ordinario, prestiti obbligazionari e simili

3.6 - SPESA PREVISTA PER LA REALIZZAZIONE DEL PROGR AMMA N. 530

IMPIEGHI
v.% su v.% su v.% su
0, 0, 0,
Anno 2010 %o su tot. Anno 2011 /6 su tot. Anno 2012 /6 Su tot.
tot. | spese tot. | spese tot. | spese
finali finali finali
Consolidata
Spesa entita’ (a) 3.975.310,74 | 71,33 3.921.319,00 | 70,13 3.909.081,00 | 60,80
Corrente| Di sviluppo
entita' (b) - 0,00 - 0,00 - 0,00
Spesa per investimento
entita’' (c) 1.598.000,00 | 28,67 1.670.000,00 | 29,87 2.520.000,00 | 39,20
Totale (a-b-c
( ) 5.573.310,74 1,85 5.591.319,00 1,87 6.429.081,00 2,33
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Denominazione
del programma

]

3.9 - RIEPILOGO PROGRAMMI PER FONTE DI FINANZIAMENT O

Previsione
puriennale di
spesa

Legge di
finanz. e

FONTI DI FINANZIAMENTO
{totale della previsione pluriennale)

2010
2011
2012

regol. U.E.
(estremi)

Quote di
risorse generali

Stato

Regione

Provincia

U.E.

Cassa DDPP
CR.SP.
Ist.Prev.

Altri indeb. 2)

Altre entrate

110.

POLITICHE PER LE IMPRESE

E MARKETING TERRITORIALE

2.411.971,00
2.413.517 00
2.414.317.,00

5.113.805,00

§70.000,00

256.000,00

120.

LAYVORD E FORMAZIOME

1.700,00
1.700,00
1.700,00

- 559,584 75

a64. 684,75

130.

COMMERCIO E ARTIGIANATO

1.892.169 02
1.790.217 00
1.790.217 00

4.357.953 02

1.114.650,00

150.

TURISMO

220.300,00
220.300,00
220.300,00

F30.900,00

30.000,00

160.

WMODEMA CITTA D'EUROPA,

429.005,00
355.580,00
429.050,00

1.026. 168,00

75.000,00

112.500,00

210.

POLITICHE DELLE SICUREZZE

12.572.260,00
12.764.935,00
12.755.705,00

35.092.926,00

220

LA CITTA SOSTEMIBILE

14107143 57
19.895.178,01
13.124.400 54

44 450.515 22

180.000,00

2.465.907 00

230

MOBILITA

29.955.781 92
30.063.818 .51
30.906.236,91

581.670.631,15

550.544 59

4.570.000,00

365.761 B0

3.168.600,00

240.

RIQUALIFICAZIONE URBAMA

3.616.723 31
13.805.172.26
10.459.033,24

12.186.542 28

7.155.278.53

13.569.113,00

250.

POLITICHE ABITATIVE

5.164.400,72
197271587
788.460 46

- 3.978.088.45

12.903.665,50

260.

CEMTRO STORICO

110.500,00
116.050,00
115.550,00

342.100,00

310

TEMPI E ORARI DELLA CITTA,

32.000,00
32.000,00
32.000,00

96.000,00

(2) I nr. del programma deve essere quello indiedipunto 3.4
(2) Prestiti da istituti privati, credito ordinariprestiti obbligazionari e simili
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Denominazione
del programma

m

3.9 - RIEPILOGO PROGRAMMI PER FONTE DI FINANZIAMENT O

Previsione
puriennale di
spesa

Legge di
finanz. e

FONTI DI FINANZIAMENTO
totale della previsione pluriennale)

2010
2011
2012

regol. U.E.
[estremi)

Quote di
risorse generali

Stato

Regione Provincia U.E.

Cassa DDPP
CR.SP.
Ist.Prev.

Altri indeb. (2)

Altre entrate

320 CULTURA,

12.802.723,26
15.816.674,19
13.178.121,31

39.475.352 76

9.000,00 5.000,00 35.000,00

2.269.166,00

330. SPORT

15.827.506,03
13.030.371,93
5.744.295 70

33.953.143 68

180.000,00

3.439.032 95

340, GIOWARNI

1.086.739,00
733.545,00
B35.545,00

2.081.329,00

144.000,00 - -

280.500,00

350. DEMOCRATLA
RAPPRESEMNTATIWA
E PARTECIPAZIONE

4.745.852 00
4.787.116,00
4.808.116,00

14.102.114,00

&0.000,00 - -

180.000,00

411. POLITICHE PER LINFAMZIA,

32.581.537 98
33.595.675 52
31.494.420,07

79.719.633 57

2.373.000,00

- A30.000,00 -

14.949.000,00

412 ISTRUZIOME
E AUTOMNOMIA SCOLASTICA,

18.075.440,35
23.379.5304 B4
19.245.850 53

46.529.095 52

1.000.000,00 240.000,00 -

12.631.500,00

413. FORMAZIONE SUPERIORE
E RAPPORTI COM LUNMERSITA

7.789.499 00
5.277.572,00
7.797.572,00

20.864.643,00

420. UNA SOCIETA,
MULTICULTURALE

1.834.613,74
1.834.7568,74
1.834.756,74

4.293.443,00

1.201.668,22

9.000,00

430, SOSTEGMO ALLE FAMIGLIE

64 .603.639 46
B3.726.859 88
£1.976.753,36

73.332.735.41

30.000,00

16.179.613 23 260.431,50 -

100.504.472 56

430 SALUTE

51.000,00
45.000,00
45.000,00

177.000,00

310, L' AZIEMDA COMUNE

B0.373.406 25
47 .558.662 96
46.904 255,16

146.009.158 37

2.309.703,00

1.396.300,00 - -

5.121.166,00

530 GLI ALTRI SERYIZI

5.573.310,74
5.591.319,00
5.429.051,00

11.873.410,74

5.720.300,00

(1) Il nr. del programma deve essere quello indiehipunto 3.4
(2) Prestiti da istituti privati, credito ordinariprestiti obbligazionari e simili

258




SEZIONE 4

STATO DI ATTUAZIONE DElI PROGRAMMI
DELIBERATI NEGLI ANNI PRECEDENTI E
CONSIDERAZIONI SULLO STATO DI ATTUAZIONE






4.1 ELENCO DELLE OPERE PUBBLICHE FINANZIATE NEGLI A NNI PRECEDENTI E

NON REALIZZATE (IN TUTTO O IN PARTE)

g2l o
. ol N Anno - L .
Descrizione Progetto NS m Impegnato | Liquidato Fonte di finanziamento

S| @ pegno

L|w
PIANO NAZIONALE SICUREZZA STRADALE - SECONDO]
PROGRAMMA DI ATTUAZIONE 2003- SICUREZZA
STRADALE - INTERSEZIONI VIA DIVISIONE ACQUI - VIA
INDIPENDENZA - INTERSEZIONI VIA DIVISIONE CONCESSIONI EDILIZIE E
ACQUI/VIA MINUTARIA Il STRALCIO - AGG. CONTRIBUTI DALLE REGIONI IN
ALL'IMPRESA ASFALTI EMILIANI SNC 1| 2006 506.942 390.723|PARTE CAPITALE
ACCORDO DI PROGRAMMA POLICLINICO -
REALIZZAZIONE PARCHEGGI P1 1] 2001 267.937 6.023| CONCESSIONI EDILIZIE
ACCORDO DI PROGRAMMA RIORGANIZZAZIONE
MOBILITA' 2001-2003 - ACCESSIBILITA' ALLA STAZIONE
BERTOLA SULLA LINEA FERROVIARIA MODENA-
SASSUOLO MEDIANTE COSTRUZIONE DI UNA PISTA CONTRIBUTI DALLE REGIONI IN
CICLO-PEDONALE CON SOTTOPASSO 1] 2003 254.479 0|PARTE CAPITALE
CASA ACCOGLIENZA PER FAMIGLIARI E PAZIENTI
POLICLINICO E SPOGLIATOI CIRCOLO RICREATIVO II CONTRIBUTI DA ALTRI IN PARTE
STRALCIO 8| 2008 490.000 4.272|CAPITALE
LAVORI DI RIASSETTO IDRAULICO DEL CAVO LEVATA
MEDIANTE ADEGUAMENTO E INNALZAMENTO DELLE
SPONDE PER RENDERLO COMPATIBILE Al NUOVI
APPORTI DI ACQUE METEORICHE PRODOTTE DALLE
NUOVE AREE URBANIZZATE DELLA FASCIA ALIENAZIONE QUOTE DI
FERROVIARIA 6 2005 490.000 0|PARTECIPAZIONE A SOCIETA'
NUOVO COLLETTORE DI LEVANTE: Il STRALCIO 6] 2003 2004 5.601.918 3.185.994| CONCESSIONI EDILIZIE
PIANO PARTICOLAREGGIATO VIA L. DA VINCI VIA
NEWTON - Il STRALCIO - OPERE DI URBANIZZAZIONE 1| 2008 458.881 344.973|MUTUI
PIANTUMAZIONE AREE ATTIVITA' ESTRATTIVE (
BOSCO MARZAGLIA - PARCO FLUVIALE DEL SECCHIA) 6| 2002 306.659 160.603|ONERI ATTIVITA' ESTRATTIVE
PIANTUMAZIONE AREE ATTIVITA' ESTRATTIVE (
BOSCO MARZAGLIA - PARCO FLUVIALE F. SECCHIA) 6 2001 310.427 202.278|ONERI ATTIVITA' ESTRATTIVE

ALIENAZIONI IMMOBILI E
PISTA CICLABILE DI COLLEGAMENTO SALICETA SAN FABBRICATI E CONTRIBUTI DA ALTRI
GIULIANO E BAGGIOVARA 1] 2007 1.513.401 1.108.075|IN PARTE CAPITALE
(NON USARE) REALIZZAZIONE A PIENO CAMPO DELLA
TRINCEA TAV IN ATTRAVERSAMENTO DELLE
DISCARICHE RSU DI VIA CARUSO E DEPOSITO CONTRIBUTI DA ALTRI IN PARTE
MODULO SPERIMENTALE 6| 2003 3.875.342 3.664.258| CAPITALE
DIVERSIVO MARTINIANA E VIABILITA' DI
COLLEGAMENTO AL NUOVO POLO OSPEDALIERO DI
MODENA - ASTA SUD - APPR. PROG.ES. E DET. A CONTRIBUTI DALLE REGIONI IN
CONTR. 6 2007 2.200.887 878.298|PARTE CAPITALE
REALIZZAZIONE COLLETTORE MARTINIANA 11I ALIENAZIONE QUOTE DI
STRALCIO 6 2005 1.718.459 845.500|PARTECIPAZIONE A SOCIETA'
REALIZZAZIONE DI DUE NUOVI TRATTI DELLA RETE DI
PISTE CICLABILI IN VIA RAZZABONI E VIA CIALDINI E
OPERE DI COMPLETAMENTO DEL SOTTOPASSO
CICLABILE IN VIA CIALDINI - AGGIUDICAZIONE
ALL'IMPRESA ROVERSI RINO DI ROVERSI MAURO E C. ALIENAZIONI IMMOBILI E
SNC CON SEDE A MOGLIA (M 1| 2007 400.000 160.692|FABBRICATI
SCHERMO ACUSTICO LATO CORSO ITALIA A ALIENAZIONI IMMOBILI E
PROTEZIONE EDIFICI VIA MATTEUCCI 6| 2008 310.309 151|FABBRICATI
CONTRIBUTI DALLO STATO IN

SISTEMAZIONE IDRAULICA DEL TORRENTE GRIZZAGA| 6| 2008 520.000 O|PARTE CAPITALE
TANGENZIALE NORD CARDUCCI, CORSIA NORD -
PROTEZIONE EDIFICI STRADA ALBARETO - SCHERMI ALIENAZIONI IMMOBILI E
ACUSTICI 6] 2007 450.000 381.929| FABBRICATI
TAV - REALIZZAZIONE DELLA TRINCEA IN
CORRSIPONDENZA DELLA DISCARICA RSU3 DI VIA
CARUSO E COSTRUZIONE DEL Il E Il LOTTO DELLA
DISCARICA DI RIALLOCAZIONE A SUPPORTO - CONTRIBUTI DA ALTRI IN PARTE
INTERVENTO A PIENO CAMPO 6] 2003 4.462.833 4.226.175|CAPITALE
TAV - REALIZZAZIONE DELLA TRINCEA IN
CORRSIPONDENZA DELLA DISCARICA RSU3 DI VIA
CARUSO E COSTRUZIONE DEL Il E Il LOTTO DELLA
DISCARICA DI RIALLOCAZIONE A SUPPORTO - CONTRIBUTI DA ALTRI IN PARTE
INTERVENTO A PIENO CAMPO 6] 2004 2.954.604 2.048.428| CAPITALE
VIA LAMARMORA - LATO EST - PROTEZIONE EDIFICI ALIENAZIONI IMMOBILI E
VIA ARIOSTO - SCHERMI ACUSTICI 6| 2006 721.850 606.533| FABBRICATI
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ALIENAZIONI IMMOBILI E
COMPLETAMENTO INTERNI E CHIOSTRO S.BIAGIO 1 8| 2008 300.000 2.634|FABBRICATI
RISTRUTTURAZIONE EX CONVENTO SAN BARNABA - ALIENAZIONI IMMOBILI E
COPERTURE ESTERNE 1 8| 2008 400.000 24.795|FABBRICATI
OPERE INFRASTRUTTURALI- RIQUALIFICAZIONE
VIALE GOBETTI E CUCCHIARI 8 3| 2003 297.510 187.629|CONCESSIONI EDILIZIE
ADEGUAMENTO STRADA SALICETA SAN GIULIANO -
SOTTOPASSO FERROVIARIO MODENA-SASSUOLO E
COLLEGAMENTO F.LLI ROSSELLI E PEEP VIA PANNI - 8 1| 2007 3.626.229 759.750|ALIENAZIONE AREE RESIDENZIALI
AMPLIAMENTO CIMITERO DI BAGGIOVARA - 1l ALIENAZIONI IMMOBILI E
STRALCIO 10 5| 2006 297.810 8.003|FABBRICATI
ATTRAVERSAMENTO PEDONALE CICLABILE DELLA
TANG.PASTERNAK TRA V. VIGNOLESE - VIA EMILIA - 8 1| 2006 444.533 29.378|ALIENAZIONE AREE RESIDENZIALI
PIANO DI SETTORE PER LA SICUREZZA STRADALE ALIENAZIONI IMMOBILI E
NELL'AMBITO DEL PIANO URBANO DELLA MOBILITA'". 8 1| 2004 278.791 0|FABBRICATI
ATTUAZIONE DI INTERVENTI PER LA MESSA IN
SICUREZZA INTERSEZIONI FRA LA VIABILITA'E | ALIENAZIONI IMMOBILI E
PERCORSI CICLABILI E PEDONALI 8 1| 2008 999.999 348.812|FABBRICATI
CASA PROTETTA CIALDINI- SISTEMAZIONE AREA
ESTERNA, GIARDINO ALZHEIMER PRIVATO E CONTRIBUTI DA ALTRI IN PARTE
GIARDINO PUBBLICO 10 3] 2008 520.000 0|CAPITALE
CIMITERO S. CATALDO COSTA - CHIESA - CIMITERO S.
CATALDO ROSSI - RIPARAZIONE E MIGLIORAMENTO CONTRIBUTI DALLE REGIONI IN
SISMICO 10 5| 2003 3.318.429 2.676.621|PARTE CAPITALE
COMPLETAMENTO FUNZIONALE SCUOLA VIA DEL
CARSO (Il STRALCIO) 4 2| 2008 900.000 21.316/CONCESSIONI EDILIZIE
COMPLETAMENTO IMPIANTISTICO PALAZZINA PUCCI ALIENAZIONI IMMOBILI E
E RIQUALIFICAZIONE AREE ESTERNE 9 1| 2007 249.998 137.067|FABBRICATI
ALIENAZIONI IMMOBILI E
PARCO DEI TORRAZZI DI VIA CARUSO- FABBRICATI E ONERI DA
COMPLETAMENTO CENTRO INFORMATIVO E SERVIZI CONCESSIONI EDILIZIE PEEP
AMBIENTE - 1 5| 2008 600.000 4.913|ALLARGATI
ALIENAZIONI IMMOBILI E
COSTRUZIONE MICRO NIDO TIPO A VILLANOVA 10 1| 2007 450.000 340.792|FABBRICATI
REALIZZAZIONE NUOVO IMPIANTO SPORTIVO IN VIA ALIENAZIONI IMMOBILI E
M. CAPITANI - 6 2| 2007 1.300.000 42.936|FABBRICATI
LAVORI DI DEMOLIZIONE PARZIALE FABBRICATO EX
AMCM VIA CARLO SIGONIO PER RIQUALIFICAZIONE ALIENAZIONI IMMOBILI E
AREA 1 5| 2006 340.184 49.984|FABBRICATI
PROGRAMMA DI RIQUALIFICAZIONE URBANA - FASCIA
FERROVIARIA QUADRANTE NORD - STRALCIO
FUNZIONALE Al - GRONDA SUD EST E ROTATORIA
CIRO MENOTTI-TRATTO VIA FERRARI-ROTATORIA C. ALIENAZIONI IMMOBILI E
MENOTTI-DIVISIONE ACQUI-Il STRALCIO- 8 1| 2007 919.588 341.278|FABBRICATI
PREU FASCIA FERROVIARIA, QUADRANTE NORD EX- ONERI URBANIZZAZIONE FASCIA
CORNI: 1°STRALCIO 9 1| 2002 2.059.061 1.864.320|FERROVIARIA (NON USARE)
FASCIA FERROVIARIA - VIA DEL SORATORE- Il ALIENAZIONE QUOTE DI
STRALCIO LAVORI 9 1| 2002 1.570.725 573.272|PARTECIPAZIONE A SOCIETA'
RESTAURO DELLA TORRE GHIRLANDINA - 1| CONTRIBUTI DA ALTRI IN PARTE
STRALCIO 1 5 2008 1.500.000 12.384|CAPITALE
CONTRIBUTI DA ALTRI IN PARTE
RESTAURO TORRE GHIRLANDINA - | STRALCIO 1 5| 2007 900.000 565.470| CAPITALE
PALAZZINA "PUCCI" EX MERCATO BESTIAME -
PROGETTO DI RIFUNZIONALIZZAZIONE-
AGGIUDICAZIONE ALL'IMPRESA CO.ED.AR. SOC COOP
A RL DI AREZZO E ALLA TECNOIMPIANTI DI CARRARA ALIENAZIONE QUOTE DI
(MS) 9 1] 2002 1.177.522 1.118.071|PARTECIPAZIONE A SOCIETA'
INTERVENTI DI RIORGANIZZAZ. E MESSA IN
SICUREZZA INTERSEZIONI - ADEGUAMENTO IMPIANTI
SEMAFORICI AL NUOVO CODICE DELLA STRADA E
SOSTITUZIONE REGOLATORI VETUSTI (ANNO 2007) - 8 1| 2007 260.000 0|CONCESSIONI EDILIZIE
INTERVENTI E ADEGUAMENTI SUGLI IMPIANTI
SEMAFORICI 8 1| 2008 500.000 0|CONCESSIONI EDILIZIE
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MANUTENZIONE STRAORDINARIA BIENNALE PER
CONSERVAZIONE E MESSA IN SICUREZZA ALIENAZIONI IMMOBILI E
ALBERATURE AREE PEEP E PARCHI - 9 6 2008 300.000 0|FABBRICATI
MANUTENZIONE STRAORDINARIA BIENNALE PER
CONSERVAZIONE E MESSA IN SICUREZZA ALIENAZIONI IMMOBILI E
ALBERATURE AREE PEEP E PARCHI - 9 6 2007 799.961 562.080|FABBRICATI
MAGAZZINI E DEPOSITI CULTURALI - MODENA, VIA
CAVAZZA - LAVORI PER NUOVI SPAZI PER ALIENAZIONI IMMOBILI E
LABORATORI E LOCALI DI SERVIZIO - 1 8 2007 600.000 252.602|FABBRICATI
MANUTENZIONE SUOLO PUBBLICO INERENTE ALIENAZIONI IMMOBILI E
VIABILITA' COMUNALE 2008 LAVORI ANNO 2009 8 1| 2008 1.000.000 711.848|FABBRICATI
MANUTENZIONE CIMITERO COSTA E ROSSI - APPR. ALIENAZIONI IMMOBILI E
PROG. ESEC. - MOD. DI GARA E DET A CONTR. 10 5| 2005 486.331 416.346|FABBRICATI
NUOVO CIMITERO COSTA - ROSSI, VIA SAN CATALDO
MODENA - INTERVENTI PER LA RECINZIONE, PER ALIENAZIONI IMMOBILI E
L'ASCENSORE E PER LA SISTEMAZIONE DELL'AREA 10 5| 2007 300.000 4.644|FABBRICATI
MANUTENZIONE STRAORDINARIA DELLA
PAVIMENTAZIONE IN CONGLOMERATO BITUMINOSO E
DELLA PAVIMENTAZIONE SPECIALE DELLE PISTE ALIENAZIONI IMMOBILI E
CICLABILI LUNGO TUTTO IL TERRITORIO COMUNALE 8 1 2008 300.000 131.327|FABBRICATI
INTERVENTI DI MANUTENZIONE STRAORDINARIA
BIENNALE (ANNI 2007/2008) PER SALVAGUARDARE LE
ALBERATURE DEI VIALI STORICI, LE AREE VERDI DI ALIENAZIONI IMMOBILI E
ARREDO STRADALE E LE AREE DI RISULTA 9 6 2008 400.000 0|FABBRICATI
INTERVENTI DI MANUTENZIONE STRAORDINARIA
BIENNALE (ANNI 2007/2008) PER SALVAGUARDARE LE
ALBERATURE DEI VIALI STORICI, LE AREE VERDI DI ALIENAZIONI IMMOBILI E
ARREDO STRADALE E LE AREE DI RISULTA 9 6 2007 687.941 197.843|FABBRICATI
MANUTENZIONE STRAORDINARIA RIQUALIFICAZIONE ALIENAZIONI IMMOBILI E
E SICUREZZA STRADALE ANNO 2008 FABBRICATI E CONCESSIONI
CIRCOSCRIZIONE N. 2 8 1 2008 800.000 6.921|EDILIZIE
MANUTENZIONE STRAORDINARIA E
RIQUALIFICAZIONE STRADE ANNO 2008
CIRCOSRIZIONE N. 3 - APPROV. PROG. ESEC. - INDIV.
MOD. DI GARA, DET. A CONTRATTARE E REVOCA ALIENAZIONI IMMOBILI E
DET. 1854/2008 8 1 2008 676.148 8.661|FABBRICATI
MANUTENZIONE STRAORDINARIA RIQUALIFICAZIONE ALIENAZIONI IMMOBILI E
SICUREZZA STRADALE ANNO 2008 CIRC. 4 8 1 2008 800.000 7.648|FABBRICATI
MANUTENZIONE STRAORDINARIA RIQUALIFICAZIONE ALIENAZIONI IMMOBILI E
SICUREZZA STRADALE ANNO 2008 CIRC. 1 8 1 2008 800.000 6.541|FABBRICATI
MANUTENZIONE STRAORDINARIA DELLA
SEGNALETICA ED ATTREZZATURE PER LA ALIENAZIONI IMMOBILI E
SICUREZZA STRADALE - ANNO 2008 - 8 1 2008 800.000 8.710|FABBRICATI
MANUTENZIONE STRAORDINARIA SEGNALETICA E ALIENAZIONI IMMOBILI E
ATTREZZATURE SICUREZZA STRADALE ANNO 2007 - 8 1 2007 700.000 528.757|FABBRICATI
PALAZZO COMUNALE - RESTAURO DEGLI INFISSI E ALIENAZIONI IMMOBILI E
DELLA BALCONATA DELLA TORRE DELL'OROLOGIO 1 5 2007 250.000 2.348|FABBRICATI
NUOVA SCUOLA ELEMENTARE ROTONDA "SCUOLA ALIENAZIONI IMMOBILI E
APERTA" - I°'STRALCIO 4 2| 2007 3.000.000 144.817|FABBRICATI
LAVORI DI COSTRUZIONE DELLA NUOVA SCUOLA
SECONDARIA DI PRIMO GRADO G. MARCONI -
APPROVAZIONE PERIZIA SUPPLETIVA DI VARIANTE E
VERBALE NUOVI PREZZI COMPORTANTE AUMENTO DI
SPESA 6 2 2008 2.200.000 1.147.904|MUTUO
COMPARTO RESIDENZIALE VILLANOVA (AREA 04) 2°
STRALCIO 8 1 2004 435.063 326.060| CONCESSIONI CIMITERIALI
OPERE PER LA VELOCIZZAZIONE DEL TRASPORTO
PUBBLICO - VIA GOTTARDI - CONTRIBUTO DEL CONTRIBUTI DALLO STATO IN
MINISTERO DELL'AMBIENTE 8 3 2008 318.384 0|PARTE CAPITALE
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OPERE PER LA VELOCIZZAZIONE DEL TRASPORTO
PUBBLICO - VIA GOTTARDI - QUOTA A CARICO DEL ALIENAZIONI IMMOBILI E
COMUNE DI MODENA - 8 2008 573.884 0|FABBRICATI
PALAZZINA VIGARANI GIARDINO DUCALE ESTENSE - ALIENAZIONI IMMOBILI E
RESTAURO INTERNI 5 2008 537.148 3.454|FABBRICATI
PEEP 51 COGNENTO - U2 - ZONA PUBBLICA E ONERI DA CONCESSIONI EDILIZIE
PRIVATA 9 2003 993.692 416.376|PEEP ALLARGATI
PEEP N. 61BAGGIOVARA - OPERE DI
URBANIZZAZIONE 9 2007 544.000 151.273|CONCESSIONI EDILIZIE
PEEP N. 20 VIA TARCENTO - ZONA ELEMENTARE N.
180 AREA 01 (INTERVENTO PUBBLICO) - OPERE DI
URBANIZZAZIONE PRIMARIA - 9 2008 1.269.329 183.514|MUTUI
PEEP N. 28 VIA PANNI- URBANIZZAZIONIE PRIMARIA - ONERI DA CONCESSIONI EDILIZIE
1°STRALCIO 9 2005 908.709 809.031|PEEP ALLARGATI
PEEP N. 28 VIA PANNI URBANIZZAZIONI PRIMARIE - I ALIENAZIONI IMMOBILI E
STRALCIO 9 2007 908.000 720.409|FABBRICATI
PEEP N. 62 SANTA CATERINA - OPERE DI
URBANIZZAZIONE PRIMARIA E SECONDARIA -1 ALIENAZIONI IMMOBILI E
STRALCIO 9 2007 2.385.625 1.863.498|FABBRICATI
PIANO DI EDILIZIA GIUDIZIARIA: LAVORI DI
RISTRUTTURAZIONE EDILIZIA ED ADEGUAMENTO
IMPIANTISTICO DI "PALAZZO DELFINI" - 2 2002 237.131 0|MUTUI GRATUITI
PIANO DI EDILIZIA GIUDIZIARIA: LAVORI DI
RISTRUTTURAZIONE EDILIZIA ED ADEGUAMENTO
IMPIANTISTICO DI "PALAZZO MARTINELLI" - 2 2002 2.544.544 2.237.898|MUTUI GRATUITI
PIANO DI EDILIZIA GIUDIZIARIA: LAVORI DI
RISTRUTTURAZIONE EDILIZIA ED ADEGUAMENTO
IMPIANTISTICO DEL "PALAZZO DI GIUSTIZIA" 2 2002 2.919.273 0|MUTUI GRATUITI
SICUREZZA STRADALE- INTERSEZIONI VIA DIVISIONE
ACQUI - VIA INDIPENDENZA -INTERSEZIONI VIA
DIVISIONE ACQUI/VIA BONACINI- Il STRALCIO -
APPROVAZ PROG ESECUTIVO (DG N. 60/07 E DG N. CONCESSIONI EDILIZIE -
279/07)-AGGIUDICAZIONE ALL'IMPRESA BM SAS DEI CONTRIBUTI DALLE REGIONI IN
F.LLIBOCCHI & C 8 2006 909.991 502.220|PARTE CAPITALE
REALIZZ. CENTRO POLIFUNZION. DI PROTEZ. CIVILE- CONTRIBUTI DA ALTRI IN PARTE
DD A CONTR. 2108/2003- 9 2003 1.811.852 1.356.952|CAPITALE E DALLA PROVINCIA
REALIZZAZIONE DI UN EDIFICIO DI ERP NEL CONTRIBUTI DALLE REGIONI IN
COMPARTO PEEP N. 28 "PANNI" 9 2005 1.283.392 1.027.867|PARTE CAPITALE
REALIZZAZIONE DI UN EDIFICIO DI ERP NEL ONERI DA CONCESSIONI EDILIZIE
COMPARTO PEEP N. 28 "PANNI" - 9 2005 1.312.990 1.057.354|PEEP ALLARGATI
AMPLIAMENTO DELLA SCUOLA PRIMARIA "BERSANI"
E COSTRUZIONE IMPIANTO SPORTIVO "FORENSE ALIENAZIONI IMMOBILI E
NORD" - I°STRALCIO - 6 2005 600.000 334.186|FABBRICATI
CAMPO ATLETICA LEGGERA REALIZZAZIONE NUOVA ONERI DA CONCESSIONI EDILIZIE
TRIBUNA - 6 2007 400.000 6.444|PEEP ALLARGATI
REALIZZAZIONE IMPIANTI TECNOLOGICI PRESSO
SEDE ASSOCIAZIONI AMBIENTALISTE PARCO ALIENAZIONE QUOTE DI
TORRAZZI - Il STRALCIO 1 2005 237.280 0|PARTECIPAZIONE A SOCIETA'
SISTEMA TANGENZIALE DI MODENA - TANGENZIALE
EST - PROGETTO DEGLI SVONCOLI DI
COLLEGAMENTO CON LA VIA EMILIA E LA VIA
VIGNOLESE - APPROVAZIONE PERIZIA SUPPLETIVA E
DI VARIANTE N. 2 - 8 2008 1.285.000 19.142|CONCESSIONI EDILIZIE
SOVRAPASSO CICLABILE ROTATORIA VIA EMILIA
EST/TANGENZIALE 8 2008 940.427 221.811|CONCESSIONI EDILIZIE
TRIBUNA CAMPO SCUOLA - INTERVENTO PER ALIENAZIONI IMMOBILI E
RIPRISTINO AGIBILITA' 6 2008 300.000 2.189|FABBRICATI

CONTRIBUTI DA ALTRI IN PARTE

VARIANTE SP 15 IN FRAZIONE DI MARZAGLIA NUOVA 8 2005 300.000 120.000|CAPITALE
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4.2 CONSIDERAZIONI SULLO STATO DI ATTUAZIONE DEI PR OGRAMMI

Politica 1: SVILUPPO DEL SISTEMA MODENA

Programma :1.10 - POLITICHE PER LE IMPRESE E MARKETING TERRITORIALE

1. PROGETTI E INIZIATIVE A SUPPORTO DELL'INNOVAZIONE E DELL'INTERN  AZIONALIZZAZIONE DELLE
IMPRESE

E stato pubblicato il terzo bando debndo per I'innovazione che ha portato ad ammettere alle agevolaziorimif2ese, per un
ammontare di finanziamenti di quasi 10 milioni dir@ per progetti di innovazione di prodotto, seiwizorocesso produlttivo,
innovazione gestionale-organizzativa e commercladevalutazione tecnico—scientifica dei progetegemtati € stata effettuata con
Democenter—Sipe.

Inoltre, congiuntamente con la Camera di Commercia Brovincia di Modena, sono stati attuati prdgettonvenzioni con il
sistema locale consorzi fidi e istituti bancarfiaé di agevolare le forme di accesso al creditiedmprese modenesi.

2. PROGETTI PER LO SVILUPPO, IL MONITORAGGIO E LA REGOLAZIONE D ELL'ECONOMIA LOCALE.

E proseguita l'attivita di monitoraggio e analisiléconomia locale, in collaborazione con il Cenfoalisi Politiche Pubbliche
(CAPP), in relazione alla situazione di crisi ecoigarche interessa anche il territorio modeneseafisfare azioni anticicliche a
favore del sistema produttivo locale.

L'analisi sulla dinamica evolutiva della rete comane si € conclusa con la presentazione, in umrs&io pubblico, dell'indagine
sul commercio su area pubblica a Modenacondotta dall'Universita di Modena e Reggio Emikall'assetto qualitativo e
quantitativo del comparto in citta.

In merito al progetto di realizzazione, attraveusointervento pubblico/privato, di urentro benesserenell’area del Campolungo,
sono stati portati a termine gli studi di fattitillied € stato pubblicato il bando di concessionealiettazione esecutiva, costruzione
e gestione del centro benessere.

A seguito della pubblicazione del bando di concgrepla concessione delle 10 nuove licenzexii a titolo oneroso e vincolate a
mezzi a basso impatto ambientale e per il traspdig@abili, si sono conclusi i lavori della commaeé con la pubblicazione della
graduatoria ed & in corso la procedura per |'assggme delle licenze ai primi dieci classificati.

Per quanto riguarda gli strumenti di agevolazioliacgzesso al credito, la convenzione siglata c&@onsorzi Fidi nel 2008, che
offre ad artigiani e commercianti la possibilitaotienere mutui a un tasso di interesse agevotmpestimenti di riqualificazione
dell'attivita e nuove aperture, & stata estesarapieese produttive con un limite di 20 addettinEeorso I'attivita di monitoraggio di
tale sistema di sostegno alle imprese.

A seguito dei risultati emersi da una ricerca, irzaka con il centro ricerche Focus-Lab di Modesdla responsabilita sociale
d'impresa delle attivitd operanti nel territorio deoese, € stato istituito, con la collaboraziorike dappresentanze economiche, il
Club delle imprese modenesi per la responsabilitéosiale, per promuovere idee e progetti per l'innovaziera sostenibilita. Al
club RSI hanno aderito 29 aziende.

3. INIZIATIVE E PROGETTI PER LA PROMOZIONE DELLE PRODUZIONI DI  ECCELLENZA DEL TERRITORIO.

In tema agroalimentare e di produzioni di eccebenproseguono le azioni e le iniziative aperte aligadinanza legate
all'informazione e alla sicurezza alimentare e all'agdoltura biologica, attraverso I'attivita dello Sportello. Contestualmte, con
I'obiettivo di valorizzare le caratteristiche naioinali dei prodotti alimentari locali, garantire freschezza dei prodotti agricoli e
consolidare il legame socio-economico con il teriit, &€ stato regolamentato e ha trovato una catfione stabile, con cadenza
settimanale al Parco Ferrarinilercato degli imprenditori agricoli “Campagna in citta”, istituito in via sperimentale nel 2008 al
parco Novi Sad.

Sempre in tema di filiera agroalimentare e progaguion gli attuali grossisti d®lercato ortofrutticolo all'ingrosso, la verifica
delle modalita tecnico—economiche di realizzazidngn nuovo mercato e stabilita, nel contempogragistica per la definizione di
un eventuale accordo finalizzato alla realizzazideka nuova struttura.

Programma :1.20 - LAVORO E FORMAZIONE

A seguito dello svolgimento del Consiglio comunald'economia e dei progetti realizzati per frontemg la crisi in atto, si sta
predisponendo in collaborazione con il Centro Amndfislitiche Pubbliche (CAPP) della Facolta di Ecoi® “Marco Biagi” un
ulteriore aggiornamento, a seguito di quello realia nel giugno scorso sullo stato dell'economiia slinamica occupazionale del
comparto produttivo modenese.
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Programma :1.30 - COMMERCIO E ARTIGIANATO

PROGETTI DI VALORIZZAZIONE COMMERCIALE DEL CENTRO STORICO E DI ALTRE AREE LIMITROFE

Progetto di valorizzazione commerciale dell'area defempio

E proseguita l'attivita di monitoraggio e suppatie nuove aperture e alla riqualificazione dettévita esistenti della zona Tempio
che hanno beneficiato dei contributi assegnatiidoe bandi pubblici. E inoltre stata installataausegnaletica per dare maggiore
visibilita alle attivita economiche dell'area.

Nel corso del 2009 gli interventi sull'economia @®@tati accompagnati da attivita di animazione greggzione con lo scopo di
modificare la percezione negativa della zona Tengpiattivare relazioni sociali e di fruizione de#a. E stato organizzato, in
collaborazione con la circoscrizione e I'AssociagidVia Piave & dintorni”, un cartellone di evertiiniziative culturali (spettacoli
di teatro, musiche e ballo, mercati di gastronomiabbigliamento del made in Italy). Nell'area é&cst@alizzato un reportage
fotografico e con le foto & stata allestita unatnaoal cinema Principe che @& stato riaperto pecdisione. E stato realizzato anche un
volume per far conoscere i tanti volti della zorearipio.

E stato erogato un contributo per la ristrutturagialel teatro della Parrocchia di San Giuseppé liasori sono in corso, come da
appalto assegnato dalla Parrocchia. L'obiettivoréddituire alla comunita locale e alla citta wspazio qualificato di aggregazione.

Progetto di valorizzazione commerciale di Porta Safrancesco e Porta Saragozza

E in fase avanzata la progettazione esecutivardgefti di illuminazione e arredo urbano che ragoob le migliori idee dei progetti
vincitori del concorsdModenacambiafacciafinalizzati alla qualificazione degli spazi pubblitell'area di Porta San Francesco e
Porta Saragozza.

Progetti di valorizzazione commerciale dell'area Mecato Albinelli, piazza XX Settembre e attivita insede fissa limitrofe
Nell'ambito del progetto di valorizzazione commaleidelMercato Coperto di via Albinelli, sono state apportate delle modifiche
alle attivita di gestione affidate al Consorzio Mae Albinelli in accordo con il medesimo, al fineptoseguire, unitamente alle
attivita di promozione e valorizzazione della dtitd mercatale, il percorso di riposizionamentordetcato. Inoltre si & concluso il
percorso di fattibilita tecnico/economica ed aretidnica dell'impianto di raffrescamento, attualteeim corso di valutazione da
parte degli operatori del mercato.

Sempre in relazione al progetto di valorizzazioelatea é stata assegnata la progettazione esedeti progetto di riqualificazione
piazza XX Settembre (che ha ottenuto un contributo pari al 50% delese da parte della Regione Emilia Romagna) e
contestualmente sono in corso di appalto i lavoricgialificazione di piazzale | maggio per lo s@orento dei chioschi attualmente
localizzati in piazza XX Settembre.

Progetto di valorizzazione commerciale dell’area dbant'Eufemia e Carteria

Il progetto di valorizzazione commerciale dell'adé&ant'Eufemia e Carteria € in piena fase attaasivstanno insediando le nuove
attivita e riqualificando quelle esistenti che hafeneficiato dei contributi dei bandi pubblici.

Gli interventi sull'economia sono stati accompagdat iniziative e manifestazioni collegate alla &pione artistica e artigianale
dell'area.

Progetto di valorizzazione commerciale dell’area Giadella

A seguito delle segnalazioni di residenti e comnaeitt si € intervenuti con un progetto di valorizeme commerciale anche
nell'area della Cittadella, una zona della cittaasso del centro storico che si caratterizza cpabe scolastico, sportivo e di servizi
culturali e di intrattenimento. Anche in questoaagi interventi di riqualificazione commercialed rafforzamento del tessuto
economico sono stati realizzati attraverso lo semtm dei bandi pubblici per incentivare nuove aperie per la riqualificazione
delle attivita presenti. E inoltre stata progettate segnaletica per dare maggiore visibilita attevita economiche e di servizio
dell'area.

Progetti sperimentali commercio/sistema sociale

Nel corso del 2009 sono state consolidate le itivaali sconti e opportunita offerti da operatashumerciali a favore della citta. Per
il progetto Family card, destinato a famiglie con almeno tre figli minanere per il progettdOperazione Pane Comunehe
consiste nel fissare un prezzo ribassato del pas&ta ampliata la rete degli operatori aderenti.

Progetto di riqualificazione del Parco delle Mura

A seguito dell'approvazione del programma pluriéardi intervento pubblico di riqualificazione dehifo delle Mura (che ha
definito gli interventi sul verde pubblico, sui sBservizi, sull'arredo, individuato le aree ditpegnza dei chioschi e la disciplina per
la costruzione dei nuovi manufatti destinati ad/aét di somministrazione e di vendita), sono stiénite le condizioni temporali e
gli incentivi pubblici riguardanti gli obblighi dadeguamento delle strutture attualmente autorizzhferogetto di ridisegno e
riqualificazione del Parco delle Mura e dei chiaséhfinalizzato a incrementare la frequentazion&uizione dell'area anche
mediante l'incentivazione di attivita che tengaperdo nel corso di tutto I'anno.

Sostegno e valorizzazione della societa per la prozione e il marketing del Centro Storico

Sono proseguiti i progetti definiti congiuntamemien la societa e le associazioni di categoria dimmzione e marketing degli
esercizi commerciali associati. Tali azioni, ricawge nel piano strategico di riposizionamento detleieta, hanno portato ad un
incremento costante delle adesioni da parte deirencianti del Centro Storico, ad oggi pari a 200.

Progetti di valorizzazione delle attivita tradizionali modenesi

In attuazione della L.R. 5/2008 ¢ stato istituifddo comunale delle botteghe e dei mercati storic cui sono iscritti 33 botteghe
di commercio, artigianato e attivita di somminigtome di alimenti e bevande e i 2 mercati cittadihinercato coperto di via
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Albinelli e il mercato settimanale del Lunedi. @¢ritti hanno ricevuto una targa identificativaerranno inseriti in un circuito di
promozione regionale.

Per la valorizzazione dell'artigianato modenes®a® sealizzato un volume che fotografa e racctamtdoria dei maestri artigiani che
operano nel Centro Storico.

2. AZIONI A SOSTEGNO DELLE PICCOLE E MEDIE IMPRESE COMMERCIALI, A RTIGIANALI E DI SERVIZIO

Bandi pubblici a sostegno dell’economia

Sono state assegnate mediante bando pubblico 1& muborizzazioni per la somministrazione di alitherbevande, di cui 10 fuori
dal Centro Storico e 5 all'interno e sono in cdesprocedure per l'apertura delle nuove attivita.

Centri di vicinato

Anche per il 2009 é stata prevista l'attivita ddrpozione dei centri di vicinato, attraversDgerazione amici della terza etéa
sostegno delle Associazioni degli Anziani di Modeneealizzato il progettha tua spesa a casa tuayn servizio di consegna a
domicilio dedicato agli anziani.

3. RIQUALIFICAZIONE E RAZIONALIZZAZIONE DEI MERCATI CITTADINI

Fiera Antiquaria

In relazione agli esiti dell'indagine di posizionanto della Fiera Antiquaria sono stati attuati ettige azioni di supporto concordate
con il Consorzio di gestione della Fiera, attravéasprogrammazione e realizzazione di iniziativeaimarketing con altre fiere di
antiquariato (Arezzo e Fontanellato) e la realimz@a di manifestazioni straordinarie in Piazza @man

Mercato del Lunedi

In relazione all'avvio dei lavori del parcheggiteimato al Parco Novi Sad sono state effettuatetigiche tecniche- planimetriche e
apportate le relative modifiche alla collocaziored mhercato per consentire I'avvio dei lavori e,teamporaneamente, il regolare
svolgimento del mercato ambulante. Infine sond statlizzati numerosi progetti di valorizzaziond deercato del lunedi afferenti
sia al miglioramento del sistema di regolamentaziergestione (approvazione del nuovo regolamenrtmdecato) sia riguardanti
iniziative e manifestazioni congiunte finalizzatkaavalorizzazione di aree della citta e alla sgi@rcon altre forme di vendita
(produttori agricoli).

Programma :1.50 - TURISMO

Nonostante la negativa contigenza del settoretizgiscausata dalla gia nota fase di recessioneagaiza a livello mondiale, alcuni
degli obiettivi prefissati, quali le azioni volté eonsolidamento del sistema di promozione ed dmowa turistica del territorio
cittadino e modenese, sono da considerarsi indiasmlizzazione.

Primo tra tutti I'obiettivo di pianificazione congita di attivita di marketing turistico con operafarivati e soggetti istituzionali ed
economici con competenza sul territorio quali lavificia, la Camera di Commercio, la Regione, la Font@zCassa di Risparmio,
le associazioni culturali. Il metodo di lavoro imergia sta iniziando a diventare un “Sistema”, donisultato di ampliare e
rafforzare in modo esponenziale I'impatto di vigididella citta e delle sue risorse sul panoramstico mondiale. Alcuni progetti
sui temi dei motori, dell'enogastronomia e dekadtanno concludendosi, altri si sono conclugij atanno decollando, con la
prospettiva di grande risonanza e ritorno in terrdirfuturi ingressi di flussi turistici: il Progit Casa Natale di Enzo Ferrari, gli
appuntamenti sulle eccellenza dei prodotti DOCyrdgetto regionale Motor Valley, che colloca Moddre i poli attrattori del
comparto, i progetti di valorizzazione dei Sititagologici e dei siti Unesco.

Buoni risultati ha ottenuto il lavoro di migliorantendelle condizioni di accoglienza turistica, sid sersante dell'accessibilita
allinformazione, come si conferma con la realiz@ae di materiali multimediali sulla citta e di giei settoriali altamente innovative
per target turistici specifici (turismo sociale asgonomico), sia sul versante della ottimizzaziole¢ prodotto offerto come
“pacchetti” a tariffe promozionali realizzati in pedi di bassa stagionalita o in occasioni di giaeknti, veicolati con una mirata
campagna promozionale sui media italiani ed esteri.

Si consolida, secondo quanto programmato, un pydtirfidelizzazione dei media e del mondo giostado, con la collaborazione
degli operatori privati locali e degli organismgrenali a cid preposti dalla vigente normativa. ¢ momenti di grande rilievo di
guesta azione sono state la campagna promozioaeldeRIE.R in Germania che ha portato Modena, attsavié testimonial Luca
Toni, sulle TV tedesche, e la puntata del noto gwgna Sereno Variabile, interamente girata sutta.ci

Programma :1.60 - MODENA CITTA D'EUROPA

Macroprogetto 160.1 — Partecipazione alle opportuté comunitarie

Nel corso del 2009, Progetto Europa ha regolarmswmbéto le proprie attivita istituzionali: informamne e aggiornamento sulle
opportunita offerte dall’'Unione europea, inconfragprofondimento e di analisi delle idee progdtteandidatura di nuove richieste
di finanziamento, assistenza tecnica ai Settolargestione e nella rendicontazione dei progetériziati.

Per quanto riguarda le relazioni e le collaborazicm Progetto Europa e altri soggetti attivi interéa di politiche europee sul
territorio nazionale, regionale e locale, & statvata una nuova convenzione per la fornitura efivizi sui temi europei con il

Comune di Cremona. A livello locale, si € procedutocmsolidamento della collaborazione con gli aidmuni della provincia di
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Modena grazie alle attivita organizzate nell’amlgtdla rete modenapuntoeu, che mette a disposiziegk enti aderenti servizi di
informazione e orientamento sui finanziamenti earogealizzati congiuntamente da Comune e Provincia.
Infine, e stata rafforzata la collaborazione coreteeuropee di cui il Comune di Modena é partner.

Macroprogetto 160.2 — Promuovere la Cittadinanza ewpea

Il 2009 ha visto Europe Direct Modena riconfermatme centro ufficiale dell'lUnione europea e impégnia tale veste e in base
alle priorita stabilite dalle istituzioni dell’'Unie@ europea, in attivita di comunicazione e di agiowe rivolte ai cittadini. Una
attenzione particolare € stata rivolta ai temitrelalla crisi economica e alla partecipazionevaio in occasione delle elezioni del
Parlamento europeo che si sono svolte nel mesegtha.

E stata celebrata come ogni anno la Festa dellfEur® Maggio, con attivita nelle scuole e con nnava collaborazione attivata
con il Centro sociale e Orti di San Faustino.

L'attenzione al mondo della scuola non € mai vemuémo, grazie alla realizzazione degli itineradatiici, ai seminari rivolti agli
insegnanti e all'orientamento sulle opportunitéiminziamento per le scuole svolto dall’Help Deskda.

Per quanto riguarda il target giovani, sono protkeda attivita di informazione e sostegno alla fligbgiovanile in Europa, anche
grazie all'attivita di orientamento svolta dall’eDesk giovani e agli incontri con gli studenti wanisitari.

Particolare accelerazione si & avuta nella cooperazra i diversi soggetti che, in ambito provalei e regionale, intervengono
sull’'Unione europea. Si sono rafforzate e svilupp&iazioni con I'Universita di Modena e Reggicé siostituito un coordinamento
regionale degli Europe Direct e un tavolo permameliavoro con la Regione sui temi della comunizaeidelle politiche europee
regionali.

E iniziata, inoltre, I'organizzazione dell’'edizio2610 della Summer School dedicata alla memori&delRenzo Imbeni.

Macroprogetto 160.3 - Relazioni e cooperazione imgazionali

In sintonia con gli obiettivi generali che prevedolimpegno a rilanciare le relazioni internazidnattraverso una maggiore
razionalizzazione e coordinamento degli intervelefi Comune, maggiore condivisione e coinvolgimergtiadsocieta civile e di

tutto il territorio modenese, la trasformazione deidizionali gemellaggi in vere e proprartnership la promozione della

cooperazione decentrata del Comune e il sostegnoget di qualita promossi da ONG e associazionignalla crescita di queste
organizzazioni con adeguate attivita di formazia@mmunicazione, promozione, nei primi 8 mesi d€l®8i sono avuti, in relazione
agli obiettivi indicati, i seguenti risultati:

a) Sviluppare maggiori sinergie e collaborazionincaltri settori, servizi, uffici comunali, con adtrtipologie di relazioni
internazionali

In sintonia con quanto attuato negli anni precddeobn le politiche attuate dal MAE e dalla Regi@ulla cooperazione decentrata
e al fine di trasferire, nei progetti di cooperamalecentrata, il meglio delle Best Practices cl@oihune di Modena puo offrire
proseguito il lavoro di raccordo con altri sendeittori comunali, in particolare, nei primi mesil @09, con Memo e Settore
Istruzione al fine di programmare e promuovere ptogli educazione allo sviluppo nelle scuole ecdinvolgere la scuola in
progetti relazionali con scuole di altri paesi.

b) Promuovere ulteriormente le attivita di coopécae decentrata

E proseguito il progetto culturale nel’area baicancon I'Albania, (dove il Comune & presente d#@®con collaborazioni con il
Comune di Scutari) e la Bosnia, con la quale é stisitaata una relazione con la citta di Tuzla. bgetto & nell'ambito dell'Accordo
Programma Quadro (APQ) siglato con la Regione ErRbanagna ed altri enti locali regionali in data 10?D06 a seguito della
Delibera di Giunta 651 del 18/10/2006. A partiré plagetto di teatro sociale in corso in due ortaofd a Scutari e Tuzla si vuole
rafforzare il legame con le due citta al fine dambiare best practices e di contribuire alla forimaa locale in ambito culturale. Il
progetto, che coinvolge diversi attori del teribo(ERT, ARCI, Teatro Due Mondi, Centro Musica del Comluha visto, dopo
l'attivita di laboratori teatrali e musicali nei @wrfanatrofi svolti nel 2008, la realizzazioneudio spettacolo che ha debuttato a
Modena il 6/01/2009 ed e poi stato replicato ire&tri in regione. La parte finale del progetto, sheonclude a ottobre 2009,
prevede un tour di spettacoli dei ragazzi dei dienatrofi in Bosnia e Albania

E proseguita I'esperienza di cooperazione decentnaPalestina, attivita che coinvolge due ONG menose associazioni modenesi
operanti nell'area. | progetti sono co-finanziadild Regione Emilia Romagna e hanno visto lo sviluppmnovative esperienze in
campo ambientale con il coinvolgimento di CEA (CeBmlucazione Ambientale) emiliano romagnoli. Soretes attivate attivita
formative, ricreative a tema ambientale e di cormamione ambientale (i ragazzi palestinesi hannat@ivideo a tema ambientale
nei loro villaggi).

c) Realizzazione del Fondo Territoriale per il @oahziamento ai progetti di cooperazione internazie di associazioni e ONG

I Comune di Modena ha promosso la realizzazione Fido Territoriale per la cooperazione allo syilop che vede la
partecipazione della Provincia di Modena e delladazione Cassa di Risparmio di Modena. Il Fondo,tagst ulteriori partner
pubblici e privati, vuole essere I'espressionetdsitorio per i progetti di solidarieta internaaade. || Fondo ha promosso un primo
bando di co-finanziamento dei progetti a fine 2098l 2009 si sono svolti i lavori della commissipobe ha stilato la graduatoria
ed iniziato le procedure di finanziamento. Si soraltre avviati i lavori di preparazione del nuovando previsto per fine 2009 ed &
stata avviata la discussione sulla promozione detb Territoriale al fine di aumentare i soggedigrenti e trasformare il Fondo da
strumento di gestione dei bandi di co-finanziamentaogo di definizione ed attivazioni delle stgagepolitiche territoriali in tema
di cooperazione internazionale
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d) Attivita di formazione, promozione, comunicagiger I'associazionismo, i giovani, i cittadini

FORMAZIONE

Si e sviluppata ulteriormente I'attivita di formenk, finalizzata alla crescita di conoscenze e etemze dei rappresentanti di ONG

e associazioni (e dunque alla qualita dei progetd®) anche degli studenti e dei giovani che semprenpmerosi richiedono

occasioni formative su questi temi e piu in gereeddlla cittadinanza modenese. Le attivita realenal 2009 sono:

I. Conclusione della 3° edizione del Corso per Vaardella Cooperazione Internazionale;

J. Partecipazione al progetto di un Master unitamisiin Cooperazione allo Sviluppo. La stessadesmggetti promotori del corso
(Comune, Universita, Fondazione CRMO, Tavolo delleo8gzioni) € coinvolta anche in un Master di 1&lig promosso dal
CUSCOS (Centro Universitario Servizi per la Cooperazialio Sviluppo) che parte nell'autunno 2009. liskéa affianchera
dunque il Corso per Volontari (sono previsti anchenmanti formativi congiunti e altre forme di collabaione e sinergia) e
complessivamente Modena offrira dunque sul temsisiema formativo complesso con percorsi differ@mpier livello rivolto a
pubblici differenti interessati a percorsi professili e/o di volontariato;

K. ltinerari Didattici per le scuole elementari, aies superiori. E stato redatto un progetto di ediene alla cooperazione
internazionale rivolto alle scuole elementari, neeglisuperiori, inserito nel circuito degli ItingrBidattici gestiti da Memo;

L. Sié redatto il progetto di realizzazione ddifaedizione del Corso per Volontari che inizieraavéimbre 2009.

COMUNICAZIONE E PROMOZIONE

E proseguita la pubblicazione del bimestrale “MadeRooperazione Internazionale”, che con il coordierm dell’'Ufficio
Cooperazione Internazionale vede la partecipazioneirda 20 OnG e associazioni alla produzione db wstrumento di
comunicazione con la citta. In sinergia con lastizi € stato implementato il sito internet e realiazuna nuovaewsletter
informatica.

Politica 2: QUALITA DELL'AMBIENTE, DEL TERRITORIO, DELLA VITA

Programma :2.10 — POLITICHE DELLE SICUREZZE

Macroprogetto 210.1 - Controllo del territorio

Sul versante del controllo del territorio la priparte dell'anno ha visto la sottoscrizione delbado di programma con la Regione

Emilia Romagna ai sensi dell'art. 14 della Legge &=aje 24/03 per l'istituzione e lo sviluppo delpmdi Polizia Municipale. Tale

accordo, di valenza quadriennale, portera al pesive adeguamento del Corpo agli standard di serilividuati dalla Regione

Emilia Romagna con delibera 1179 del 2004. Nellaiige I'Accordo prevede le seguenti azioni:

a) adeguamento agli standard regionali del rappmofmlazione/numero operatori di Polizia Municipaléempo indeterminato,
attraverso l'incremento dell’organico dagli attuli7 addetti fino a 220 (3 nel 2009, 5 nel 2010e62011);

b) implementazione ed ottimizzazione dell'attiwitid'Vigile di Quartiere” e di “Vigile di Prossimita

c) sviluppo di un progetto per un'alta informatiziane delle attivita sia interne che esterne egbir@zione dei sistemi informativi
del Comando e degli altri settori del Comune;

d) dotazione di strumenti operativi, comunicatid mformatici per il personale operante in esterimocollegamento con il
comando;

e) potenziamento tecnologico delle attivita di colid del territorio, a partire dalle violazioniratlali;

f)  realizzazione di processi formativi rivolti abfsonale strettamente connessi all’utilizzo delleve tecnologie.

In tale contesto l'attivita della rete dei Vigili duartiere & stata riorganizzata secondo un @iteraggiormente territoriale

individuando, per ogni circoscrizione, delle sattme.

A supporto del controllo del territorio € statoemibrmente potenziato il sistema di video sorvegla del territorio attraverso

I'installazione di ulteriori telecamere e la reatizione della quarta centrale di controllo preksormando della Guardia di Finanza.

Inoltre si & ulteriormente sviluppato il progetti dolontari della sicurezza attraverso un ultericorso di formazione che ha portato

a disporre di una rete di 63 volontari, ad integmae dell'attivita della Polizia Municipale.

Macroprogetto 210.2 - Prevenzione Sociale

Le azioni di prevenzione sociale sono state codataie sviluppate attraverso nuove sperimentazioni:

- si e ulteriormente ampliato il numero di scuoldi elassi che aderiscono ai percorsi di educazédladegalita che ha visto oltre
1.000 studenti delle scuole superiori coinvolti;

- gli interventi di prevenzione e gestione dei dittihfdi territorio si sono maggiormente orientatil affrontare i conflitti legati
all'attivita dei pubblici esercizi attraverso larftazione di nuovi referenti per la sicurezza eplersnentazione di un bando per
la concessione di contributi ai gestori che assutafe figura, pur continuando una intensa attieiteche sul versante dei
conflitti interetnici ed intergenerazionali;

- sul versante della prevenzione dei reati e detdealle vittime é stato confermato il fondo plerisarcimento dei danni derivanti
da alcuni reati di carattere predatorio, cosi caoeo state riconfermate le risorse da destinaferalo della Camera di
Commercio per contributi da destinare alle attigtinomiche che installano sistemi di difesa passoao state sviluppate
inoltre massicce campagne informative sulla prelogrezdei reati; sono stati organizzati due corsiudbdifesa per le donne;

- i progetti complessi di Rigualificazione urbanadlizzati alla sicurezza vengono costantementerapgagnati da misure di
accompagnamento sociale centrati sulla mediaziooile e dei conflitti, su azioni di rassicurazipsal coinvolgimento dei
cittadini. In questo €& stato inaugurato pressooimparto Windsor Park il secondo portierato socidépo la positiva
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sperimentazione presso il comparto RNORD ed € stabmeto, nell'ambito del progetto di riqualificaze della zona Tempio,
un progetto per la nuova sede del servizio di nzaliee dei conflitti Punto d'Accordo presso unoldeali delle ex poste.

Macroprogetto 210.3 - Qualita urbana per la sicureza

- Riqualificazione Comparto RNORD: i lavori procedasezondo il cronoprogramma. Nello specifico sont stamati i lavori
sul primo piano da destinare a servizi ed é statanato il bando per l'individuazione del soggetstgre del Centro per attivita
psicomotorie; e stato elaborato il progetto esgoyter la riqualificazione delle gallerie e delfaresterna.

- Riqualificazione Comparto Windsor: con l'accordopdbgramma sottoscritto con la Regione Emilia Roraagnl progetto
approvato dalla Fondazione Cassa di Risparmio siatiodestinati al progetto un milione di euro. Btstacquisito un locale di
100 mq destinato a sede del portierato socialtapeaitura di un net garage.

- Riqualificazione Zona Tempio: & stato acquisiaglificio delle Ex Poste da destinare ad attivititucali rivolte ai giovani
incentrate sul tema della musica.

- Sono stati definiti, in collaborazione con lecascrizioni, i progetti di riqualificazione a scath quartiere finalizzati al
miglioramento della vivibilita e della sicurezza.

Polizia Municipale

Il contributo della Polizia Municipale all'attuazie delle politiche per le sicurezze & basato impriuogo sulla programmazione
degli interventi diretti sul territorio, seguenddlinee di indirizzo espresse dalla Amministrazi@wmunale; inoltre, I'integrazione
funzionale ed operativa con le forze di poliziaata con gli organi di polizia locale a varioolib interessati al tema della sicurezza
costituisce anch’essa un elemento di valore rispattisultati che si possono conseguire, attravgrgeste sinergie, nel campo della
sicurezza. L’Amministrazione Comunale, anche a#rsw la riorganizzazione del Corpo di Polizia Mupéde, ha inteso migliorare
la risposta alle sollecitazioni ed ai bisogni d&titorio in merito ai problemi di sicurezza e \iilita della cittd. In tale ottica si &
tenuto conto di alcuni obiettivi determinanti:

» la condivisione delle conoscenze e delle capaeitia €Polizia Municipale con gli altri organi di poik e con gli altri attori che
operano sul territorio, al fine di qualificare semmpiu la Polizia Municipale quale elemento crueidi raccordo tra le politiche
proprie dell’Ente locale e quelle piu propriameatinenti gli interventi di sicurezza pubblica;

 mantenimento ed affinamento delle capacita di dlaetkianalisi del territorio attraverso l'investin@rsia nella gestione delle
risorse umane, che nella tecnologia di supporto,Jescopo di aumentare le capacita di letturaredisi dei fenomeni, nonché
di ascolto e coinvolgimento dei cittadini;

* mantenimento e consolidamento delle relazioni dper&ra il Corpo di Polizia Municipale e le ForzeRblizia Statali;

e con apposite disposizioni del Questore, sono sffgttuati: servizi congiunti tra Polizia MunicigalPolizia di Stato, Arma dei
Carabinieri e Guardia di Finanza programmati su batténanale, verso obiettivi condivisi;

» valutazione congiunta, in apposite riunioni, trdi®a Municipale e Polizia di Stato su esposti/sagnioni, con definizione
delle azioni di intervento;

» € stata data attuazione alla convenzione con lgi®dProvinciale per il coordinamento delle at@vidi polizia stradale ed
ambientale.

Nell'ambito delle altre attivita specifiche dellalRia Municipale sono state realizzate:

- Azioni di prevenzione e vigilanza presso glitidii scolastici: presidiando gli ingressi di numaristituti scolastici negli orari di
accesso e uscita degli alunni. Tale attivith eagtaegrata con l'utilizzo dei volontari.

- Vigilanza nei parchi: la vigilanza in alcuni parwiene ora coadiuvata in modo sostanziale dadiitt volontari, sia singoli che
appartenenti ad associazioni, attraverso specificmeenzioni. Questi operatori svolgono una funeidnrassicurazione per i
cittadini e di dissuasione di comportamenti sctirodtre che una funzione di promozione dell’'usei@d degli spazi verdi.

- Sviluppo ulteriore del sistema di controllo dedritorio attraverso le telecamere, con I'ampliatoedelle possibilita di controllo
complessivo del territorio da parte delle Forzd'aleline, inserendo anche la Guarda di Finanzachéravvio dell’acquisto di
una postazione di controllo mobile in uso alla HalMunicipale.

- Consolidamento ed affinamento del sistema di dgcati RILFEDEUR per la migliore gestione dei datativi ai fenomeni di
degrado urbano, migliorando la conoscenza detdewie la qualitd degli interventi.

- Relativamente ai controlli stradali, oltre a quelidinari, sono state attuate campagne mirateodtrollo su comportamenti
pericolosi per la guida dei veicoli. E proseguitmonitoraggio degli incidenti stradali, con mappatdei punti a rischio.

- Sono stati mantenuti due rilevatori fissi di v@ta lungo la SS 12, finalizzati a rendere sistérnail controllo su tali gravi
infrazioni, a tutto vantaggio della sicurezza satad

- E stata ampliata la portata del progetto “Reféngat la sicurezza”, attraverso il quale i soggetévisti dall’art. 9 della Legge
Regionale n. 24/2003 sono autorizzati ad eserdiéeauolo nei locali di pubblico spettacolo eteatmento, nonché nei luoghi
di aggregazione determinati dall'attivita di pulsbBsercizi singoli od associati tra loro, prevedtare I'impiego.

- E proseguita la collaborazione con il Comune disBalo per interventi coordinati della Polizia Mtipale in occasione degli
incontri di calcio presso lo stadio Braglia.

- Si e consolidato I'utilizzo del nuovo sistemaraidiocomunicazione e radiolocalizzazione basato sthndard TETRA, in rete
regionale.

270



Programma :2.20 — LA CITTA SOSTENIBILE

Il programma, articolato su quattro macroaree, Besqguito I'obiettivo di investire maggiormente |'suhovazione in campo
ambientale al fine di ottimizzare l'uso delle remiassegnate e di mettere le politiche ambieritagraro delle politiche pubbliche,
consci che I'ambiente & chiave per lo sviluppo ecoico della citta. Di seguito esposte le aziore sttategie messe in campo con la
descrizione schematica dei risultati ottenuti immi@i di qualita della vita dei cittadini e di qital del’ambiente e del territorio in cui
essi vivono.

A. QUALITA DELL'ARIA E SVILUPPO SOSTENIBILE

A.1. Risanamento atmosferico dell’area urbana

Azioni_svolte applicazione dell’Accordo regionale sulla quald&ll’aria, restrizioni al traffico veicolare prit@ campagna

informativa dei provvedimenti di restrizione e @edizioni in atto per favorire la mobilita dei passari di veicoli non autorizzati a
circolare, monitoraggio della qualita dell'ariadazione di uno studio di verifica dell’efficaciallderestrizioni al traffico veicolare e
gestione dei controlli dei gas di scarico.

Risultati consequitila qualita dell’'aria risulta non ancora soddisfete anche se, rispetto agli anni precedenti, avi#a una

diminuzione del numero di superamenti del valoneité giornaliero delle polveri, determinata sialaavecchiamento del parco
auto circolante sia da una situazione meteorolofgizarevole alla dispersione degli inquinanti; oywedimenti di limitazione al

traffico adottati andrebbero integrati con strategd interventi di scala nazionale; &€ stato mamtenn adeguato presidio sul
controllo dei gas di scarico dei veicoli e sulsida dei bollini da parte delle Ditte qualificate.

A.2. Ambiente e urbanistica

Azioni svolte per il contenimento dellinquinamento acusticstato fornito al Settore Lavori Pubblici il dimeosamento degli
schermi acustici che saranno realizzati nel 2016noSstati redatti studi per la verifica della comipéta acustica dei
progetti/interventi di iniziativa pubblica. E statarificata I'efficacia dello schermo acustico iezato su Viale La Marmora.
Risultati consequitile misure fonometriche effettuate hanno evidenzide la barriera posta a lato di viale La Marnmasente il
rispetto dei limiti fissati dalla vigente normatigall'inquinamento acustico in tutte le abitazipnésenti in quell’ambito.

A.3. Sviluppo sostenibile

Azioni svolte affinamento delle sinergie con i Settori dellari#iicazione Urbanistica e Mobilita e delle Att&iProduttive.

Risultati conseguitiproposizione di strumenti urbanistici integradir pealizzare e promuovere quartieri residenzaée produttive
e commerciali a minimo impatto ambientale con ridoz significative di emissioni di gas climalteramt polveri inquinanti sul
territorio comunale.

B. RISORSE IDRICHE E RISORSE ENERGETICHE

B.1. Risorse idriche

Azioni svolte verifica delle sezioni idrauliche del sistema fogmaalla luce dei nuovi parametri meteoclimation stretta
collaborazione con ATO ed HERA (gestore del S,Ipromozione di ulteriori interventi idraulici peafforzare il sistema degli
scolmatori e diversivi; di concerto con gli altet®ri tecnici comunali; interventi di manutenzigmegrammata ai canali e ai fossati
minori di scolo delle acque superficiali per migéime I'efficienza.

Risultati conseguitiprosecuzione dei lavori del Collettore di Levaatdel Diversivo Martiniana. Stipula di accordi engenzioni
con gli Enti interessati ai canali (AIPO, Region®E Gestore S.1.1.) per I'utilizzo coordinato e siieo delle diverse competenze e
delle risorse finanziarie.

B.2 Risorse energetiche

Azioni svolte progressiva applicazione del Piano Energeticowte e integrale applicazione delle norme cogdintui al RUE
approvato nel 2008 e della Del. RER n° 156/2008 itiqudare nella promozione di soluzioni innovative campo tecnologico
(solare, fotovoltaico, co-generazione, geotermianel)a costruzione di nuovi edifici, tese a minig@ze consumi ed inquinamento
ambientale.

Risultati consequitisviluppo degli impianti fotovoltaici e degli imgoiti solari termici nelle strutture del patrimordomunale,
progressiva dotazione e/o promozione di campi diiamti fotovoltaici su aree e fabbricati comunagiiomozione di progetti
sperimentali in partnership con i privati per I'udbenergie rinnovabili 0 a basso costo (geoterm@airigenerazione, biomasse,
eolico).

C. VERDE URBANO E TERRITORIALE

E d’obbligo premettere che il Patrimonio Pubbliansta di 8.916.088 mq di verde, di cui oltre 6.000. gestiti direttamente dal
Servizio Tutela Patrimonio Naturale; a questi sjiaggano gli oltre 198.000 alberi che vanno ad asgare le fila di un verde
pubblico di notevole consistenza, particolarmemt@dgnativo in termini di manutenzione e cura de#do. La gestione e la
fruibilita di questi spazi si scontra sempre piesgo con la minore disponibilita di risorse ecombmiche, oltre a mettere a dura
prova il bilancio comunale, rischia di mettere iiscdissione anche la vocazione aggregativa e ladin@zeducativa degli spazi
pubblici in generale e del verde in particolare.

C.1. Manutenzione del Verde urbano e territoriale

Azioni svolte consolidamento di un discreto livello manutentimaaree verdi quali giardini scolastici, parchbami, verde Centro
Storico e mantenimento del restante verde in caomliaccettabili.

Risultati consequitiun discreto livello manutentivo nelle aree di miag frequentazione, livelli accettabili nei PEEm@ forese
effettuando scelte strategiche di controllo deliesa con un ulteriore inevitabile contenimento gairzato delle operazioni
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manutentive, mantenimento delle convenzioni comoibntariato e sistemazione di aree attraversoniatei di manutenzione
straordinaria finalizzati anche alla successivatiges da parte di coltivatori diretti. Per quaniguarda gli sponsor occorre
sottolineare che l'attuale situazione economicadréato ad una inevitabile riduzione delle propaliteponsorizzazione di rotatorie
a fronte del notevole aumento di tali manufatti. églyi sono state realizzate e passate in gestioserézio Tutela Patrimonio
naturale per la parte del verde 44 rotatorie, ®sorcorso di realizzazione e altre in progettagijadi queste 10 sono state affidate a
sponsor a cui compete anche la successiva manomenzi

C.2. Riduzione della proliferazione di insetti

Azioni svolte attivati con HERA i programmi per il controllonsici dell’olmo e zanzara tigre; con azioni da paatd CAA di
informazione/formazione porta a porta di una gravatéeta di soggetti (ausiliari delle scuole, anzidegli orti comunali, cittadini).
Partecipazione ai tavoli tecnici di coordinamentaiBeali, Provinciali e Comunali sulla Zanzara Tig@ampagne informative
riguardante la zanzara tigre rivolte alla cittadizes, con produzione di materiale specifico. Attivéiipiano di pronto intervento per
sospetta emergenza sanitaria. Campagna 2009 dntexito colombi nel centro storico per limitarnadimero; rispetto allo scorso
anno sono stati aggiunti 2 punti di somministragiper un totale di 8 colonie trattate con Nicanbazi

Risultati consequitipotenziamento dei trattamenti nelle aree pubblielumento dei trattamenti da parte dei privastiemperanza
all'ordinanza sindacale , conseguente sensibileziihe degli esposti e segnalazioni pervenute.

Awviamento dell’accordo con Farmacie Comunali, Feadera, e Centri Commerciali IPERCOOP — LeCLERC CONAD per |
vendita di prodotti larvicidi contro la zanzararéga prezzo contenuto

Attivazione della rete di intervento con URP, HERA/CAAM, GEV a seguito della ricezione di segnalaziimuovi focolai con
relativi sopralluoghi, aggiornamento elenco ed is&nzionatori a seguito di inadempienze alle @ane.

Adesione al Protocollo di Intesa della Provinciateco la zanzara tigre con alcune ditte di disirdeine aderenti a LAPAM e CNA
che stabilisce uno standard di prestazione e dii. cos

Calo sensibile della presenza numerica di colomlté gelonie trattate con nicarbazina.

D. SERVIZI PUBBLICI E AMBIENTALI

D.1. Servizi pubblici ambientali

Azioni svolte incentivazione della raccolta differenziata atti@o campagne mirate di informazione e sistemimiameti,
contenimento delle tariffe, graduale riduzione @slbese per il servizio di llluminazione Pubblica.

Risultati consequitila raccolta differenziata si € attestata sul %tal 31 Dicembre 2008 ed € in ulteriore graduaksdita; la
Tariffa di Ilgiene Ambientale 2009 ¢ cresciuta meeoblivello di inflazione e sono stati apportatrieitivi ai coefficienti di calcolo
della tariffa di alcune categorie di Utenze (nomestiche) per allinearle ai valori previsti perdeg

Le spese per 'llluminazione Pubblica e la manutamz dei relativi impianti sono rimaste sostanziaite invariate rispetto all’'anno
precedente per effetto di un accordo plurienndgpeilstto con il Gestore del suddetto Servizio Putabli

D.2. Partecipazione e comunicazione ambientale.

Azioni svolte coinvolgimento dei cittadini attraverso i perdatisAgenda 21; coinvolgimento delle scuole attraede campagne, le
manifestazioni e i percorsi didattici attivati @EASS e dal LEA. Promozione della riduzione dei ggga attraverso modelli di vita
sostenibili e del consumo consapevole nell’'ambitoptlogetti Europei LIFE. Campagna di informazionkcambiamento climatico.
Utilizzo degli strumenti forniti dal Bilancio Ambie¢ale.

Risultati consegquiti si € sicuramente registrata una convinta adesanpercorsi proposti e una buona partecipaziora de
cittadinanza alle iniziative di sensibilizzazionedéfusione delle buone pratiche ambientali di duComune si & fatto attore e
promotore.

Programma :2.30 — MOBILITA

Macroprogetto 230.1 - Infrastrutture ferroviarie

Prosegue la costruzione del complesso delle nudkestrutture ferroviarie legate al sistema Alta &aga.

Nella primavera 2006 € iniziata la costruzione debvo scalo merci di Cittanova. Nella primavera #8807 si € chiusa la
Conferenza di Servizi indetta dal Comune di Modenaapgrovati tutti i residui elementi progettualilatévi sia alle opere
complementari I'Alta Capacita che alla rilocaziatela linea storica.

Nel dicembre 2008 & entrata in esercizio la trattaAlta Capacita ed & previsto che la nuova trattk dilano-Bologna ed il
collegamento tra la linea ad Alta Capacita e laistezdi Modena entrino entrambe in esercizio ndl120nsieme al nuovo scalo
merci.

Macroprogetto 230.2 - Servizio Pubblico Metropolitao Integrato

La versione definitiva del progetto "Modena Metrlifama" & stato inviato alla fine del 2005 al Miei delle Infrastrutture dei
Trasporti per I'acquisizione dei finanziamenti fpséwdalla Legge obiettivo 443/2001.

Nel mese di ottobre 2006 sono state inviate al $témo le controdeduzioni ai rilievi della Soprindenza relativi ad alcuni aspetti
della infrastruttura nel tratto all'interno del Cem6torico.

Nonostante i contatti e le sollecitazioni a tuttmése di dicembre 2008 il Ministero ancora norsdi@oposto all'attenzione del CIPE
il progetto per I'approvazione ed il finanziamento.

Nel corso del 2009 I'attivita degli uffici € proséta con la verifica di alcuni elementi progettya@on particolare riferimento alla
individuazione degli spazi da destinare esclusivamal trasporto pubblico (corsie riservate).
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Sempre nel corso del 2009 é stata approntata ursdone del progetto che prevede l'utilizzo di tdogie filoviarie anziché
tramviarie, allo scopo di tentare di captare finamenti statali diversi da quelli della “Legge dhie” con I'adesione ad un Bando
che scade nel settembre 2009.

Macroprogetto 230.3 - Riduzione del traffico cittadho

Nel corso del 2005 (maggio) si € conclusa la faggabentazione e discussione del Piano Urbana t#gbilita, comprensiva anche
della sua istruttoria pubblica. Di seguito, nel mdssettembre 2005 €& stato presentato il Piarla 8elsta, che ha seguito a sua volta
un iter di illustrazione e discussione particolanteeesteso.

| due Piani, fortemente integrati, sono stati uigti alla adozione da parte del Consiglio Comunalenmese di luglio 2006 ed
approvati nel mese di novembre.

Il P.U.M. comprende previsioni di modifiche deltsima di trasporto pubblico (metrotramvia) e intetvesul sistema delle
infrastrutture per la mobilita privata e sulla ol@zione, tese alla riduzione del traffico veicelaittadino con conseguente riduzione
dell'inquinamento, aumento della sicurezza stradisigarmio energetico.

Tra la fine del 2007 e l'inizio del 2008 & statduppata la progettazione esecutiva di un impogantervento previsto dal P.U.M.
L'intervento e stato realizzato nel periodo giugigosto del 2008 ed ha comportato il ripristinoadipe dal mese di settembre, del
doppio senso di circolazione in diverse stradeadetina est e la apertura della rotatoria all'iriordelle Vie Menotti e Divisione
Acqui.

Macroprogetto 230.4 - Direttrici di accesso alla tia

Sono in corso di sviluppo, in accordo anche corPdavincia di Modena, diverse ipotesi progettuali pemiglioramento dei
collegamenti tra I'area urbana di Modena e i celdita Provincia. Tra questi in particolare:

il sistema dei collegamenti con i comuni dellaa@st (Castelfranco, S. Cesario, Spilamberto) attsavuna ipotesi di variante
alla via Emilia e un nuovo collegamento tra la eamgale di Castelfranco e il casello autostradaMatiena Sud;

il collegamento con Nonantola che dovra esseteng@ato nella tratta Torrazzi-Navicello;

il collegamento con Carpi/Campogalliano, che deassere potenziato nella tratta Tangenziale- Sacr&aa.

Il progetto definitivo della nuova strada di cobegento tra il casello di Modena Sud e la tangeeziil Modena (c.d.
"complanarina) e stato ultimato dalla Societa Attade sul finire del mese di luglio 2006. Il prtigeha ricevuto il placet da parte
di ANAS e a dicembre 2008 si € aperta la ConferelnZervizi per la sua approvazione definitiva, dioera avvenire entro la fine
del 2009 con alcune rilevanti modifiche progettsailuppate nel corso di questo anno, prima freetlintegrazione nel progetto del
completamento dell'anello delle Tangenziali delt&icla cosiddetta “variante di Vaciglio”.

E ultimato il progetto preliminare di un nuovo perstul Fiume Secchia, al posto dell’esistente ptoed’uccellino”, allo scopo di
alleggerire la Nazionale per Carpi; I'ipotesi &at@asmessa alla Provincia ed al Comune di Soliera.

E stato ultimato il sistema delle rotatorie/sot&salella tangenziale Est, con I'apertura defiaittel nuovo nodo con Via Emilia Est
nel mese di luglio 2008; nel mese di settembre 288fh ultimata definitivamente l'opera con l'apartdi una passerella
ciclopedonale.

Sono avviati i contatti con ANAS per il superamemfioalcuni problemi puntuali (intersezioni, barggrche consentiranno di
migliorare le condizioni di utilizzo e la velocith percorrenza delle parti della Tangenziale di Bfualdi loro competenza.

Macroprogetto 230.5 - Sistema della sosta

Nel mese di Novembre 2006 il Piano della Sosta® stpprovato da parte del Consiglio Comunale.

Il Settore Pianificazione Territoriale, TrasportiMobilita, anche con l'impiego di risorse straomdiie dedicate allo scopo, e
impegnato nell'avvio delle fasi di progettazioneattiazione dei singoli interventi, che sono irtizzapartire dal 2007.

Nel mese di Giugno 2008 ¢ stato affidato I'incapeo la realizzazione del nuovo parcheggio interedtNovi Sad, i cui lavori sono
iniziati nel mese di aprile del 2009.

Macroprogetto 230.6 - Logistica delle merci

E stata ultimata nell'ultimo scorcio del 2004 lagfalel progetto Merope finanziato dalla ComunitaoBea, in collaborazione con
Promo, che riguarda la riorganizzazione delle migda& dei mezzi con cui viene effettuata la disizione delle merci nell'area
urbana di Modena, ed & stato presentato il rapporolusivo.

Nel 2005 e iniziata la progettazione della primsefattuativa del progetto, denominata "Progetialtariguardante la distribuzione
delle merci nel Centro Storico cittadino, progetie prevede la diminuzione del numero dei veiocmfhmerciali circolanti e la loro
progressiva sostituzione in veicoli non inquingmer conseguire obiettivi sia di miglioramento dedlaalita dell'ambiente sia di
maggiore efficienza del sistema complessivo di mavitazione merci.

Il progetto e stato successivamente denominato QityPed € stato affidato per l'attuazione ad Agenzér la Mobilita, in
collaborazione con gli operatori del Settore edsoaiazioni imprenditoriali modenesi, oltre che docontributo della Societa di
gestione dell'interporto di Padova, individuata eopartner. La fase di sperimentazione € iniziattan&unno del 2007 ed il nuovo
soggetto € pienamente operante dall'inizio del 2008
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Macroprogetto 230.7 - Interventi per la sicurezzatsadale

Nel corso del 2009 prosegue il lavoro del ServRiogettazione Reti e Gestione Traffico per l'inczato e miglioramento della
sicurezza stradale attraverso il Servizio Urbarfizwee e il Servizio Manutenzione Stradale. Sondi siimati diversi interventi
come il posizionamento di dossi e di rallentatoaitei elementi di diverso tipo per la riduziondldevelocita, fino alla costruzione di
rotatorie.

Nel 2006 e stata ultimata la rotatoria di Via P#Raosselli, nel 2007 sono state ultimate alcune nuosatorie (Via
Morane/Tangenziale, Via Contrada/Tangenziale) edragseguita la progettazione e costruzione di alineparte anche con
finanziamenti regionali gia accordati, in partigelaon la ultimazione avvenuta tra la fine del 2@07agosto del 2008 di 6 nuove
rotatorie in Via Divisione Acqui. Nel dicembre 208&tata ultimata una nuova rotatoria all'intexsezitra la Via Da Vinci e la Via
Euclide, nella primavera del 2009 sono state cotagde rotatorie tra le Vie Da Vinci e Galileira te vie Euclide e Galilei.
Numerose altre rotatorie sono in fase di progeitezi a partire da quelle sulla Via Emilia ovest (kéalia e Via Virgilio) e sulla
Via Emilia est (Via Scartazza).

Programma :2.40 —-RIQUALIFICAZIONE URBANA

Macroprogetto 240.1 - Pianificazione Urbanistica

Pianificazione territoriale

Il Servizio Pianificazione Urbanistica e Politiciéitative ha proseguito nel corso del 2008 lo gyila del Piano Regolatore
Generale e la gestione degli archivi toponomastloisviluppo del Sistema Informativo Territoriale.

Dopo l'adeguamento del PRG alla Legge Regionale listigann. 20/2000 l'attivita & proseguita anche aobo del 2009 per gli
adeguamenti e modifiche agli strumenti urbanigténerali.

Nel marzo del 2007 é stata adottata dal Consiglio@me una variante che comprende anche la istiautiefle oltre 300 domande
di variante pervenute al Servizio nel periodo 2R086, variante poi approvata nel febbraio del 2008.

La variante ha introdotto nuove e significative qurézioni in materia di edilizia finalizzate allalgaguardia dell'ambiente ed ha
integrato ed innovato i principi di perequazionbanmistica. Un primo Regolamento attuativo di questicipi € stato approvato dal
Consiglio Comunale nel giugno 2008.

L'Ufficio Toponomastica e Cartografia ha proseguitg corso del 2009 la collaborazione con I'Ufficiel Territorio nell'ambito
della convenzione in atto ai fini del costante aggamento ed allineamento dei dati catastali pressedo nell'attivita di sua
competenza relativa alla gestione della numeraziiviea e dello stradario. Continuano inoltre levedse implementazioni del
Sistema Informativo Territoriale, la messa in Intdrdel Piano Regolatore e degli strumenti urbenipprovati.

L'ufficio Toponomastica e Cartografia ha prosegintutre nel corso del 2009 la collaborazione intigatare con il Servizio Tributi
per I'analisi e I'applicazione dei nuovi istitutrmativi in materia di catasto, oltre a riprendedeaffinare le analisi e le valutazioni in
vista della prevista acquisizione delle funziortastali da parte del Comune di Modena.

Cittanova2000

La valutazione delle offerte ha avuto luogo e Hagestata aggiudicata. A partire dalla primavet2€@7 il soggetto aggiudicatario &
al lavoro per la elaborazione del necessario PRaticolareggiato, che e stato presentato nel dioerd008 e pubblicato nei
primissimi giorni del 2009.

Pista prove di Marzaglia

E stato approvato nella primavera del 2008 il Pigadicolareggiato che prevede la realizzazionkaneh di Marzaglia di un nuovo
impianto motoristico ed é stata sottoscritta lavemzione con la societa Vintage, gia assegnatatia diritto di superficie sull'area,
che le da titolo per la progettazione e la costmeidell'impianto.

Il Piano Particolareggiato ha superato positivamdatvalutazione V.I.A., effettuata da parte dehpetente Ufficio della Provincia
di Modena, e le realizzazioni sono iniziate nekdibre 2008.

Macroprogetto 240.2 - Rigualificazione Area Nord

Fascia Ferroviaria

Nel corso del 2009 si e proceduto al coordinamerdta attuazione dei comparti pubblici e privati.

Nell'area dell’ex Mercato Bestiame sono in corsoreéalizzazione parte degli edifici del Lotto 1. Rrggono i cantieri di
realizzazione delle nuove scuole Marconi. E staiobficato ed & tutt’ora aperto il bando di garalperoncessione di costruzione e
gestione della struttura dedicata a Centro Benessgr€ampolungo. | termini scadranno alla fine dobte. E stata redatta ed
adottata la variante al Piano, necessaria per irecgfp ultimi sviluppi del Lotto 2 (revisione delldimensione media degli alloggi
concessa dalla variante di POC), nonché per conferfeaprevisioni edilizie sui Lotti residui di progta dell Amministrazione
comunale.

Per quanto attiene gli altri comparti della Faseéaroviaria, sono in fase di completamento i cortipénacce e Prolatte, ex Corni e
Benfra per la parte residenziale. Si sono avviatiritatti per la realizzazione anche della partezitinale del comparto Ex Corni.
Alle Ex Fonderie € in fase di avvio il piano di uvpero.
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Programma 2.50 — POLITICHE ABITATIVE

Aree PEEP

In merito alla situazione degli alloggi destindtiadfitto sovvenzionato, in agosto 2005 & avveniufmassaggio di circa 1.750 alloggi
dal patrimonio di ACER ai Comuni. Pertanto a tutt'egigii 3.132 alloggi destinati all'affitto sovvenzaio solo 565 rimarranno di
proprieta di ACER e i restanti sono entrati nelipatnio dei Comuni modenesi.

| Comuni e la Provincia hanno affidato nella prinsate del 2006 la gestione in convenzione dell'smtero patrimonio pubblico
abitativo ad ACER, al fine di non disperdere I'esgreza tecnico/amministrativa accumulata in tanti darguesta struttura.

Sono in corso di attuazione interventi che, traifdi convenzionata e ERP metteranno a disposiziooanoni sociali, agevolati o
convenzionati oltre 2.000 alloggi (oltre 1.000 atipa dal 2007).

Sono proseguiti nel 2009 i contatti con i proprietkelle aree destinate ad Attrezzature Generallgplro parziale acquisizione con
accordi di pianificazione, ai sensi della nuovanmativa di PRG entrata in vigore sul finire del 20Q8eriormente affinata con la
Variante approvata dal Consiglio Comunale nel mesgeloliraio 2008 e con un Regolamento attuativo appoovsempre dal

Consiglio Comunale, nel marzo 2009. Le aree acquisitsentiranno I'attivazione di un nuovo Piano caba comprendera edilizia
sia PEEP che convenzionata per la vendita e i&affiltre ad edilizia ERS, ERP e Comunale per I'affitt

E stato predisposto nel corso del 2008 un piaradcgirper la costruzione di oltre 400 nuovi alloggitinati in gran parte all'affitto
convenzionato su aree di proprietd comunale; laavite urbanistica e stata adottata dal Consiglio Gateunel marzo del 2009 e
sara approvata entro la fine dello stesso annaoHatfine del 2009 dovra poi essere ultimato ibd&tto preliminare per potere
procedere attraverso una selezione pubblica algidtuazione del soggetto attuatore dell'interampiatralcio.

Nel mese di giugno 2007 in accordo con Arestud ER&O) € stata inoltrata la richiesta alla Regiori Bi cofinanziamento di un
intervento di edilizia per studenti che prevedepuimo stralcio attuativo, per circa 250 posti lettell'area universitaria di Via
Campi, finanziamento che & stato accordato pienamaitmese di agosto 2008.

Sempre nel mese di giugno 2007 & stato pubblitd@nido per la ricerca di un soggetto attuatorepdegetto in project financing,
procedura che & in corso di espletamento e chevadsua conclusione entro la fine del 2009 copulablicazione del Bando di
gara.

Programma 2.60 — CENTRO STORICO

Macroprogetto 260.1 - Recupero aree e contenitoriedl Centro Storico.

La Fondazione Cassa di Risparmio ha acquisito l&e paonumentale del palazzo S. Agostino per lazzatione, nel complesso
monumentale, di un polo culturale con funzioni anekpositive attraverso un intervento complessivealipero dell'edificio. E in

corso un complesso dibattito che interessa non is@omplesso del S. Agostino ma anche il PalazeioMusei e I'ex ospedale
Estense per I'ampliamento e la riarticolazione depghzi espositivi e destinati alla cultura, chepuatato alla definizione degli

elementi fondamentali dei nuovi assetti distributiv tutti gli istituti culturali sia comunali chetatali, con la previsione del
trasferimento nel complesso del S. Agostino deliidieche Estense e Poletti oltre a nuovi spagossivi ed altre funzioni. Entro

la fine del 2009 la Fondazione avviera le proceqee la attribuzione dell'incarico di progettaziote recupero del complesso
edilizio.

La Fintecna (societa pubblica) nel luglio 2005 hggiunto un accordo con una cordata di imprenditardenesi per il recupero
dell'ex Manifattura Tabacchi, la cui ristrutturazéo prevede la costruzione di nuovi alloggi, di $pammmerciali ed uffici. La

progettazione € gia avviata e nel corso del 20G8ata presentata formalmente al’Amministrazione Guoate la richiesta di

autorizzazione alla formazione del Piano di recapl complesso, autorizzazione rilasciata nel ndésiicembre 2007. 1l Piano di
recupero € stato approvato ed i lavori sono inimieltgiugno 2009.

E completata la cessione dell'ex Caserma Fanti datiu@e alla Provincia di Modena, che nel corso d€)826a avviato la
progettazione (concorso) per il suo recupero. Ealgenitore &€ destinato ad un complessivo inteoveintristrutturazione che lo
portera ad ospitare i nuovi uffici della Provincia.

E iniziato nel corso del 2005 il recupero dei comsgl S. Paolo e S. Geminiano da parte dell'UnidedsiModena e Reggio Emilia
con il contributo della Fondazione Cassa di Rispamnitel Comune di Modena. La conclusione dei lavennenuta al termine del
2008 (S. Geminiano) ed & prevista per il 2010 éId.

Sono ultimati interventi in materia di edilizia diaiaria con I'apertura di nuovi uffici nel restato Palazzo Martinelli. Anche l'ex
cinema Metropol € in corso di ristrutturazione Bxsdestinato entro il 2009 a nuovi spazi per iblinale.

Sono in corso complessi interventi di restauropdéhzzo comunale, lavori che saranno ultimati nes@ del 2009.

Sono state definite le modalita ed i tempi (31/028) con cui la Piazza XX Settembre sara liberatiactiioschi, che saranno
parzialmente trasferiti in piazzale 1° maggio. Bglfimavera 2009 ha avuto esito il concorso di ideela definizione del nuovo
assetto della Piazza, con la proclamazione delgpt@gincitore. La realizzazione dell'opera & pstvinel corso del 2010.

E stato assegnato un incarico per la progettaziogiéminare di un nuovo assetto delle Piazze MazMitteotti e Roma all'Arch.
Mario Botta, che ha consegnato la prima versionesdei progetti sul finire del 2008, progetti chengastati presentati e discussi
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pubblicamente. Entro la fine del 2009 dovranno resdefinite le priorita di intervento per passarel, corso del 2010, allo sviluppo
del primo progetto esecutivo ed all'avvio dei lawbriassetto della prima piazza.

Macroprogetto 260.2 - Valorizzazione del Centro Stico.

Nella prima parte dell'anno sono stati realizzaspdrtanti interventi che riguardano il programmaddoa Terra di Motori ed in
particolare I'evento che ha coinvolto la citta 'aetlo di due fine settimana, le iniziative di fioize delle collezioni private e la
partecipazione al progetto interregionale “terrandiori”.

Con l'accordo delle associazioni di categoria, Matigne privati del settore alberghiero si sonoupphte anche per il 2009 attivita
di promozione della citta e del Centro Storico @casione di eventi e fiere internazionali. In matre sono state sviluppate offerte a
prezzi contenuti incentrate sull'ospitalita e l'ogpnita di fruire di visite organizzate per acaeda palazzi storici (Accademia, sito
Unesco, ecc.), istituti culturali (Galleria Estems®lusei), luoghi della tradizione (acetaie).

Politica 3 : CITTADINANZA, SOCIALITA E PARTECIPAZIONE

Programma :3.10 — TEMPI E ORARI DELLA CITTA

Macroprogetti 310.1 e 310.2 - Organizzazione degpostamenti per lavoro e Sostegno all'organizzazierdel tempo

Le attivita dell'ufficio Tempi e Orari si sono suppate in piu direzioni e hanno raggiunto gli didiethe si erano prefissate: mettere
in evidenza che il tempo € un bene da difendere.

Sono stati realizzati alcuni importanti progettatju“Risparmia tempo con lo sport”, rivolto allenfiéglie che vogliono ottimizzare i
tempi delle attivita sportive sia dei genitori ctei figli, la prima “Giornata modenese sul valorel @empo”, volta a porre
I'attenzione su quanto ogni nostra decisione, petgoo professionale, abbia costi e benefici ndm swnetari ma anche temporali,
la presentazione di un progetto di “Omogeneizzaziategli orari degli uffici comunali” atto a stimoéa anche in altre
amministrazioni una proposta oraria piu uniforme.

E stato concesso un contributo ad AMO per una cgmpdi sensibilizzazione all'utilizzo del taxi aepei inferiori, da parte delle
donne, nelle ore serali, se in possesso di un amento dell’autobus gia utilizzato in precedenza ko scopo di incentivare
I'utilizzo dei mezzi pubblici e di agevolare il riko nelle ore in cui gli autobus non sono in saovi

Inoltre sono stati ottimizzati alcuni progetti gidcorso d'opera: il progetto WEB-URP e il nuovorialei Tempi e Orari.

Il progetto WEB-URP, dopo una prima fase sperimenialcui erano stati coinvolti 24 tra enti pubbleiprivati, si &€ ampliato
coinvolgendo altri 9 comuni della provincia. Sonatisfatti alcuni incontri e momenti di formaziomdl'utilizzo dello strumento
informatico e ad oggi possiamo dire che tutti gitihanno un responsabile in grado di inserirezimt modificare le proprie pagine
personali. Visto il successo dell'iniziativa si gama di sviluppare ulteriormente la rete di relazioreatasi costruendo un vero e
proprio Portale della P.A. Modenese. Alla presdntez dell'idea progettuale gli Enti coinvolti hanmeanifestato un notevole
interesse.

Il Piano dei Tempi e Orari della Citta & stato @pptto in Giunta e presentato al Tavolo dei Tem@irari. La presentazione e stata
organizzata con le caratteristiche di un convegmaoichanno partecipato, portando la loro esperieamahe altri comuni italiani:
Bergamo, Bolzano, Torino, Reggio Emilia e Parma.

Macroprogetto 310.3 - Promozione delle pari opportoita

Politiche di conciliazione

E proseguita la collaborazione con I'Assessordlistalzione per la sperimentazione di modelli autbndivisione dei compiti di
cura da promuovere all'interno dei servizi all'imdia e rivolti ad educatori ed educatrici e ai rilgenitori. In particolare, il corso di
cucina per i papa ha riscosso un successo oltieasgsttativa con 193 richieste di iscrizioni.

All'interno delle politiche per favorire la mobditdelle donne in sicurezza ¢ stata attivata unagdeall City Pass in orari notturni per
chi accompagna le donne residenti e domiciliat€entro Storico. Inoltre, a gennaio 2009 si & corclascampagna di promozione
“Taxi Bus Rosa” per incentivare I'uso del trasportblgico e dei taxi in orario notturno a prezzo ttdoLa campagna ha superato le
aspettative con .092 tessere promozionali vendsgetto alle 1.000 preventivate. “Taxi Bus Rosa” &tastrealizzata con la
collaborazione dell'Assessorato alla Mobilita esparti, Assessorato alle Politiche economiche, AMSTCM.

Progetti Europei

Sono iniziate le attivita del progetto Perspectfimanziato all'interno del programma Daphne. Pape ha consentito la
realizzazione di azioni di formazione e sensibdizone sul tema della violenza di genere e una agn® di comunicazione
europea. Il Comune di Modena & capofila del progettmordina le azioni di 7 partner europei: Centazdnentazione Donna,
Comitato Italiano per I'UNICEF, Diputacion di Alican{Spagna), Mediterranean Institute on Gender &u(Cipro), European
Anti-violence network (Grecia), Strategy Transnasibe V. (Germania), Cap Sciences humaines asbtiatsd to the “Université
catholique de Louvain” (Belgio). Il contributo coregkivo e di 375.509 euro, di cui 68.890 per leviggtidel Comune di Modena. |
lavori si concluderanno a dicembre 2010.

Rappresentanza e partecipazione

Per promuovere l'integrazione e la partecipaziogie dlonne straniere alla vita sociale e pubblizaosstati organizzati corsi di
lingua italiana per donne straniere con la collabmme delle circoscrizioni 1, 2 e 3. Inoltre, atstrealizzato un opuscolo
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divulgativo che raccoglie i contatti di tutte lesasiazioni ed enti sul territorio che propongomwiisi di italiano per donne straniere.
Il documento € stato tradotto in inglese e francese

Bilancio di Genere

Durante il 2009 I'Assessorato ha collaborato cdBeitore Politiche Finanziarie e con il CAPP delitténsita di Modena e Reggio
Emilia per completare la lettura del Bilancio inattita di genere. Una versione ridotta del reportatusiva € stata presentata ad
aprile 2009 in Consiglio Comunale e all'interno Béancio di Mandato delllAmministrazione. A maggio@® i risultati sono stati
presentati all'interno del Seminario Internazioril&ender Budgeting organizzato dall'Universitddidena e Reggio Emilia.

Violenza alle Donne

Anche per il 2009 e stata assicurata la parteapazal tavolo provinciale istituito presso la Ptefie allo scopo di contrastare il
fenomeno della violenza contro le donne, condivildecon le altre istituzioni le attivita e gli ottigt indicati nel Protocollo d'intesa
firmato a marzo 2007. Sono continuati i lavori doodinamento del tavolo del distretto di Modenaelanmessa in atto della rete
prevista dal protocollo operativo.

L'Assessorato ha ottenuto il contributo di 150.806€0 dal Dipartimento Pari Opportunita della Presizh del Consiglio dei Ministri
sul progetto “In rete contro la violenza: ricosttmio la fiducia” e un ulteriore contributo della Qoissione Europea per il progetto
denominato “Perspective”.

Ad aprile 2009 ¢ stata presentata al pubblico tapeayna di comunicazione “Giu le Mani!” contro l@linza sulle donne, realizzata
in collaborazione con I'Assessorato alle Pari Oppita della Provincia e al Comitato V-Day.

Rapporti con I'Associazionismo e la Societa civile

A marzo 2009 I'Amministrazione ha ricevuto il cabtito dalla Fondazione Cassa di Risparmio di Modwmrd'avvio dei lavori di

ristrutturazione di Villa Ombrosa da trasformardanauova Casa delle Donne con la collaborazionke @esisociazioni femminili del
territorio. Il progetto e stato presentato al pidzbturante un'iniziativa svoltasi il 4 aprile 2009

L'assessorato ha inoltre concesso i patrocini peselguenti iniziative: Comitato per il V-Day 2009r pa realizzazione dello
spettacolo durante il mese di marzo; Universitdddena e Reggio Emilia per la realizzazione del iBaro Internazionale sullo
Stalking; Arcigay Modena per la realizzazione défiziative riguardanti la Giornata Mondiale contt@mofobia; Universita di

Modena e Reggio Emilia per la realizzazione del &ano Internazionale sul Gender Budgeting; UDI Maalger la realizzazione
della Staffetta contro la Violenza di Genere; Asszione Virginia Reiter per il Premio Virginia Reit

Comitato Pari opportunita

In vista della scadenza della legislatura e quieditermine del mandato dell'attuale Comitato éosiitribuito ad un campione pre-
selezionato di 400 dipendenti, un questionario ipdagare sul grado di conoscenza e di soddisfazéaikattivita svolta dal
Comitato durante il mandato.

In occasione delle celebrazioni dell’8 marzo, a@cstarganizzato il consueto spettacolo teatraleltdvsia alle dipendenti che alle
donne della citta con l'artista Francesca Reggiarlieatro Storchi. Vista la grande richiesta di paipazione da parte della
cittadinanza lo spettacolo & stato replicato la seccessiva al Forum Monzani. E stato inoltre mirgato un incontro riservato alle
dipendenti, al Baluardo della Cittadella, alla presedel Sindaco, dell'’Assessora, della Presidezit€aimitato e della giornalista di
Rail Elisa Anzaldo dal titolo: “L'ltalia € un Pagser donne?”.

Al termine della legislatura € stata predisposta talazione delle attivita svolte dal Comitato nmiso della legislatura distribuita a
tutte le componenti e pubblicata sul sito internet.

Programma :3.20 — CULTURA

A. Servizio Biblioteche

Nel mese di febbraio & avvenuta la presentaziomeilatblico dell'opera commissionata all'artista @Giayi Toccafondo consistente
nel decoro del soffitto della saletta conferenzalgj@maggio alla vita e all'opera di Antonio Dallfin

Si é compiutamente realizzata, come da programapgrtura domenicale straordinaria della BibliotBedfini nei mesi di febbraio
e marzo, che ha registrato un notevole succegsobtilico e di nuovi iscritti al prestito.

B. Museo Civico d'Arte

Mostra Guido Mazzoni e Antonio Begarelli. Sculture terracotta del rinascimento emiliano

Iniziativa conclusa con ottimo riscontro di pubblie di critica, catalogo esaurito e numerose itigacollaterali, tra cui n. 5 serate a
tema e itinerari collegati alla mostra attraversochiese con opere dei due artisti, rese posslbllicoinvolgimento di diverse
associazioni di volontariato:

- giorni di apertura: n. 69;

- visitatori: n. 15.158

C. Museo Archeologico Etnologico

A conclusione di un progetto pluriennale, € sta@sentato al pubblico nello scorso mese di febhitdlbvolume dell'Atlante dei
beni archeologici della provincia di Modena chectagde il censimento di tutte le testimonianze aathgiche note sul territorio.

Si é svolto in primavera il Convegno internazioraleParchi Archeologici e Musei all'Aperto, a cargibne del coinvolgimento del
Parco della Terramara di Montale nel progetto LiR€A. Il convegno ha visto la partecipazione dei piti musei europei del
settore, da Lejre in Danimarca a Biskupin in Paoalil'Archeon in Olanda, oltre alla presenza detyti partner europei del progetto
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liveARCH. E stata inoltre presentata la "Guida deseiwrcheologici all'aperto d'Europa” edita dal Bu€ivico Archeologico di
Modena e realizzata in 3 lingue (italiano, inglesedesco) che riunisce gli oltre 200 musei araggol open air d'Europa (26 e 27
marzo, Collegio San Carlo).

D. Galleria Civica

Nel mese di gennaio (fino al 26 aprile) sono stateugurate le mostre: “Mark Dion. Concerning Huntingealizzata in
collaborazione con altri tre importanti musei ewipe “C'era una volta un anello. Gioielli di Gdbziuba presentati da Christian
Phillip Muller” presso le sale espositive di palaz3anta Margherita; la Palazzina dei Giardini éasta chiusa per l'inizio dei
restauri. Le mostre, ad ingresso gratuito, coreeda molte iniziative collaterali quali laborataiidattici (per bambini, giovani e
adulti), visite guidate, serate a tema, hanno teg@ésun buon numero di visitatori (quasi 10.0@e ad un ottimo riscontro sulla
stampa locale, nazionale e specialistica.

In maggio € stata inaugurata la mostra “Olivo BenibiModena_Site Specific 09” in collaborazione démssessorato alle Politiche
Economiche, che ha consentito alla citta di Moddingentrare in un ampio progetto fotografico didilo internazionale, di cui lo
stesso Olivo Barbieri ha parlato in un incontro gidaborganizzato dalla FCRMO ed ospitato presso & espositiva della Galleria
Civica (presenze totali oltre 3.000 visitatori).i® riscontro di stampa nazionale. Purtroppo daperiodo tardo primaverile non si
sono potuti effettuare laboratori didattici per tni, mentre sono proseguiti quelli per i giovangleincontri di Arte terapia per
adulti.

Tutte le mostre sono state accompagnate da cat@oghiproduzione delle opere e testi di critiai@evoli.

Altre iniziative da segnalare: 3 mostre di Areadetto, in collaborazione con Giovani d'Arte (VateBerruti, Martina Dinato,
Giacomo Ceccagno) e Node, secondo Festival Intemnals di Musica Elettronica (presenze 1.500).

E. Museo della Figurina

Dal 30 gennaio al 13 aprile & stata allestita Ismadsopo e la volpe. Iconografia delle favole dal € aal XX secolocurata dalla
storica dell'illustrazione Paola Pallottino e foutlli una sua ventennale ricerca. Pensata come ramaley tavola sinottica che
consentiva al pubblico di seguire lo sviluppo dmhografia esopica a partire dal IV secolo a.Czigralla presenza di un idria
proveniente dal Museo Nazionale Etrusco di Villall@j la mostra ha visto 3.876 visitatori, tra cuimerose scolaresche di ogni
ordine e grado che hanno partecipato alle visitdage e ai laboratori appositamente progettati.

Dal 17 aprile al 12 luglio 2009 é stata allestaariostraQuando la pubblicita si chiamava réclame: Dario miazi e le collezioni
del museo della figurindedicata al fondatore di Artestampa, nonché cagtestilella grafica pubblicitaria modenese. La naygti
interesse locale ma non solo in quanto la figu@atio Mazzieri & stata inserita nel piu ampio amliel passaggio tra la réclame e
la pubblicita, ha visto 2.536 presenze.

In occasione del Festival della Filosofia sara quaata la mostr&@eople. Il catalogo degli umani tra '800 e '960e vede per la
prima volta la collaborazione tra Museo della Figare Museo Civico Archeologico Etnologico. Sardcatata nelle sedi di
entrambi i musei.

Tutte le mostre sono corredate da catalogo edita Beanco Cosimo Panini.

F. “Book- 2° esposizione della piccola e media edita”

Si é svolta nel primo week end di marzo la secatizione della manifestazione che tanto successeaazonseguito al suo esordio,
l'anno precedente. Un centinaio di piccoli e meditogi provenienti da tutto il territorio nazionaldanno usufruito di una

interessante vetrina anche grazie all'opporturfférta a ciascuno, di presentare le novita ediliopia interessanti. Le due giornate
di apertura dell'esposizione, collocata nell'indava sede del Foro Boario, hanno registrato unaesffia di pubblico pari a 12.000
presenze nonché un buon livello di vendite.

Gli eventi collaterali programmati, tavola rotorsla tema della liberta di stampa, spettacolo misipeesso la Tenda ed incontro
con lo scrittore Vincenzo Cerami, hanno contribuatb arricchire ulteriormente il programma e l'ingse e il gradimento del

pubblico.

G. Stati generali della Cultura

Si e concluso nella scorsa primavera un percorsogimrato nel novembre 2007 che, attraverso mondintionfronto con
interlocutori predefiniti, ha affrontato il temal@ecultura come elemento di sviluppo del tessutciadde ed economico cittadino.
Tavoli di confronto su problematiche specifiche ¢otti i soggetti coinvolti a vario titolo, rapprsanti del mondo istituzionale,
culturale, scolastico ed economico cittadino, siossucceduti nel tentativo di aprire e mantenereamale di dialogo costruttivo al
fine di individuare possibili percorsi sinergicirpedividuare ambiti di collaborazione sempre i@t e proficui.

H. Progetto “More for students -Modena e Reggio Emid citta amiche degli studenti”

Sono proseguite nella prima parte dell'anno tettgzioni previste dal progetto finanziato da ANQlliaistero della Gioventu per €

400.000,00 e che vede coinvolte nella loro reatimree cinque realta quali Comune di Modena, Comun&etigio Emilia,

Universita degli Studi di Modena e Reggio Emili&@&O, ACER.

In modo particolare:

1. Sié realizzata I'apertura straordinaria donaeidella Biblioteca Delfini e della biblioteca uargitaria di Modena la domenica
pomeriggio, in modo particolare rivolte agli stutidnori sede.

2. Sié realizzata la campagna promozionale rivalltafferta di alloggi per studenti fuori sede gge famiglie di anziani soli

3. Sisono dotate aule universitarie di lavagnermftiche rivolte ad alunni differentemente abili.

4. Si e proceduto con l'estensione della rete @sgelpresso le residenze universitarie per garaiati@pertura Internet agli
studenti fuori sede.

5. Si é garantito un servizio “ baby-sitting” psaundentesse madri.

6. Sié proceduto all'acquisto di arredi per resi@euniversitarie.
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7. Si é elaborata una proposta di campagna promaliziael progetto “More” da diffondere tra gli studi universitari di Modena
e Reggio Emilia per informarli delle opportunitaente.

8. E stato realizzato un sito web rivolto agli smtil stranieri che illustra I' offerta didatticalltiéniversita degli Studi di Modena e
Reggio Emilia, nonché i servizi rivolti agli studefutori sede.

|. Estate 2009

Nella scorsa primavera si € svolta la gara uffiipsr I'aggiudicazione della gestione dell'edizi@af@9 della ormai tradizionale
manifestazione culturale estiva presso i Giardinc@i, quest'anno denominata “l giardini d'estapgmossa dall' Assessorato alla
Cultura e dalla Fondazione Cassa Risparmio di Moddédkavviso di gara hanno partecipato otto realssagiative ed
imprenditoriali. 1l soggetto risultato vincitore'Aksociazione temporanea di impresa “S.F.1.D.A4, dlaborato e realizzato un
programma di appuntamenti culturali e di svagccaldito in 13 giornate, svoltosi dal 27 giugno adi@osto, ricco di incontri con
autori e personaggi dell'attualita e della cultlabpratori e giochi per i bambini, spettacoli nadi e teatrali, appuntamenti dedicati
agli over 55 svolti in collaborazione con I'Aziendanitaria locale. L'affluenza alla manifestaziénetata calcolata in 20.000
presenze complessive.

Programma :3.30 — SPORT

1. Politiche per le polisportive
E proseguito 'impegno gia assunto da parte delidinistrazione da alcuni anni volto a sostenerevimigpo delle Polisportive.

Si e quindi proceduto a concertare soluzioni coBdaperativa Spazio finalizzate alla razionalizzagidel patrimonio impiantistico
delle Polisportive riconvertendo gli spazi sottbziiati per adibirli a nuove attivita sportive imavdi espansione e integrandoli piu
efficacemente con il resto del patrimonio impiaittis sportivo della citta.

In particolare le azioni hanno riguardato:

» laristrutturazione del debito delle polisportive nonfronti dell'lstituto Credito Sportivo con uacardo ad hoc;

» lariconversione patrimoniale di alcune struttwiezeda la prevista realizzazione del campo praticgolf alla Pol. Morane e il
prossimo avvio della costruzione del campo di cedcsette presso la Polisportiva San Faustino timvic

« lattivazione di un tavolo per un Progetto di Rigpar Energetico in collaborazione con Hera voltoirmdividuare, partendo
dallo stato di fatto, soluzioni impiantistiche adate tese a migliorare il confort ambientale edarre i consumi energetici.

2. Rinnovo convenzioni di gestione impianti sportivi

Nel mese di luglio sono state rinnovate per cinguei le convenzioni di gestione dei campi da cadcitelle palestre comunali sulla
base di quanto disposto dalla Legge Regionale nel6l#.07.2007 adeguando i relativi schemi di comi@re e mantenendo
inalterati gli importi del contributo di gestione.

3. Miglioramento dell'offerta integrata pubblica associativa per il calcio e calcetto

L’ambizioso progetto di ricollocazione dei campi dalcio cittadini ha visto a marzo 2009, alla prese di Luca Toni,
l'inaugurazione del nuovo campo da calcio Baronienebna Crocetta che prevede un campo principaleampo di allenamento e
uno in sintetico da calcetto. Nella zona di SantiArsono invece iniziati a giugno i lavori di realizione del nuovo campo Botti che
sostituira il campo Cesana in Via Cesare Costa. Himeo2009 verranno invece banditi gli appalti pdaviori di realizzazione dei
nuovi campi Canevazzi a Villanova e Rognoni a Madoani

4. Miglioramento dell'offerta integrata pubblica die palestre

Nell'ambito delle palestre sono in corso di eseaneii lavori di realizzazione della nuova palestiaAlbareto mentre si stanno per
awviare i lavori di realizzazione della palestraeavizio del nuovo plesso scolastico Marconi insocodi costruzione nella zona
dell’ex mercato Bestiame.

5. Ottimizzazione dell'offerta di spazi acqua

A giugno 2009 sono stati completati i lavori dadfmento degli spogliatoi e del bar siti nella galaa storica che hanno consentito
di offrire al pubblico per I'estate 2009 un impiamhoderno e accogliente. Sono inoltre attualmemt®iso i lavori di realizzazione
del nuovo ingresso unico a servizio di tutta lipia che completera I'opera.

6. Eventi sportivi

L'Assessorato € stato particolarmente impegnatdirsulte delle iniziative sportive sia per il supfofogistico e finanziario nei
confronti delle societa sportive organizzatriciedienti e manifestazioni in tutto il corso dell'arsia a promuovere ed organizzare
direttamente alcuni eventi di grande richiamo netiasapevolezza della rilevanza mediatica che Bpdd rispetto al territorio.
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Inoltre I'Assessorato si € fatto promotore ed Hiaborato alla realizzazione di alcuni eventi e ifestazioni di maggiore rilevanza:

»  Convegno “ Modena: dove vive lo sport”
Il 4/4 e stato organizzato un importante Convegnd@auardo della Cittadella “Modena: dove vive lo spaumeri ed
esperienze a confronto” a cui hanno partecipatotelcieici medagliati e di grande esperienza conpeof. Luciano Gigliotti e
Gian Paolo Montali oltre allo psichiatra Paolo Ctepel Direttore di Censis Servizi Roberto Ciampiggicivero esperto di
numeri e statistiche. Il convegno & stata I'occasiger presentare i dati della ricerca sullo sadviodena oltre ad un volumetto
fotografico che ha raccolto tutte le piu importastilizzazioni ed eventi del mandato.

*  Mondiali di pallavolo
A seguito della costituzione da ottobre 2008 del Tatm Organizzatore Locale dei Mondiali di pallawodli cui il Comune fa
parte a pieno titolo, sono state avviate alcuneoitati azioni promozionali per preparare I'eveptevisto a Ottobre 2010. In
particolare € stata progettata la realizzazionendiliario scolastico rivolto agli studenti dellauste medie che verra distribuito
in forma gratuita agli alunni nel prossimo messeatiembre. Il 5/7 si € tenuta inoltre al Palapaniva partita di World League
Italia-Olanda, preludio ai Mondiali del 2010.

» Passaggio Giro Bio
I 12 e 13 giugno Modena ha visto l'arrivo e latpaza di una tappa del Giro Bio, Giro ciclisticdallla categoria dilettanti che
ha previsto anche una cena conviviale presso lag@otiva Nasi con tutti i ciclisti e gli accompamari .

e  Serate Estensi:
Dal 18 al 28 giugno si € svolta la 18° ediziondadelanifestazione Serate Estensi che ha coinvaltbequest'anno un folto e
numeroso pubblico in tutte le serate. La 18esinmz@te delle Serate Estensi € stata un tributoafjti d’epoca dal Seicento
all'Ottocento. Tra le tante iniziative in calendariledicate al tema “Costume e costumi”, 'evenfmsiivo al Teatro Pavarotti
“Dalla Corte alla Scena”, con gli abiti originaliie€ostumi di scena della Sartoria Tirelli & staevamente molto apprezzato.
Molto partecipate e seguite sono state le conferégrzute presso la sede prestigiosa dell’ Accadetilitare di cui una dedicata
all'iconografia estense ha previsto anche la vitdipinti dell’Accademia. Come ogni anno si somolts i giochi storici in
Piazza Grande mentre il calcio storico & statofdriis al parco Ferrari dove ha raccolto un graguge, nonostante lo
spostamento della sede dal Parco Novi Sad. Evémida sfilata di moda che partendo dalla storiecdstume, ispiratrice della
diciottesima edizione di Serate Estensi, ha vifitare sulla passerella di Piazza Grande, in uoutd a Luciano Pavarotti, i
costumi di scena realizzati dalla Sartoria Tirphir le opere interpretate dal maestro. Lo spettaéopoi proseguito con le
prestigiose collezioni attuali “Giovanni Cavagna”.

*  Concorso Ippico Internazionale:
Dal 24 al 27 luglio nella nuova area creata adgresso il Parco Ferrari si &€ svolto il Concorsodpgdinternazionale un evento
molto prestigioso e di grande impatto mediatica cthiiamo turistico.

Programma :3.40 — GIOVANI

1. Ricerca sulla partecipazione giovanile

La ricerca é stata svolta dall'Universita di ModerRReggio Emilia (Dipartimento di Scienze del Liaggio) ed ha realizzato quello
che si era previsto:

* la predisposizione degli strumenti di ricerca;

» lo svolgimento delle interviste a giovani e adulti;

* latrascrizione delle interviste e loro analisi;

* una presentazione parziale dei risultati nell'ambitun‘iniziativa svolta alla Facolta di LettelieMbdena (aprile 2009)

» la stesura di un primo rapporto di ricerca;

» la stesura (in fase di ultimazione) di un secoragyporto di ricerca.

Si tratta di prevedere la distribuzione del repbgruppo tecnico che ha seguito la ricerca e ongige all'’Assessore e un incontro
di discussione che potrebbe essere svolto nel diegtobre 2009.

2. Sostegno alla Rete dei Centri di Aggregazione @Gianili

Il Settore Politiche Giovanili ha proseguito I'aih di progettazione e di coordinamento dei CeditAggregazione Giovanile
presenti in citta, iniziata nel 2008, in maniera girutturale rispetto agli anni precedenti.

Tale progettualita si avvale della collaborazioriwello istituzionale del Gabinetto del Sindacellthssessorato alle Politiche
Sociali, dell’Assessorato all'lstruzione, nonchévdiie realta associative (GAVCI, Alchemia, Anima&rte, COOP Girasole,
ARCI, Pastorale Giovanile, Citta e Scuola). La FonulaziS. Filippo Neri ha inoltre manifestato inteeeper un suo futuro
coinvolgimento.

Nel primo semestre del 2009 si sono realizzatedeenti fasi:

e attivazione percorso formativo trasversale alldétagaartecipanti;

»  partecipazione al Tavolo di Coordinamento Regiofafe22 LR 14/2008);

» collaborazione alla ricerca e al monitoraggio ragle sui Centri di Aggregazione giovanile;

« collaborazione alla nascita dell’Osservatorio regie per I'infanzia, I'adolescenza e i giovani (ArLR 14/2008);

»  costituzione del Gruppo di Coordinamento sui CatitAggregazione e percorsi cittadini che vengorgfientati dai ragazzi/e;
e consulenza sui Bandi Ministeriali, Regionali, Praiai e Comunali attinenti lo specifico giovani;

»  partecipazione all'incontro organizzato dall’Assmone dei genitori “Citta&Scuola” c/o la scuola n@etFerraris” di Modena
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il 28 aprile 2009: “Confronto tra scuola e territdri

» elaborazione del progetto per I'anno 2009 di cfinainziamenti previsti dal Bando Regionale LR 142@er le attivita
finalizzate ad iniziative di promozione e svilupgicservizi rivolti ai giovani;

» partecipazione alle iniziative organizzate dall'dsiazione Animatamente e condivise con il GruppGalbrdinamento
all'interno del progetto Loving Amendola 2009 (@8 maggio al 29 giugno 2009);

« Consulenza ai soggetti del terzo settore per l&p@dzione al bando regionale luglio 2009 DG 699%figuardante la LR
14/2008 finalizzata a servizi rivolti ai giovani.

3. Mediazione dei conflitti

In continuita con gli anni precedenti, attraveldavoro di strada rivolto alle aggregazioni gioifafprogetto Infobus) si &
partecipato alla realizzazione di interventi pemkediazione di conflitti tra gruppi giovanili e iésnti, collaborando con I'Ufficio

per le politiche di sicurezza, con la Polizia Legalon il Punto di Accordo e con le Circoscrizidpueste attivita si sono svolte in
alcuni contesti territoriali della citta (zona @allucci, piazzale Redecocca, Albareto, via Torwngparco Amendola, via Morane,
via Viterbo - polisportiva Gino Nasi). Sono stafrantate anche alcune situazioni riguardanti gioveadulti di origine marocchina,
filippina e dell'est europeo con problematichehlliso di alcol: nella zona di via Gallucci, del padelle Mura e di via Carbonieri.
Sono stati coinvolti mediatori culturali delle drge nazionalita interessate.

4. Spazi per la cultura giovanile

| servizi in essere all'interno del’lamministrazenomunale, rivolti al sostegno della creativitdsioale giovanile si indirizzano alla
valorizzazione degli spazi per i musicisti e adzaét di consulenza e sostegno a progetti artistiddie giovani band. Modena puo
contare su un vivaio numeroso e attivo di musidsetiti alla musica cosiddetta extracolta. | giavaasicisti, sono creativi e quindi
produttori di musica nella loro band, ma sono aragresumatori di musica. La Tenda, I'Off e le saieva di Mr Muzik hanno dato
una risposta flessibile e permanente all’'utenzgialiani musicisti coniugando la possibilita di teo& luoghi dove sperimentare ed
esprimere la propria creativita sia nella fase'elalborazione del progetto artistico (sale prova)ella fase di esibizione (la Tenda
e Off). In questo modo si € sostenuto e incentiVatwesso diretto da parte delle giovani band sygizi sia come luoghi di
aggregazione, sia come luoghi di arricchimentdafédirta culturale e di rafforzamento del dispiegiatella creativita musicale
giovanile. Oltre a questa attivita il Centro Musizarafforzato le azioni di promozione dei giovarntisti, di organizzazione di eventi
e concerti e manifestazioni di carattere musicakmntre la Tenda ha dato spazio anche a giovastianipegnati nelle arti visive,
teatro e cinema. Entro il mese di dicembre 20@8giera una riflessione sull'esperienza fattaadbciazione Stoff nella gestione
di Off e Mr Muzik sugli obiettivi conseguiti duramt'anno.

5. Rete Net Garage

Dall'inizio del 2009 i Net Garage aperti sono 8titdk apertura in ordine di tempo € stata la Termta3Xpostazioni al pubblico, non
sono rilevati dati statistici perché I'aperturagestazione del servizio ha coinciso con la chiusstva.

Le attivita principali della Rete Net Garage (RNGhGGtate:

« apertura al pubblico, in genere 3 volte (da 2 alfewalla settimana) per la navigazione liberatatdraggio;

»  corsi di base di Linux Ubuntu, Open Office, Gimfz,.e

Tra marzo e giugno abbiamo avviato un controlldedattrezzature, procedendo a integrazioni e sagtini, e proseguendo con
l'installazione del sistema operativo Ubuntu Linux.

Tra aprile e maggio abbiamo ospitato due ragazzupe stage formativo, che ci ha consentito diizeate la piattaforma di
autenticazione che sara utilizzata in tutte le,qeeli la gestione delle iscrizioni e dell'uso devézio. Il server di autenticazione e
presso la Sala macchine del CED.

Di seqguito i dati delle diverse sedi per il perigggnnaio-giugno (luglio e agosto chiuse tutte t)s@er un totale di 23 settimane

SEDE APERTURA ISCRITTI FREQUENTATORI POSTAZIONI
Net Open Source 9 ore sett./ 70 gg 90 1.050 12
My Net Garage 9 ore sett./ 70 gg 80 1.750 18
Modena Est* 15 ore sett. (PdL)/ 115 gg 80 800 4
San Damaso* 12 ore sett. (PdL)/ 92 gg 80 700 3
Strapapera 6 ore settimana/ 46 gg 60 400 3
Villanova 6 ore settimana/ 46 gg 70 552 6
@Live via Viterbo 9 ore sett./ 70 gg 50 600 4
Tenda apertura Tenda - - 3

Totali 510 5.852 53

*Modena Est e San Damaso sono presso un Puntdtdrég ragazzi iscritti al Punto di Lettura samolti di pit (900 ME e 1.200
SD circa), gli iscritti attribuiti al servizio Né&arage sono stimati.

Corsi realizzati:

. N. 2 Corsi Linux base;

* N. 2 Corsi OpenOffice.org;

* N. 1 Corso Gimp;

* N. 2 Corsi Internet;

* N. 1 corso alfabetizzazione per anziani.

Inoltre e stata svolta un’attivita di tutoraggidl®S e MyNetG.
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Programma :3.50 - DEMOCRAZIA RAPPRESENTATIVA E PARTECIPAZIONE

Macroprogetto 350.1 - Partecipazione

Il primo ciclo della sperimentazione del Bilanciorfeaipativo, iniziata nella primavera del 2005¢sionclusa con le Assemblee di
Rendicontazione realizzate nell’autunno 2008. A tgsione di tale processo € stato elaborato un teporclusivo evidenziante le
principali caratteristiche del progetto di Bilan&tartecipativo, il suo ruolo nel promuovere la papazione locale, quali sono stati
gli impatti sull’'organizzazione amministrativa el gassuto sociale. Oltre ai punti di forza, il downto ha messo in luce in
particolare gli aspetti di criticita e ha indicaqoelle che potrebbero essere gli aspetti da magoper rendere il percorso di
partecipazione sempre piu efficace e efficiente.

Questo documento € stato alla base della predisposi delle linee guida per un nuovo progetto damtio Partecipativo da
realizzare a partire dagli anni 2010/2011, che sstate predisposte a partire dal mese di luglio92Gihche attraverso il
coinvolgimento del Servizio Marketing e Comunicagofali linee guida, in continuita con I'esperiergeolta, prevedono un
organico coinvolgimento delle Circoscrizioni e detalta associative presenti sul territorio.

Per quanto concerne il progetto partecipativo dike€onderie, il 9 gennaio 2009 si & concluso iha@arso di idee con la scelta del
progetto vincitore. In tale occasione € stata zeata una iniziativa pubblica di premiazione, malta in collaborazione con il
Settore Trasformazione Urbana. Sempre in collalbmmazcon il Settore Trasformazione Urbana € stegarozzata nel periodo dal
28 febbraio 2009 al 28 marzo 2009 una mostra prié&ss@inema Principe, nell'ambito della quale satati esposti i primi cinque
progetti classificati, ed € stato illustrato il perso partecipativo realizzato.

Per quanto riguarda il progetto “Per via Galluccinsiderati i risultati positivi delle attivitaakzzate nel corso del 2008, si & deciso
di rinnovare la sperimentazione degli “Stewardttida”, al fine di migliorare la vivibilita in quiel zona del Centro Storico.

Dal 21 al 23 gennaio & stato realizzato Partecji.Atimo salone della democrazia partecipativiitirAziativa hanno partecipato in
qualita di espositori oltre 30 amministrazioni Ihdeliane e europee e circa 40 relatori. L'inidi@, organizzata in collaborazione
con la Regione Emilia Romagna e la Provincia di Med@on il Finanziamento della Fondazione Cassa diaRrisio dell’'Emilia
Romagna, ha costituito un’importante occasione dfrooto sulle esperienze e sulle teorie della deama partecipativa, alla quale
hanno partecipato oltre 600 persone.

Macroprogetto 350.2 - Organi Istituzionali

Sia sul piano della ricerca sociale, sia su quidiladeguamento normativo, il percorso per ricer¢amodi e gli strumenti con cui &
possibile incentivare il protagonismo dei cittadivlire ad una partecipazione adeguata ai temf¢ esigenze attuali, si € sviluppato
lungo le linee previste. Da un lato la realizzaeial quattordici indagini su temi e servizi di viéate interesse pubblico, dall'altro gli
incontri preparatori a significative modifiche delegolamento del Consiglio Comunale, hanno concretizimatlinee di lavoro
ipotizzate per il 2009. | livelli di coinvolgimentdei soggetti interessati, organi istituzionalificife settori delll Amministrazione,
cittadini, sono stati ampi e articolati, sviluppantinecessario confronto istituzionale per deénaroposte condivise di modifica di
basilari documenti programmatici, e raccogliendmiomi, valutazioni e suggerimenti in merito a nuog servizi del Comune, oltre
che a rilevanti aspetti sociali della vita e defjanizzazione della citta.

Macroprogetto 350.3 - Decentramento

Il percorso di valorizzazione delle Circoscriziagiolto nel 2007 ha dato ulteriori spunti di riflesse, tradotti in un'organica
proposta di aggiornamento del Regolamento dei Cbhmkigircoscrizione che il Collegio dei Presidensi mviato al Presidente del
Consiglio Comunale. L'approfondimento della prop@staiziato nella competente Commissione Consiliarg@nmi mesi del 2009.

Prosegue costantemente il sostegno all'associamiorierritoriale. Il sito web delle Circoscrizionirécorso di aggiornamento e se
ne € consolidato I'ampliamento mediante la messateanche dei vari atti politici delle Circoscoiai (interrogazioni, mozioni,
interpellanze). Sono state realizzate e diffuseracimportanti pubblicazioni: la prima sulle Fradi@omunali e la seconda sui
servizi/progetti delle 4 Circoscrizioni.

E proseguita l'attivita del Nuovo Progetto Manuteng con tempi di risposta in gran parte in linea gli obiettivi prefissati (30
giorni) e col coinvolgimento attivo nel Gruppo davtoro delle Aziende Partecipate (con particolaierimento a Hera Modena e
ATCM).

Sono state realizzate le numerose iniziative vaitessicurare aggregazione e vivibilita in divensse territoriali e nei parchi. Si &
consolidato il coinvolgimento delle Circoscrizionii s$emi della sicurezza, mediante messa a disposzili un budget complessivo
di 800.000 Euro affinché ogni Circoscrizione indivégse le priorita in materia di opere da realiZzarsorso d'anno per aumentare
sicurezza e vivibilita di specifiche aree territdiri Si € consolidato pure il coinvolgimento dell@coscrizioni — sempre in relazione
ad un budget prefissato — in relazione all'indiaizione di interventi prioritari in materia di maentione strade, viabilita ciclo-

pedonale e verde.

Si e realizzato il coinvolgimento delle Circoscrizian progetti specifici col concorso di alcuni Assorati: premio Donazione e
Solidarieta e Festa dei Vicini (Assessorato PdiéiSociali), sportelli di assistenza alle VittimeRiccoli Reati (Gabinetto del

Sindaco), iniziative ecologiche e di mobilita soditde (Assessorato Ambiente), consolidamento deisiigio Circoscrizionale dei

Ragazzi e delle Ragazze (Circoscrizione 2 e Assdesaltdstruzione).
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Macroprogetto 350.4 - Comunicazione e relazione carittadini

E stata realizzata una approfondita ricerca sul'degli strumenti di comunicazione da parte deadini, che ha consentito di
comprendere meglio aspettative, uso e gradimentecatali messi a disposizione dall’amministraziamnunale. L’evoluzione
rispetto all'analoga ricerca realizzata nel 2008semte di analizzare I'evoluzione di questi strutineel tempo nella realta locale.

E stata completata la sperimentazione delle satiigieb 2.0 previste nel progetto regionale POWERtrakia di soluzioni techiche
per agevolare la partecipazione continuativa digadini durante le interazioni telematiche sul siteb dell’amministrazione. In
particolare sono state sviluppate tecnologie pesentire di commentare il contenuto delle pagiratigbuire un rating di qualita
alle stesse.

Le iscrizioni al sistema Unox1 continuano a crescera come numero di cittadini interessati, slativamente agli argomenti di
interesse. Sono stati ottenuti risultati importamtiermini di partecipazione attiva orientata aglioramento dei servizi invitando i
cittadini a partecipare a focus group e ricerchér@usando questo strumento di comunicazione.

Sono stati realizzati e messi in esercizio i nuseiivizi on line per l'iscrizione ad Asili Nido, Sula per I'Infanzia ed altri servizi
integrati, come Nido Aperto e Erba del Nido. Peesjiservizi & stata utilizzata l'infrastrutturd geogetto nazionale People, che
permette il collegamento diretto con i servizi dck office.

A supporto della comunicazione fra le scuole eafaiflie, sono stati attivati servizi di posta etatica, diversificata per esigenze ed
automatizzata. E stata inoltre realizzata, in tadltazione con Telecom, linfrastruttura tecnica fievio di messaggi SMS a
disposizione dei diversi servizi comunali.

Per il centro educativo Memo é stata estesa Fisore on line ai corsi per gli insegnanti dell'Assgrato Istruzione, introducendo un
sistema di controllo dei requisiti posseduti dahiédenti. Sono inoltre disponibili per Memo arewgte e riservate con materiali,
esperienze e contatti. Il successo dell'iniziaéitastimoniato dagli iscritti ai servizi, che sattualmente 1.850.

Per la comunicazione delle politiche e degli inwvesnti realizzati durante la precedente legislatw@no state predisposte e
pubblicate mappe interattive, supportate da immdagitografiche disponibili con la tecnologia Goodgilee, che offre una facile
leggibilita da parte dei cittadini.

Il progetto Citypass & stato arricchito del servigéy gli albergatori di emissione diretta del pesswetemporaneo di accesso alla
ZTL, destinato ai propri clienti. E stato inoltreeparato un applicativo per le associazioni di gat@ che possono emettere
permessi a pagamento per l'accesso alla zondiadrahitato dei propri associati.

Politica 4: WELFARE

Programma 4.11 — POLITICHE PER L’INFANZIA

Si puo dire che gli obiettivi fissati per il 200%r quanto concerne il servizio dei nidi d'infapaino stati raggiunti e, anzi, siano

molto al di la delle previsioni stesse.

| nuovi posti nido attivati nell'anno scolastica08009 sono stati:

. BPER: 60 nuovi posti, di cui 13 in convenzione col Qosy

. Unicredit: 33 nuovi posti, di cui 24 convenzionati Comune;

«  D. Alighieri: 5 nuovi posti (da 15 a 20 in complelgutti convenzionati;

e Aziendale Questura: 20 nuovi posti di cui 7 convenati col Comune.

Il micronido di Villanova ha scontato ritardi dovat motivi tecnici e non € ancora aperto, ma sdati aperti — e da settembre

funzioneranno a pieno regime - due nuovi nidi:Zacca Magica” e “Le Fate” per un complesso di alm8f posti convenzionati

col Comune.

Si & data l'opportunita a chi ne avesse necessitalldcare i figli/e di 0 — 5 anni presso una #uita convenzionata anche nel

periodo natalizio di chiusura dei servizi, ma lehiesta si &€ fermata a quota 21, segnale chede=ignon € molto avvertita.

Numerosi sono invece i minori che stanno frequetddrcentri estivi e nel consuntivo di fine annongedara compiutamente conto.

Si sono concordate con le due cooperative chesgest il servizio di baby sitter formate dal Comaneve norme che permettono,

fra l'altro, l'utilizzo del servizio anche da padelle famiglie che abbiano un posto presso i aitlie stata ampliata la platea dei

potenziali utilizzatori anche in altri modi: si pena avviata la nuova organizzazione e pure dsicifara contro nel consuntivo di

fine anno.

Per i centri estivi, si puo dire che, aperti dai@gno fino all’l1 settembre, sono stati attivati téirni per un totale di 2.640 posti; i

bambini disabili ospitati sono 59.

Per le scuole d'infanzia, coperte da una rete nmltgobusta rispetto ai nidi, € in via di attiveizé la nuova scuola costruita dalla

Banca Popolare, con la quale si sta discutendd penvenzionamento di parte dei posti. Ulteriorted& potra derivare dalla fine

dell'intervento strutturale sul complesso San Rawloora in corso.

L'Ufficio “Quialita” continua la sua opera volta rdiagare il livello di qualita dei servizi erogatildettore e la percezione di questa

da parte dei fruitori. Durante I'estate ha svafideigini su:

a) una indagine, i cui risultati sono in fase dibalrazione, sulla qualita percepita dai genitoribdenbini in uscita dal servizio
nidi;

b) una ricerca sulla qualita percepita dagli uteeticentri estivi; a tal fine & stato predispastoquestionario che sara distribuito
alle famiglie al termine dei turni dei centri estiv
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Per quanto concerne il lavoro di costruzione di umaggiore continuita tra i servizi 0/3 e 3/6 anwmibplici, da realizzarsi
prioritariamente attraverso una maggiore conoscenamogeneita metodologica tra i due diversi gruppioordinamento, come
previsto sono stati realizzati momenti di lavoroncme che hanno portato:

¢ alla stesura di un documento che identifica le ifumzdei coordinatori all'interno dei servizi, iertmini di adeguatezza ed
eccellenza, che consente di valutare la profed#i@recquisita e le competenze da rafforzare netqeo professionale di
ciascuno secondo un modello condiviso;

« alla ridefinizione dell'impostazione del progettorhativo per gli operatori dei nidi d'infanzia, ctiall'anno scolastico che ha
inizio sara metodologicamente omogeneo al perqmesagsto per le scuole dell'infanzia. Anche la &cdei contenuti da trattare
consente la costruzione di progetti di continuitaggiormente efficaci. All'interno del progetto dirfhazione & stato poi
previsto un corso "base" da realizzare per tuitiogleratori con poca esperienza nell'ambito devizersia pubblici che
convenzionati;

« alla progettazione di momenti comuni per i coordieati consigli che nel prossimo anno scolastictéettdranno ed
approfondiranno, all'interno di gruppi di lavor®@nni, temi relativi all'intercultura ed all'ambie.

Si sono svolte n. 2 edizioni di “Mercantingiocogrcla partecipazione di 600 espositori e I'afflieedz migliaia di ragazzi e loro
familiari . Con le tre ludoteche si e rinnovata éaeenzione, prevedendone l'estensione dell'attivita

Programma 4.12 — ISTRUZIONE E AUTONOMIA SCOLASTICA

Il quadro entro il quale il Comune svolge la maggiarte delle proprie azioni a supporto dell'autnizoscolastica € il
“Patto per la scuola”. Venuto a scadenza a meta@9, gia dalla primavera si sono concordate @dgénti scolastici
interessati le azioni necessarie per arrivarenalovo. In particolare si € curato il processo distdtazione delle varie
componenti del mondo scolastico, in modo da assieua piena condivisione delle scelte che si andra compiere.
Entro tale quadro si & sviluppata l'attivita del €emultifunzionale “S. Neri”

L’'autonomia scolastica non si realizza al di fuaglla responsabilita dei docenti e di percorsi dirfazione adeguati.
L’Amministrazione intende implementare i rapportnddJniversita di Modena e Reggio Emilia e con altheiversita
italiane per offrire percorsi di formazione alleuste di ogni ordine e grado e, soprattutto per gettare tali percorsi
alla ricerca “alta” finalizzandoli all'innovaziordidattica e metodologica.

Il M.E.MO “Sergio Neri” ha contribuito in modo rilente alle politiche connesse al supporto dell’aomoia scolastica,
promuovendo attivita formative per insegnanti eckrapori della scuola, i percorsi di ricerca, docotagione e
consulenza sui diversi saperi, con particolarenaibme alla disabilita ed alla intercultura, cooatido le attivita tra
scuola e territorio, mediante I'organizzazione diigkerari scuola-citta. Anche nel 2009 ha orgaatp vari momenti di
studio, ricerca, riflessione e pubblicizzazione @i inerenti la qualificazione scolastica. Tra sfu&i sono diverse
iniziative finalizzate alla diffusione dei sapeisdciplinari, come la storia, la scienza, la letiutmsegnamento delle
lingue straniere (“Modena gioca la storia”, “Libarea frontiere”, seminario “Le esperienze dei cestientifici per la
scuola”, ecc); progetti specifici finalizzati altaeazione di strumenti operativi per la scuolaogieratori e le famiglie
ed al miglioramento dei servizi del centro ineresditori funzionali, quali la documentazione e tanfazione, e
specifiche tematiche, quali l'intercultura e laathi§ita (revisione dei materiali documentali pesigtema bibliotecario,
il miglioramento della banca dati regionale suivegre le risorse per le persone con disabilitdlegamento delle
scuole con la banca dati delle esperienze educative); azioni di miglioramento finalizzati ad umaigliore
organizzazione del centro e dei suoi servizi (spentazione della pagina “Mymemo” per la gestiorfermatizzata di
tutte le fasi dei corsi di formazione per inseghaggiornamento delle linee organizzative di Memthyazione della
convenzione in materia di formazione con I'Univi@rsiegli Studi di Modena e Reggio Emilia, ecc).

Modena gioca la Storiai € svolta regolarmente il 6 marzo ed alla tavokonda pomeridiana erano presenti 55 utenti,
mentre le attivita del mattino hanno coinvolto slaslelle scuole secondarie di 1° grado: Ferraristigha,
Carducci/Sola, Cavour, e di 2° grado: Tassoni, FehinCorni, Sigonio ed un elementare e media dst€lauovo
Rangone.

Libri senza frontieresi € svolto regolarmente svolto i giorni 19, 2Blemarzo e ha visto la partecipazione di 223 utent
a tutti i momenti formativi organizzati e la pregardi 17 case editrici.

Giornata di formazionél luoghi della scienza - | Centri nazionali comsorsa per I'apprendimentosi & svolto
regolarmente il 5 di marzo presso l'aula magnaltelCorni e ha visto la partecipazione delle t@acientifiche
“L'lmmaginario Scientifico di Trieste”, la “Citta dal Scienza” di Napoli, “Il Giardino di ArchimeddJn museo per la
matematica” dell'Universita degli Studi di Firereéa Fondazione Marino Golinelli di Bologna.

Relativamente alla revisione dei materiali docurakrti Memo, nel corso dei mesi di maggio/giugn@ ssvolto un
corso di formazione rivolto agli operatori dellaoudocumentazione di Memo, tenuto dal prof. R. Vilane
dell'Universita di Padova, sul thesaurus della batati dei materiali dedicati alla disabilita, dievisto anche parziale
revisione ed aggiornamento dello stesso; contilimselimento dei testi e delle pubblicazioni di Meail'interno del
catalogo Sebina (circa 200 documenti inseriti).l&N@rima parte dell'anno sono state collegate lzdiaca dati delle
esperienze educative di Memo la scuola secondapando grado Lanfranco di Modena, il Centro di Domntazione
del 2° Circolo Didattico di Sassuolo, il Csht dviaho, di Modena (Ipsia Corni) e di Castelfranco Eai
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Il portale Mymemo & completamente operativo, codstaltre 1.900 utenti registrati e nei primi melgl 2009 sono
stati previsti ulteriori funzionalita, tra le quala pubblicazione di materiali di documentazioriferanti ai corsi di
formazione; la possibilita per gli utenti di isaigi ai corsi di formazione a moduli, agli eveniesiali ed ai corsi
strutturati con moduli facoltativi, oltre alla pdsitita di consultare on-line il proprio portfolifiormativo personale. La
piattaforma, inoltre, & stata messa a disposizemealei corsi di formazione per il personale doeerd educatore dei
nidi e delle scuole di infanzia comunali e convenate, che per l'assegnazione delle piazzole pambini che si
iscrivono all'iniziativa “Mercanteingioco”.

La convenzione in materia di formazione con I'Unsitér degli Studi di Modena e Reggio Emilia & statpravata a
marzo 20089.

Per quanto concerne il supporto alle Istituziomlastiche, soprattutto durante I'estate si sonoifgstate le difficolta
derivanti alle scuole dalla riduzione di personed@isata dalle recenti misure governative che haongportato in
diverse classi la riduzione del monte orario settiale, la scomparsa dell'abbinamento di due insgigdarante
l'orario didattico, il calo anche nei collaboratsdolastici. Tali misure hanno colpito particolarteen soggetti piu
deboli, dai disabili agli alunni extracomunitarten problematiche di disagio anche non certificate.

La sensibile riduzione delle risorse a disposizidalle scuole si & congiunta ad un aumento dellessi#@. Nelle sole
scuole primarie gli alunni certificati necessitaditisostegno sono aumentati di 31 rispetto al nangék elevato del
2008 e lievi aumenti si hanno pure per il compledsgli altri ordini di scuola. Le ore richieste @allstituzioni
autonome sono aumentate del 20% e occorrera &sdfiattentamente le priorita nella risposta pemgaaea alle
disponibilita.

Gli alunni stranieri — arrivati nel’anno scolasti007/2008 — ammontano a 1.159 nelle primariei @at6,83% del
totale iscritti), 682 nelle secondarie di primo dpa(pari al 16,04% sul totale iscritti) e 1.165laedecondarie di 2°
grado (pari al 8,68% sul totale iscritti).

Il sostegno agli alunni stranieri vede il massidoi@rvento del Comune sostenuto da una aziondanardella locale
Fondazione della Cassa di Risparmio: per 3 anro steti stanziati € 100.000 per azioni di integvagi degli alunni
extracomunitari; con altro intervento, la localenfiodustria ha stanziato 40.000 euro per attrezzawe laboratori
specializzati per l'integrazione degli straniefielscuole primarie e ulteriori 40.000 euro aneir 3 anni, per i docenti
che dovranno attivarli. Nellanno scolastico 20@®Q2 le risorse derivanti dalla Fondazione sond stiizzati per:
l'attivazione di contratti di co.co.co. a personalgecializzato nellinsegnamento della lingua daéi come L2,
impegnati nelle scuole primarie e secondarie pee &.600 ore su 170 alunni neo arrivati; la farrdt di ore di
mediazione culturale nelle scuole, per oltre 168rirenti, che hanno coinvolto 141 alunni e 62 genitranieri, per
oltre 1.900 interventi totali. Altre attivitd presté e finanziate dal progetto hanno riguardatoqusrdormativi per gli
insegnanti sulle tematiche dell'integrazione e’ddlicazione interculturale, la predisposizione stéampa di materiale
informativo e didattico, sostegno alla progett@adielle singole istituzioni scolastiche e cultudalla citta.

Per quanto riguarda I'edilizia scolastica, si éatosa la procedura di affidamento della costruzidekda nuova scuola
primaria in via C.A. dalla Chiesa; previsto pemise di settembre I'avvio dei lavori, mentre praseg le opere di
edificazione della scuola secondaria di primo grist#wconi. Entro I'anno dovrebbero pure avviarsivold in questo
caso di ristrutturazione, sul complesso San Paododovrebbero portare a dotare il Centro Storicardnido e una
scuola d'infanzia comunale ed una ludoteca, erocaliso la procedura per l'aggiudicazione dell'ippA completare
il quadro delle principali opere di edilizia scdlea previste dal piano pluriennale approvato dahgiglio Comunale,
uno sguardo sul Liceo Sigonio, per il quale la cossiine incaricata di redigere i tratti principa¢i duovo complesso
€ giunta a definire un progetto preliminare.

Programma 4.13 — FORMAZIONE SUPERIORE E RAPPORTI CON L'UNIVERSITA

Nel corso del primo semestre 2009 é proseguitsid¢me di azioni comprese entro il progetto cogirditconcerto fra i Comuni di
Modena e Reggio E., I'Universita degli Studi di Modee Reggio E., ERGO' e finanziato dal Ministero concontributo di
400.000,00 euro rispetto al costo totale di 800@D@uro.

A giugno si € arrivati alla sottoscrizione di uncalo quadro con I'Universita, approvato con dedibéi Consiglio n. 29 del
30.3.2009, nel quale sono previste le linee diabdtazione fra i due Enti finalizzate al raggiungimo degli obiettivi di comune
interesse.

Dal 1° gennaio ha avviato lattivita il nuovo lstiv di Studi Superiori musicali “Vecchi/Tonelli”,on proprio Consiglio di
Amministrazione e gli altri organi previsti dal DPR2/2003. Dalla medesima data sono stati trastafitinuova Istituzione tutti i
docenti precedentemente in forza ai due comuniatiétha e Carpi.
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Programma 4.20 — UNA SOCIETA MULTICULTURALE

Nei primi due quadrimestri del 2009 I'attivita debmune rivolta all'accoglienza e alla integraziopeiale dei cittadini stranieri &
stata orientata in coerenza con il programma dii@ttdefinito in sede di bilancio, all'obiettivamfdamentale di favorire la coesione
e l'integrazione sociale delle diverse componergspnti nella citta.

In questo contesto nel programma attuativo 200@amito del nuovo piano di Zona per la saluté lehessere sociale 2009-2011,
sono state approvate le azioni relative alla irgeigine e al sostegno dei cittadini stranieri regidegella citta, contenente progetti di
integrazione sociale e di intervento assistenzafasce deboli, rafforzando e assicurando conéiralio svolgimento di attivita e
progetti assistenziali, nonché ad interventi ediative di integrazione sociale e culturale e altéoni favorenti I'accesso ai servizi
dei cittadini stranieri.

Nell'ambito delle azioni e dei progetti di assigi@nsi riepiloga in primo luogo la prosecuziondaleartecipazione del Comune di
Modena alla rete di assistenza nazionale per phoftichiedenti asilo (SPRAR), grazie alla approvaeiaiel progetto presentato e
successivo finanziamento.

E inoltre proseguito il cofinanziamento regionalell'thtervento di sostegno ai percorsi di uscitdlad@rostituzione, realizzato
nell'ambito del progetto regionale specifico, swalt stretta collaborazione con diverse Associdziorolontariato.

Circa il secondo ambito di intervento & proseguitangerno del programma finalizzato I'attivita @iportello con lo scopo di offrire
un servizio individualizzato alle persone a risaflialiscriminazione.

Sono state inoltre realizzate iniziative per Idigypo di attivita interetniche e di sostegno aioiddella Consulta comunale elettiva
dei cittadini stranieri.

Le attivith amministrative realizzate, al fine drifiire supporti informativi e di consulenza sub@de 286/98, rivolte ad utenti e a
comunita di immigrati hanno realizzato un'imporeamtttivita di supporto, anche alla luce dei receatnbiamenti normativi
intervenuti, grazie ad uno specifico protocolldrdesa con la Prefettura e la Questura, sui pardor&ongiungimento familiare e
su tutti gli adempimenti burocratici relativi aiiqi rilasci e ai rinnovi dei documenti relativi germessi di soggiorno, carte,
contratti, ecc...

E inoltre proseguita la gestione del programma rimeto dal Fondo nazionale per lintegrazione, iefir in rete, con la
partecipazione di undici ambiti territoriali deRegione, con I'obiettivo di favorire I'accesso allasa dei cittadini stranieri residenti.
Con riferimento alla progettazione e completamemitednicroaree per nomadi nella citta, successivaenalla chiusura del campo
Nomadi di Via Baccelliera lo scorso anno, sono pyagei percorsi di integrazione delle famiglie agaatarie delle aree nel
contesto territoriale di riferimento.

Inoltre, in armonia con le linee di progetto regitme in collaborazione con le associazioni di mtddato, sono stati realizzati
diversi progetti di consolidamento e sviluppo deigetti di integrazione scuola/lavoro, di preveneipdi educazione sanitaria e di
conoscenza e valorizzazione della cultura nomade.

Programma :4.30 -SOSTEGNO ALLE FAMIGLIE

Nei primi due quadrimestri dell’anno 2009 si € izadta una gestione del programma in attuaziorle gegvisioni formulate in sede
di bilancio previsionale.

In primo luogo, é stato approvato dal Consiglio Coatéire sottoscritto nel mese di marzo il nuovo pidnaona per la salute e |l
benessere sociale 2009-2011 e il relativo programttoativo 2009, tra Comune di Modena, Azienda UBMadena e Provincia di
Modena, esteso ad Enti e Associazioni della citta.

Contestualmente al programma attuativo, sono gpatioaati € sono in corso di realizzazione il Progrea distrettuale del fondo
regionale per la non autosufficienza, il Progransuoeiale locale comprensivo degli interventi reliasilfa infanzia e adolescenza,
alle azioni di contrasto alla poverta, alle aziowblte ai cittadini stranieri, alle azioni relagial contrasto delle dipendenze e giovani,
agli interventi di sostegno per gli ausili per diigialo sportello sociale e I'ufficio di piano, noché il Programma affidi, il Programma
di attuazione del piano nazionale politiche familiaomprensivo degli interventi relativi al centper le famiglie, alla formazione
degli assistenti familiari privati e al rientro ardicilio nel percorso delle dimissioni protette Pitogramma fondo nazionale per la
non autosufficienza, comprensivo dell'assegno stegmo ai disabili e del sostegno alla domicilégrit Programma carcere, le linee
guida di attuazione del centro adattamento ambikmtiestici.

Sono inoltre stati approvati due accordi di progreamper l'integrazione socio-sanitaria con l'azieb®l Distretto di Modena,
relativamente ai settori anziani, disabili, minalipendenze patologiche, psichiatria, maternitaratgrialita.

Sulla programmazione del nuovo piano, comprensiche degli interventi relativi al Fondo per la rewtosufficienza, & stata in
particolare sottoscritta con le Organizzazioni 8cali confederali dei Lavoratori e con i Sindadii pensionati della citta una
specifica intesa sulle attivita e le modalita diifiea e monitoraggio.

In attuazione del programma distrettuale per ilvauofficio di piano, organismo di supporto al Cortutali Distretto medesimo per
la programmazione, gestione e monitoraggio detigitét sociali e sanitarie del distretto di Modefiafficio di piano ha svolto la
funzione assegnata in particolare di coordinamengestione del nuovo piano di zona, nonché del &dRegionale per la non
autosufficienza.

E stata inoltre realizzata, di intesa con I'AzietdfsL e le associazioni e i comitati cittadini deyliziani, I'iniziativa a sostegno degli
anziani fragili durante il periodo estivo a frorttiepossibili ondate di calore, avvalendosi di apjpomateriale informativo, con la
attivazione di un numero verde di assistenza telefoe di invio ai diversi servizi rivolti agli ai@ni e realizzando interventi
riguardo la consegna farmaci e pasti a domicilanamé l'attivita del soggiorno marino di Pinareflalei centri territoriali per tutta
I'estate, a prosecuzione di una attivita che satterizza per un’apertura per tutto I'anno.

E inoltre stata attivata la nuova progettazionerdalleo di minialloggi, residenziale e semiresidalezper la disabilita acquisita
“Pegaso” presso la nuova RSA Guicciardini che ha@m®pletato la gamma dei servizi rivolti ad anzidisabili nella citta.

In attuazione del programma distrettuale per laauosufficienza sono stati attivati a regime 6tipageriori per anziani residenti in
casa protetta, garantendo quindi il parametro %et8ncordato.
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Sempre con riferimento al programma distrettualelgpeon autosufficienza, & stato ulteriormentaesusgto lo sviluppo realizzato
del servizio di accesso e presa in carico prewdsite persone anziane, con lo sviluppo dello sfiortociale cittadino comunale
presso la sede del servizio sociale di via Redecequa complessivamente dello sportello socialeiché per I'ulteriore sviluppo
del nucleo di assistenza domiciliare dedicatodilieissioni ospedaliere protette e alle demenze.

Sono inoltre stati completamente avviati i serdziminialloggi per anziani e di spazio anziani g@$a struttura della parrocchia
Madonna Pellegrina in via Belluno, affidata al CEpl& la gestione, completando la rete dei servizjudiste tipologie a sostegno
della domiciliarita, avviate precedentemente costiattura di via Anzio, concessa in comodato gtatal Comune dall’Opera Pia
Casa di Riposo per la gestione.

E stata inoltre completata dalla Fondazione Levizza nuova sede del centro diurno per disabilvidi Campi, che diventera
operativa alla ripresa di settembre delle attigda il trasferimento dalla sede precedente di aed@relli.

E inoltre proseguita l'attivita di sviluppo dellessegnazioni di alloggi mediante il reperimento dadrcato abitativo privato
realizzato dal Progetto Agenzia Casa.

Sono state approvate in Consiglio Comunale le mddifiproposte ai regolamenti per la gestione deirmanio abitativo ERP,
previa intesa con i sindacati provinciali degliuilani.

Sono inoltre proseguite le assegnazioni ERP. Sokrénverificato 'andamento della gestione delripabnio abitativo comunale,
affidata in concessione ad ACER, ivi compresa laiges delle manutenzioni ordinarie e straordina&ridei relativi interventi ed
investimenti, collaborando con il Settore Patrincoper I'approvazione del programma delle manuteriziodinarie e straordinarie
da realizzarsi a cura di ACER sul patrimonio abimttemunale.

Sulla base delle verifiche fatte da ACER relativaraaite dichiarazioni ISEE degli assegnatari, sicge@duto alla segnalazione alla
Guardia di Finanza delle situazioni di dichiarazigsultate irregolari in sede di verifica.

Si e inoltre gestito il bando per le assegnazienicdntributi per I'affitto 2009

Programma 4.50 — SALUTE

Sulla base delle indicazioni emerse dal Consiglio @uate sulla necessita di lavorare sui temi dellatsacome promozione del
benessere attraverso una piu incisiva integrazibelée politiche sociali e sanitarie che contempliache gli aspetti della
promozione di stili di vita corretti e la prevenze delle malattie, & stato avviato alla fine deD@ concluso nei primi mesi
dell'anno il percorso di definizione del PIANO DIRETTUALE PER LA SALUTE E IL BENESSERE SOCIALE, di valem
triennale, redatto in coerenza con gli indirizze griorita individuate dalla CTSS.

Il lavoro sviluppato € stato orientato alla intetione dei diversi strumenti di programmazione coatiufpiano di zona e piano per la
salute) con quelli del’Azienda Sanitaria, ha immeg quindi la giunta nella definizione degli okigtprioritari e delle conseguenti
azioni attraverso il confronto con numerosi entissociazioni, organizzazioni pubbliche e privat82(presenze rilevate nei 20
incontri organizzati).

Ne é risultato un piano che affronta in manieradnata dieci ambiti di lavoro combinando stratedjipromozione della salute, di
prevenzione della malattia e di miglioramento defficacia, efficienza ed equita dei servizi, ilttuin uno scenario di cooperazione
intersettoriale che opera su una combinazionetthrfanon strettamente legati al settore sanitaria che conducono al maggior
guadagno di salute della popolazione. Nello spezifi piano di compone di 287 servizi o progettilétia sviluppati dagli enti
pubblici, privati e del terzo settore.

Nello specifico gli ambiti di intervento del Piadd Zona sono stati integrati con le tematiche ietaslla prevenzione degli eventi
incidentali (stradali, sul lavoro e domestici) daaprevenzione delle patologie prevalenti valonmia I'esperienza dei relativi
programmi di azione del Piano per la Salute e tappo intersettoriale e interistituzionale.

Il Piano per il Benessere sociale e sanitario egmmta in definitiva un vero e proprio piano delfare territoriale anche sul
versante delle risorse destinate, che per il sofoune di Modena ammontano ad oltre 90 milioni p2009 (a cui si aggiungono i
quasi 100 milioni dell'’Azienda USL e 12 milioni dtri enti e associazioni).

Il Piano risponde altresi alle indicazioni dellessta OMS che nel programma Health 21 dichiara rehé valori principali per

realizzare una continua tutela della salute rielatgzartecipazione e la responsabilizzazione thdiii, gruppi, istituzioni e comunita
locali, essendo stato definito attraverso un papartecipativo.

Anche rispetto alla programmazione sanitaria sdate sposte le basi per una migliore integraziongrattutto sul piano della
medicina di territorio e sulla rete assistenzialeitoriale che poggi su una integrazione tra lmgetenze sociali e quelle sanitarie di
tipo infermieristico e medico, ove il medico di faga deve diventare il regista della presa in @adel paziente. Obiettivo & quindi
quello di rafforzare gli elementi innovativi nek&@ma di cura per garantire la continuita assisiénz

Sul versante della promozione della salute sorntbcsiasolidati e sviluppati una serie di progettprevenzione che si caratterizzano
per essere “progetti di comunita” per l'integragiategli strumenti di intervento e per la diversit&oggetti che coinvolgono e che
spesso vedono un partenariato pubblico privatd. daso del progetto di prevenzione del decadim@stoo fisico delle persone
anziane o di prevenzione dell'obesita infantile.

In questo contesto sono stati anche sviluppatinalpuogetti innovativi come quello della casa dceglienza per famigliari e
pazienti oncologici e trapiantati del Policlinichecverra realizzata in collaborazione con I'Azienda

La qualita del sistema socio assistenziale deitéeir modenese assieme agli sforzi fatti per idtnwe nuovi approcci e azioni
innovative per la promozione e tutela della safigecittadini ha fatto si che Modena potesse avanzapropria candidatura quale
citta progetto dell’lOMS, un riconoscimento che igip&ra ulteriormente la Giunta su questo terreno.
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Politica 5: IL COMUNE AMICO

Programma 5.10 -L’AZIENDA COMUNE

Macroprogetto 510.1 — Societa partecipate(Responsabili: Sindaco, Ass. Pini, Ass. Maletti, S#$a, Ass. Marino, Ass. Arletti
Ass. Colombo)

Si rimanda a quanto indicato nel “Report sulle pgat partecipazioni societarie e consortili del Gora di Modena -
Aggiornamento settembre 2009".

Macroprogetto 510.2 — Programmazione (Responsabile: Sindaco)

Accordo di Programma con il Ministero della Difesa

L'Agenzia del Demanio ha provveduto al ricalcoldl'ideporto di alienazione dell'immobile ex deposdbartiglieria di Saliceta S.

Giuliano; il nuovo importo € pari ad € 3.000.000naun aumento del 30% del valore rispetto ad uiragpstima che era stata
comunicata nel 2008.

Mentre sono in corso valutazioni in ordine alla garenza del valore proposto e di opportunita cil@equisto dell'area a fronte
dellaumento di vendita richiesto dall'’Agenziag $n attesa dell’asta sul bene in oggetto.

Accordo di Programma con Azienda Unita Sanitariadle

Si & conclusa la discussione sull'aggiornamentAdebrdo di Programma stipulato con 'AUSL nel 89%h base al quale & stato
finanziato 'Ospedale di Baggiovara, con I'appogbGCbmune di Modena.

In particolare, con il nuovo atto si provvede #illazione degli aspetti legati alle proprieta patmiali ancora pendenti e all'acquisto
da parte del Comune della quota dell'ex OspedalenEst con l'obiettivo di ottimizzare |'utilizzo debntenitori dismessi dalle
finalita sanitarie, e dare contestualmente attuezi@ programma della logistica in corso per lalizazione di uffici comunali
presso I'ex Ospedale.

In tale ambito & stata ottenuta la disponibilitjpdate A.U.S.L. a liberare il Comune di Modena daffegno assunto con I'Accordo
di Programma citato e con il relativo Protocollduativo, circa la destinazione del complesso imitientel delle ex Fonderie quale
nuova sede unica territoriale A.U.S.L.

I Comune, in virtu di tale aggiornamento, potra tolese il complesso delle ex Fonderie alla realimnae di iniziative di
riqualificazione in corso di studio (Progetto D.ALS, rientrando nella piena disponibilita dei heni

Nell'ambito del recupero delle spese sostenutaticipazione dal Comune per la costruzione dell&dspe di Baggiovara, rispetto
alle successive alienazioni dei complessi immotbitia proprieta AUSL (S. Agostino, V. Canaletto, @sjple Estense e divisione
Urologia di V.le Vittorio Veneto) € stato ottenutn indennizzo pari ad un importo di € 900.000.

Per quanto riguarda la nuova viabilita di accesbOspedale di Baggiovara € stato concordato unritarid da parte A.U.S.L. in
favore del Comune pari ad € 1.770.000 quale compersa per le spese da sostenere per opere di mpaione a servizio
dell'Ospedale, ed espropri connessi.

Inoltre € stato concordato un ulteriore contribtetativo alle spese sostenute per la realizzazawile sopra citate alienazioni
immobiliari S. Agostino e divisione Urologia di ¥.Vittorio Veneto pari allo 0,7% del ricavato delidative vendite.

Accordo di Programma Policlinico

Proseguono le attivita per I'applicazione del Pidrarticolareggiato di Iniziativa Pubblica “Area Rbhico — Via del Pozzo”,
adottato con deliberazione del Consiglio Comunal&3ndel 14 luglio 2008, con la duplice funzione ffettuare, da un lato, una
ricognizione degli interventi gia attuati e di pigare, dall'altro, nuovi ambiti di intervento dddio e il sistema delle infrastrutture.
Tale pianificazione sara funzionale a modificareirgerventi in base alle mutate esigenze dellatsira sanitaria. In particolare &
proseguita lattivita di coordinamento del’Ammitigzione Comunale sull'attuazione dell’Accordo dioglamma relativo
al’Azienda Ospedaliera Policlinico, con partic@ariferimento al completamento dei parcheggi inadisne. E stato raggiunto
I'accordo tra Azienda Ospedaliera e ACI, alla presettell’A.C., per il parcheggio multipiano.

Accordo di Programma per la ristrutturazione dehparto San Paolo e San Geminiano

Sono proseguite le azioni per la realizzazione'Algtbrdo con la Fondazione S. Paolo e S. Geminien®rovincia di Modena,
I'Universita degli Studi di Modena e la Fondazidbassa di Risparmio di Modena per il recupero del ¢essp immobiliare S.
Paolo; in particolare si & provveduto all'avvioldgirocedura di appalto dei lavori da parte del Goenper la realizzazione della
ristrutturazione sia nelle porzioni del complessdP8olo destinate al Comune che in quelle riseragtiealtri soggetti coinvolti
nell'accordo.

La Direzione Generale ha provveduto alla nomindad€bommissione di gara con rappresentanti di tditEgti e Fondazioni
interessati.

Il piano di recupero prevede di utilizzare il coeggo in parte per la biblioteca della Facolta dirSprudenza, in parte per servizi
destinati agli studenti. Altri spazi ospiterannonido d'infanzia e una scuola d'infanzia comunali.

L'area dell'ex gipsoteca si aggiungera agli spsositivi della Provincia di Modena.

Le opere avranno un costo di circa 17 milioni dioeuesi disponibili dalla Fondazione Cassa di Rispa di Modena.

In tale ambito il Comune svolge il ruolo di centrdiecommittenza unica nel progetto e seguira l&izegzione dei lavori per conto
di Universita, Provincia e Azienda servizi allagmra "Patronato pei figli del popolo” e Fondazi®@ss Paolo e San Geminiano.

E stata individuata e concordata con I'Aziendaisealla persona citata un'area in Via del Sagitaiove sorgera la nuova sede
dell'Azienda; in particolare sono in corso di psgdisizione gli atti per la concessione del dirtitguperficie.

288



Contestualmente, in accordo con la Provincia di Made con I'Universita degli Studi, € in corso digisposizione il preliminare di
concessione del diritto di superficie del compleSsdPaolo di Via Francesco Selmi, comprendenteidaisisione degli spazi tra
Comune, Provincia e Universita.

E in corso la liberazione dei locali al fine di sentire I'accantieramento dei lavori non appenpréeedure di gara si saranno
concluse.

Accordo di Programma con la Provincia

E stata realizzata la progettazione del nuovautstiscolastico C. Sigonio nell'ambito del protocallimtesa per I'edilizia scolastica
in base al quale sono state concordate diversaiazia la Provincia finalizzate alla costruziond@auova sede, la cui edificazione
€ prevista nel triennio; occorrera provvedere mesgimo periodo, pertanto, alla ridefinizione deggtcordi con la Provincia in
conseguenza degli importi economici di spesa caticellla base della progettazione dell'edificio.

Sono state realizzate le attivita comunali propédee alla realizzazione del progetto di ampliaroedell'Istituto Cattaneo, con
I'obiettivo atteso di aumentare i posti disponibili

La Provincia ha dato avvio ai lavori con un investito complessivo di 2,5 milioni di euro relatiig5 milioni per il 1° stralcio e 1
milione di euro per il 2° stralcio); & prevista,particolare, la realizzazione di locali per osmta. 18 classi, sette laboratori oltre a
servizi e uffici.

Accordo di Programma con la Fondazione CRM per I'epédlale S. Agostino

La Commissione Techica nominata ha concluso il pedprvoro ed é stato consegnato alla Sovrintendeeg@nale del Ministero
dei Beni Culturali.

La Fondazione Cassa di Risparmio di Modena ha ton@aprocedura pubblica per la selezione del ftisge cui verra affidato il
compito di realizzare il progetto esecutivo di ngeto del complesso monumentale S. Agostino secghdndirizzi definiti dalla

Commissione Tecnica.

Progetto Casa Natale di Enzo Ferrari

Sono in corso di predisposizione gli atti di inezsdbne al Comune della porzione museale relativauditorium, necessari alla
Regione Emilia Romagna per la concessione del finarento richiesto.

Continuano inoltre i contatti con la Provincia éJamera di Commercio per definire i particolari afttiategli accordi gia conclusi
circa i finanziamenti stanziati da ogni Ente.

Progetto sedi

E proseguito il programma per la ricollocazioneldefiici utilizzati dal personale per la realiziame delle attivita istituzionali, e
delle dotazioni strumentali quali i depositi e maiai, con la finalita di ottenere economie di scatlla gestione ordinaria in linea
con quanto previsto dagli obiettivi di contenimed® costi stabiliti dalla Legge finanziaria 20@8t( 2 commi 594-599).

In particolare, in seguito all'avvenuta alienazided#ia sede della Polizia Municipale di Viale Ametale dei magazzini comunali di
Via Monza sono proseguite le azioni per la ricalirione degli archivi e dei depositi comunali nebva edificio di Via Cavazza,
con particolare riferimento ai locali previsti garconservazione dei reperti del Museo Archeologiac®l Museo d'arte Medievale e
Moderna, con l'obiettivo della razionalizzazionglidspazi e la riduzione delle spese per affitspai.

Relativamente al deposito di Via Cavazza, in pawmiegl risulta consegnato dalla ditta costruttricdeiposito dei Musei Civici e
della Galleria Civica, ed é stata conclusa dal eettompetente la gara d'appalto relativa alla ue&tne degli uffici e laboratori del
Museo Archeologico (termine fine lavori previstarenil 2009), a cui seguiranno i relativi collawgsopralluoghi dei VVFF per la
necessaria agibilita.

E stata programmata una prima fase di interverthite comprendenti l'allestimento delle scaffalatug linstallazione di
attrezzature, e di traslochi di materiali la cuhclosione € prevista entro I'anno, mentre una skcdase di interventi (arredi,
climatizzatore, elevatore elettrico, ecc.) e dslvahi sara portata a conclusione nel 2010.

Per quanto riguarda il piano per I'accorpamentdidé&fici comunali che verranno collocati presso dedi di Piazza Grande,
I'Ospedale Estense e V. Razzaboni, come previdta dialiberazione di C.C. n. 18 del 10.3.20@8dno di ridefinizione logistica
per le sedi comundlié stato concordato I'acquisto dell'ex Ospedaterfise (vedi Accordo di programma AUSL).

Relativamente all'area di Via Razzaboni, attualmentaipata da Hera quale sede dei propri uffici@atiti concessione onerosa,
sono in corso contatti con la Societa al fine dingisare il quadro complessivo dei rapporti patrimbira Comune ed Hera S.p.A.

Progetto Ex Fonderie Riunite

Per quanto concerne il progetto partecipativo dalefonderie il 9 gennaio 2009 si & concluso il@mso di idee con la scelta del
progetto vincitore; in tale occasione & stata reatia una iniziativa pubblica di premiazione. Hasiaoltre organizzata nel periodo
dal 28 febbraio al 28 marzo 2009 una mostra presscCinema Principe, nell’ambito della quale somatisesposti i primi cinque
progetti classificati, ed & stato illustrato il perso partecipativo realizzato.

Macroprogetto 510.3 — Risorse finanziarie e patrimaiali

Risorse Finanziarie (Ass: Alvaro Colombo)

La gestione del servizio finanziario continua aeessmirata al raggiungimento degli obiettivi dektpadi stabilita mediante il
continuo impulso all’attivita di tutti gli uffici er rendere la riscossione delle entrate tempestivparticolare quelle per crediti
derivanti da altre amministrazioni e aziende pudfitgj ed alla continua programmazione-verifica hlsisi di cassa di ogni Centro di
Responsabilitd. A tale proposito é stata realizzata procedura informatica, entrata in produzioraeta anno, che agevola il
periodico monitoraggio dei flussi di cassa per edt responsabilita. Per quanto riguarda gli dbietlel patto di stabilita, rispetto a
guanto definito in sede di approvazione del bilandii previsione 2009, si € optato per cogliere ppastunita offerte dal mutato
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guadro normativo: inclusione nel saldo delle eptratlative alla vendita del patrimonio immobiliaee detrazione di circa
6.500.000,00 euro di pagamenti in conto capitale.

Particolare attenzione viene posta anche al reougmrcrediti: i nuovi strumenti informatici messtdisposizione del concessionario
della riscossione consentono la verifica sulle ziosi creditorie ancora in sospeso dal 2000 in(dal 1998 per quanto riguarda le
sanzioni al codice della strada): € in corso iltoalo del periodo 2000-2004. | risultati emersi dgport al 31/3/2009 dei crediti da
riscossione coattiva hanno evidenziato le azidhida intraprendere con Equitalia e i settori netesati per un costante monitoraggio
di detti crediti.

Il primo gennaio 2009 é iniziata la gestione dajiacenze di cassa in regime di tesoreria mistaBdaca d'ltalia gestisce
esclusivamente le somme che provengono da tragfetirstatali; le restanti risorse, giacenti pretsdlesoreria, sono gestite
cercando di ottimizzarne la redditivita; rientra guesto obiettivo un’operazione di pronti controntime realizzata nel primo
semestre.

E in fase avanzata I'analisi per la messa a puinioal procedura informatica che consenta il ricevito e il trattamento delle fatture
elettroniche emesse dai fornitori.

Nell'ambito delle attivita che fanno capo all’Ecomato:

- e proseguita l'esecuzione del piano pluriennaleirsthovo del parco autovetture (acquisite 9 autiwe); questo piano
pluriennale di rinnovo del parco autovetture & iompato a criteri di efficienza economica e compktzbambientale. Il primo
criterio si coniuga ad un intervento di riduziorala consistenza numerica del parco, che & costergie ultimi anni e che sta
proseguendo anche nel 2009 e proseguira fino aurggre la consistenza ottimale in termini di effiza funzionale. La
riduzione del parco si accompagna ad un interverupsistente di sostituzione delle autovetture phsotete e con
alimentazione a benzina che consente un risparmiie spese di gestione. Il secondo criterio siizeal con la scelta di
autovetture alimentate a benzina/metano, cid caesama riduzione nei consumi di carburanti liquigliquindi derivati dal
petrolio, e anche, compatibilmente con la dinandigigprezzi dei carburanti, una riduzione in terngingpesa;

- e stata introdotta una nuova procedura di gestdei fondi a render conto e della cassa econoethk stata perfezionata la
procedura di gestione delle spese contrattualijrgiadotta a partire dal mese di Ottobre 2008;stpi@uove procedure sono
destinate a sostituire procedure gia in uso, maabsuperate dalla tecnologia informatica, o ad matzzare alcune attivita
gestite manualmente, consentendo un’integraziotie dtivita di rendicontazione con il Sistema Imf@tivo di Bilancio e,
quindi, la compilazione in automatico di alcundtsare contabili;

- agiugno é stata stipulata la nuova convenziarei gervizi di pulizia con le cooperative sociagnfermando I'attenzione
allinserimento nel mondo lavorativo delle persenantaggiate;

- proseguono, coerentemente con gli interventiagfiaati negli ultimi anni nell’lambito del GPP (GreBublic Procurement), le
azioni dirette a ridurre il consumo di carta pdicid e ad incentivare I'uso di carta riciclata,ildciclaggio dei rifiuti di carta e
plastica; nei processi di acquisto delle Pubbliéheministrazioni il GPP ha I'obiettivo di orientdiescelte su beni e servizi che
riducano l'impatto ambientale, divenendo quindi stramento di contenimento della spesa pubblica,soto a livello di costo
di produzione del bene, ma lungo tutto il ciclosida dello stesso

- einfase ditest la realizzazione di un portigli oggetti rinvenuti al fine di migliorare I'aessibilita al servizio degli utenti;

- proseguono le attivitd mirate a garantire I'imh@atizzazione dell'inventario dei beni mobili: dofiscrizione dei beni materiali,
nel 2009 e entrata a regime liscrizione dei bemnateriali

- per guanto riguarda la logistica & stato compbetampliamento delle sedi giudiziarie ed & in swruna valutazione sulla
riorganizzazione degli archivi.

Con la legge n. 42 del 5/5/2009 € stata approvadalizga al Governo in materia di federalismo fisad attuare nei prossimi anni;
I'Ufficio Tributi seguira I'evoluzione di tale prasso di riforma per monitorarne gli effetti sia pidno della gestione sia sul piano
economico. In questo contesto si € avviato corpfapazione del protocollo di intesa tra ANCI E.R. geAzia delle Entrate al quale
anche il Comune di Modena ha aderito formalmentgaldecipazione alle azioni di contrasto e riduzide#’evasione fiscale dei
tributi erariali. Contestualmente I'Ufficio ha camiato la gestione degli attuali tributi locali, mpletando le funzionalita e
I'operativita del nuovo programma Tributi denomméiettuno”.

Per quanto riguarda 'aspetto contabile sono stHettuate le analisi del nuovo gettito ICI a seguiell'esenzione 1° casa anche al
fine di presentare le certificazioni da inviareviihistero dell’'Interno attestanti il minor gettifmer le abitazioni principali (scadenza
30/4/2009) e il minor gettito dovuto all’'accatastarto dei fabbricati “D” per gli anni dal 2001 al @D (scadenza 30/01/2009);
I'analisi e verifica dei presupposti per la perditagettito dei fabbricati “D” per gli anni succéss2006, 2007 e 2008 & stata
effettuata direttamente dall’Ufficio, senza confgento incarico a terzi, realizzando un’economigpgisa.

Nell'ambito dell'imposta comunale sulla pubblicig diritti sulle pubbliche affissioni & stato svipgio insieme con la ditta
concessionaria il progetto per l'installazione dowi impianti pubblicitari (tipo “MUPI”) in sostitzione degli attuali “Cilindri”; €

stata effettuata l'istruttoria tecnica per l'indivazione di nuove localizzazioni insieme con i @etPianificazione- Traffico e
Polizia Municipale per le verifiche di compatibdliton il C.d.S.

Nelllambito del procedimento autorizzativo ZTL-DL& INVALIDI si persegue l'obiettivo di semplificard procedimento
amministrativo attraverso la riduzione degli ademggiti a carico dei cittadini e 'accelerazione ‘itell amministrativo. E stata
effettuata preliminarmente l'analisi delle procezlironstatando che, sulla base delle attuali refisdate nell’ordinanza ZTL
vigente, e possibile il rilascio immediato di aigaezioni a favore di invalidi residenti. Inoltre,stata avviata e resa stabilmente
operativa la comunicazione agli intestatari di pessi ZTL del preavviso di scadenza (inviato petgpatmeno un mese prima) per
ridurre le cause di contenzioso con i cittadini.
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Risorse Patrimoniali (Responsabile: Ass. Fabogi)

1) POLITICA DI RIQUALIFICAZIONE DEI GRANDI CONTENITORI IM MOBILIARI

A) ACCORDO DI PROGRAMMA A.U.S.L.

Si & conclusa la discussione sull'aggiornamentAdebrdo di Programma stipulato con 'AUSL nel 89 base al quale ¢ stato
finanziato con I'apporto del Comune di Modena I'@sge di Baggiovara.

In particolare, con il nuovo atto si provvede #illazione degli aspetti legati alle proprieta patmiali ancora pendenti e all'acquisto
da parte del Comune della quota dell'ex OspedalenEst con l'obiettivo di ottimizzare |'utilizzo debntenitori dismessi dalle
finalita sanitarie, e dare contestualmente attuezi@ programma della logistica in corso per lalizazione di uffici comunali
presso I'ex Ospedale.

In tale ambito & stata ottenuta la disponibilitjpdate A.U.S.L. a liberare il Comune di Modena daffegno assunto con I'Accordo
di Programma citato e con il relativo Protocollduativo, circa la destinazione del complesso imitientel delle ex Fonderie quale
nuova sede unica territoriale A.U.S.L.

I Comune, in virtt di tale aggiornamento, potra tolese il complesso delle ex Fonderie alla realimnae di iniziative di
riqualificazione in corso di studio (Progetto D.ALS, rientrando nella piena disponibilita dei heni

Nell'ambito del recupero delle spese sostenutaticipazione dal Comune per la costruzione dell&dspe di Baggiovara, rispetto
alle successive alienazioni dei complessi immotbitia proprieta AUSL (S. Agostino, V. Canaletto, @sjple Estense e divisione
Urologia di V.le Vittorio Veneto) € stato ottenuto indennizzo pari ad un importo di € 900.000.

Per quanto riguarda la nuova viabilita di accesbOspedale di Baggiovara € stato concordato unritarib da parte A.U.S.L. in
favore del Comune pari ad € 1.770.000 quale compersa per le spese da sostenere per opere di mpaaione a servizio
dell'Ospedale, ed espropri connessi.

Inoltre € stato concordato un ulteriore contribtetativo alle spese sostenute per la realizzazawile sopra citate alienazioni
immobiliari S. Agostino e divisione Urologia di ¥.Vittorio Veneto pari allo 0,7% del ricavato deli#ative vendite.

B) COMPLESSO SAN PAOLO

Sono proseguite le azioni per la realizzazione'Atgtbrdo con la Fondazione S. Paolo e S. Geminien®rovincia di Modena,
I'Universita degli Studi di Modena e la Fondazidbassa di Risparmio di Modena per il recupero del ¢essp immobiliare S.
Paolo; in particolare si € provveduto all'avviolagirocedura di appalto dei lavori da parte del Goenper la realizzazione della
ristrutturazione sia nelle porzioni del complessdP&olo destinate al Comune che in quelle riseragtiealtri soggetti coinvolti
nell'accordo.

Il piano di recupero prevede di utilizzare il coegso in parte per la biblioteca della Facolta diriSprudenza, in parte per servizi
destinati agli studenti. Altri spazi ospiterannonido d'infanzia e una scuola d'infanzia comunali.

L'area dell'ex gipsoteca si aggiungera agli spsuositivi della Provincia di Modena.

Le opere avranno un costo di circa 17 milioni dioeuesi disponibili dalla Fondazione Cassa di Rispa di Modena.

In tale ambito il Comune svolge il ruolo di centrdiecommittenza unica nel progetto e seguira léizzgzione dei lavori per conto
di Universita, Provincia e Azienda servizi allagmra "Patronato pei figli del popolo” e Fondazi®@ss Paolo e San Geminiano.

E stata individuata e concordata con I'Aziendaisealla persona citata un'area in Via del Sagitaiove sorgera la nuova sede
dell'Azienda; in particolare sono in corso di psgdisizione gli atti per la concessione del dirtitguperficie.

Contestualmente, in accordo con la Provincia di Made con I'Universita degli Studi, € in corso digisposizione il preliminare di
concessione del diritto di superficie del compleSsd?aolo di Via Francesco Selmi, comprendenteidaligisione degli spazi tra
Comune, Provincia e Universita.

E in corso la liberazione dei locali al fine di sentire 'accantieramento dei lavori non appenpréeedure di gara si saranno
concluse.

C) COMPARTO AREA EX AMCM

Lo sviluppo complessivo del progetto prevede ipotéslienazione di aree all'interno del comparkoAMCM ai soggetti privati
interessati, i cui introiti sono necessari al fimamento delle opere.

Si e in attesa, per la prosecuzione delle attiditdndicazioni di indirizzo da parte della nuovau@a Comunale, in considerazione
di difficolta legate all'attuale momento di cridiraversato dal comparto edilizio, nelle more degfiti di un ricorso intentato
dall'’Associazione lItalia Nostra.

Per guanto riguarda la porzione del comparto ex AM@Mardante gli archivi, & stato completato ikfemimento dell'archivio di
deposito presso la nuova sede di Via Cavazza; ersodi attuazione, inoltre, il completamento d@eidri della nuova sede che
consentira il trasferimento di una serie di mateimsambito culturale (vedi programma n. 6).

D) ACCORDO DI PROGRAMMA MINISTERO DIFESA

L'Agenzia del Demanio ha provveduto al ricalcoldl'deporto di alienazione dell'immobile ex deposibartiglieria di Saliceta S.
Giuliano, su cui il Comune puo esercitare il dirittoprelazione; il nuovo importo € pari ad € 3.@@®, con un aumento del 30%
del valore rispetto ad una prima stima che era stamnunicata nel 2008.

Mentre sono in corso valutazioni in ordine alla garenza del valore proposto e di opportunita cil@equisto dell'area a fronte
dellaumento di vendita richiesto dall'’Agenzia,esprovveduto all'inoltro all'’Agenzia medesima diaurichiesta di chiarimenti
rispetto le clausole per I'effettivo trasferimed#d diritto.

E) ISTITUTI SIGONIO E CATTANEO

E stata realizzata la progettazione del nuovautstiscolastico C. Sigonio nell'ambito del protocallimtesa per I'edilizia scolastica
in base al quale sono state concordate diversaiazia la Provincia finalizzate alla costruziond@auova sede, la cui edificazione
€ prevista nel triennio; occorrera provvedere mesgimo periodo, pertanto, alla ridefinizione deggtcordi con la Provincia in
conseguenza degli importi economici di spesa caticellla base della progettazione dell'edificio.
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Sono state realizzate le attivita comunali propédee alla realizzazione del progetto di ampliamedéll'Istituto Cattaneo, con
I'obiettivo atteso di aumentare i posti disponibili

La Provincia ha dato avvio ai lavori con un investnto complessivo di 2,5 milioni di euro relatidgg milioni per il 1° stralcio e 1
milione di euro per il 2° stralcio); e prevista,particolare, la realizzazione di locali per osta. 18 classi, sette laboratori oltre a
servizi e uffici.

F) MUSEO CASA NATALE DI ENZO FERRARI

Sono in corso di predisposizione gli atti di inezévbne al Comune della porzione museale relativauditorium, necessari alla
Regione Emilia Romagna per la concessione del finarento richiesto.

Continuano inoltre i contatti con la Provincia éJamera di Commercio per definire i particolari afttiategli accordi gia conclusi
circa i finanziamenti stanziati da ogni Ente.

2) PROGRAMMA DI DISMISSIONI IMMOBILIARI, ACQUISIZIONI , RICOLLOCAZIONE DEI CAMPI DI CALCIO
COMUNALI E ATTIVITA PATRIMONIALI DIVERSE

Relativamente al programma per la dismissione dinklcampi di calcio nella logica di favorire la gltocazione dei campi
all'interno del territorio urbano operando un migdémento contestuale delle dotazioni sportive, reeedo il necessario
miglioramento qualitativo delle dotazioni tecnicfgpogliatoi, tribune, ecc.), € stata conclusad'aitvendita del Campo Botti e
sono in corso di predisposizione gli atti necessifiimntroito dell'importo economico.

Sono stati avviati i lavori per la realizzaziond deovo campo Botti in Via M. Capitani, con I'agdicazione dei lavori; il nuovo
campo a lavori ultimati sostituira quello in Viasaee Costa.

E stato inaugurato, inoltre, il nuovo campo BaronVia Santa Caterina, che a settembre vedra ahcbenpletamento di un nuovo
campetto di allenamento in erba sintetica.

Sono in corso valutazioni di opportunita, inoltréspetto I'alienazione prevista dei campi di calpiesso Villanova (Campo
Canevazzi), Via Amundsen (Campo Rognoni), Via Don Miof@ampo Cesana).

Le previsioni di alienazione dei campi di calcieegso via S. Giovanni Bosco (Campo Incerti), Moderia(@ampo Morselli),
Baggiovara (Campo Dugoni), sono rinviate ai prosgieriodi considerato l'attuale momento recessiv@amparto immobiliare.

INTEGRAZIONE PROGRAMMA:

A) GESTIONE EREDITA AMATO E SIROTTI

Tale programma si & sviluppato dalle esigenze siigee di attivita finalizzate all'introito di ristke mobiliari e immobiliari legate
all'accettazione delle eredith Amato e Sirotti, dwenprendono la verifica della situazione propriatala pubblicazione dei
testamenti, la deliberazione di accettazione dgtateenti con beneficio d'inventario, oltre a veh#, sopralluoghi e valorizzazioni
degli immobili.

Per quanto riguarda in particolare I'eredita Amattiivita prevista comprende, tra le altre, largtidei valori economici relativi a
nove immobili e a diversi beni (depositi bancaitpli, preziosi) per un importo atteso pari a citt® milioni di euro, oltre alla
gestione delle situazioni debitorie diverse; intipatare € stato alienato un garage presso Via iNementre sono in corso di
predisposizione gli atti per la vendita di altregmieta immobiliari conseguenti all'eredita.

Sono in corso valutazioni circa I'opportunita déegnare in gestione all'Ufficio Casa alcuni immop#r rispondere ad esigenze
sociali, e per la valorizzazione di altri immolik concedere in locazione.

Sono stati presi contatti con i periti per la vatiibne e la vendita dei preziosi.

Saranno concordati con il Settore Ambiente gli intipeconomici necessari da trasferire per realezicuni interventi presso il
canile comunale, cosi come disposto dall'eredita.

Per quanto riguarda la gestione dell'eredita $isite provveduto alla verifica circa la situaziopmprietaria (beni immobili,
depositi bancari, titoli, preziosi); sono in comsiivita per la gestione delle situazioni debitagisi provvedera alla pubblicazione
entro I'anno del testamento tramite incarico afllataio gia individuato.

Saranno tenuti i rapporti con il Settore Servii glersona per la destinazione degli importi ecdopimtroitati a favore del Centro
diurno di Via Pisano, cosi come disposto dalle enadi dell'eredita.

Per entrambe le ereditd si provvedera alla redezidel bilancio consuntivo delle entrate e dellesspsostenute e alla
predisposizione di una relazione descrittiva.

B) COORDINAMENTO INTERVENTI COMPARTO FIERISTICO E PIANO DLOCALIZZAZIONE DELLE CABINE
ELETTRICHE

B1) Interventi di manutenzione presso il comparodfi- Societa Modena Fiere s.r.l.

Il programma prevede l'implementazione di attidtacoordinamento circa i rapporti tra Comune di Moale la Societa Modena
Fiere S.r.I. con lo scopo di assicurare l'efficaziqualita degli interventi di manutenzione ordiaastraordinaria e di migliorie da
effettuare nel comparto fieristico, in esecuziomejaanto previsto da una convenzione decennaleléseza 2018), che prevede
investimenti per un valore medio annuo netto cosgi® pari ad € 350.000, di cui almeno Euro 300.000nanutenzioni
straordinarie e migliorie a carico della Societdd @erra realizzato anche grazie all'adozione dumsenti di verifica e
rendicontazione contabile.

Il programma si propone, piu in generale, di fanoliincremento di competitivita del complessoifisgco modenese rispetto alle
altre analoghe realtad regionali; si provvederapamticolare, alla verifica degli obiettivi di ecan@ gestionale della struttura
consentendo di realizzare condizioni per una migligsibilita degli espositori e migliore acceshthida parte del pubblico.

Ad oggi e stata completata una prima fase di danatisgiunta con i tecnici della Societa per il mtoraggio dello stato delle
manutenzioni dell'area Fiera con lo scopo di cotea il piano delle manutenzioni ordinarie, ordieaprogrammate, delle
manutenzioni straordinarie e delle migliorie. Satate concordate, in particolare, alcune prioritatetvento quali la sistemazione
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del parcheggio, la realizzazione di nuovi uffidindtallazione di impianti per l'automazione e fdegmne dei flussi di entrata e di
uscita dal parcheggio, oltre ad interventi tecdicersi.

In tale contesto & prevista, inoltre, la realizaaei di un progetto per l'installazione di impiafatiovoltaici per la conversione di
energia solare in energia elettrica a carico di ditta privata individuata dalla Societa, e la esttale realizzazione di opere di
urbanizzazione e di manutenzione straordinariaiaitgua titolo gratuito dalla ditta medesima, qualrealizzazione di pensiline a
copertura dei posti auto di parcheggio e la sastine della guaina bituminosa sulle coperture dstfattura (capannoni) senza
compensazioni finanziarie da parte del Comune.

Inoltre, in tale contesto, la ditta provvedera etsamento in parti uguali al Comune e alla Societ@lévia Fiere di un canone di
locazione relativo alle strutture di supporto degipianti fotovoltaici, con possibilita di aggiome&nto nell'arco dei venti anni di
concessione; tali accordi sono stati deliberatiGtahune tramite un'apposita Convenzione stipulata tlagtative impegnative.

B2) Piano localizzazione cabine elettriche e staziotrasformazione - coordinamento rapporti condHe

Il programma prevede attivita di coordinamento idgiporti con Hera per la definizione del piano atidlizzazione delle cabine
elettriche e delle stazioni di trasformazione.

Si provvedera alla realizzazione di complesse itdtipropedeutiche alla vendita e/o concessioneedatee di sedime e
allindividuazione delle aree idonee per la colkicae di circa 60 cabine elettriche. Al terminetdii attivitd preliminari si
provvedera alla conclusione dei contratti di alBoae e/o concessione delle aree interessate.

Sono in corso, in particolare, attivita per |'&trzione ad Hera di un'area necessaria alla collowazdella stazione di
trasformazione prevista in zona Modena Est e, i@olper l'attribuzione ad Hera medesima di un'ameslia Razzaboni per la
realizzazione di parcheggi.

Entro I'anno & prevista la riconsegna da parteedatiell'area di Via Morandi, ad eccezione di uoipne di area che si prevede
rimanga in concessione alla Societa per lo stodoadgj mezzi anti-neve e per lo stoccaggio del safeonte del versamento del
relativo canone. Ai fini della realizzazione debgetto si provvedera ad assicurare la tenuta gpeoré con il Settore Pianificazione
Territoriale.

C) ACQUISTO DELL'IMMOBILE EX POSTE

Si € provveduto alle attivita propedeutiche altpudlificazione dell'edificio ex Poste adiacenta allazione ferroviaria con la finalita
di destinazione, tra le altre, ad attivita ricreatie commerciali di interesse pubblico; sono gpadidisposti gli atti necessari
all'acquisto del citato immobile per un importo quessivo pari ad € 3.000.000.

3) INNOVAZIONE DELLE MODALITA DI GESTIONE DEGLI IMPIANTI DELLE POLI SPORTIVE E RAPPORTI
CON L'ASSOCIAZIONISMO

Sono state eseguite le azioni per consentire allapC8pazio I'accesso al credito per interventiatiservazione su alcuni beni
immobili di proprietd della Cooperativa medesimaazig ad investimenti che verranno realizzati sumgipianti sportivi con
destinazione d'uso ad interesse collettivo.

Nel mese di aprile & stata adottata la deliberazidnConsiglio Comunale per I'approvazione della eomione con la Soc.
Cooperativa Spazio per la definizione del nuovottssielle aree destinate alle societa polisportivgrarticolare sono stati adottati
i criteri per le regolarizzazioni di tutte le assagioni di aree relative agli impianti sportividiritto di superficie.

E stato contestualmente approvato il piano peationalizzazione dell'impiantistica sportiva, ctwbiettivo di adeguare l'offerta
dell'impiantistica agli intervenuti mutamenti deliflomanda da parte dei fruitori degli impianti; iarficolare verra favorita la
riconversione degli impianti sottoutilizzati (esampi per il gioco delle bocce) a favore dellevitisportive che risultano, ad oggi,
maggiormente richieste.

E stata individuata, inoltre, presso la PolispartSacca, l'area da assegnare in diritto di sujeerdita Cooperativa Aliante per
I'edificazione della nuova sede destinata ad #tigi assistenza a favore dei malati psichiatgono state progettate le opere di
urbanizzazione a supporto della nuova sede e socarso di predisposizione gli atti per la conaassidel diritto di superficie.

4) RICONVENZIONAMENTO ALLOGGI PEEP PREVIO CORRISPETTIVO

E proseguita I'attivita di gestione legata alle dade di riscatto di tutti gli immobili PEEP convésrzati dopo il 31.12.2005, oggi
possibili purché siano trascorsi 10 anni dalla distipula della convenzione originaria di cessiooncessione dell’area, oltre alle
domande conseguenti alla contestuale possibilitatele eliminazione dei vincoli convenzionali ¢adto totale) per gli immobili
compresi in aree PEEP ed extraPEEP, purché siasgonsi 20 anni dalla data di stipula della conimre originaria di
cessione/concessione dell’area.

In particolare sono stati aggiunti nel programmadtiatto i comparti PEEP D’Acquisto nord, Capit&#nna, Portile e risultano in
corso di realizzazione le attivita di acquisiziatesti ed elaborati finalizzata alla estensione dpilecedure ai comparti Peep Via
D'Acquisto Sud, Via Nicoli, Via Galilei 1° stralgi®%ia Anesino e Via Leopardi.

Sono stati accertati, in particolare, al 31.8.20@%orti di riscatto pari a complessivi € 1.648.00@ositivi risultati sono stati
favoriti dalla campagna informativa finalizzataaatliffusione delle novita introdotte in tema diceto, completata nei i primi mesi
del 2009, grazie alla pubblicazione di inserti poaionali sulla stampa locale, alla diffusione dcdadine presso luoghi
abitualmente frequentati dai cittadini e all'impkmtazione di una sezione informativa sul sito imtedel Settore Patrimonio.

5) CONTRATTO DI SERVIZIO PER LA GESTIONE TECNICA DEGLI ALLOGGI DI EDILIZIA PUBBLICA IN
PROPRIETA E PROGRAMMI D'INTERVENTO STRAORDINARI

Relativamente alla gestione del patrimonio di pretaricomunale ERP, costituito ad oggi da circa 28@@gi, & stata attuata la
convenzione stipulata con ACER per la gestione digtatrimonio grazie alle seguenti azioni attuate ddta del 31.8.2009:
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- deliberazione dell'approvazione del piano dellanotenzione e degli investimenti per I'anno 2008 ccodato con ACER
stesso;

- raccolta e analisi del report consuntivo di rendtazione 2008 relativamente alla gestione déigljgi secondo gli indicatori
di monitoraggio richiesti dal Comune;

- attivita propedeutiche all'approvazione e debla@ne del rendiconto consuntivo delle spese ditigges ordinaria e
straordinaria degli immobili gestiti da parte di AREe delle entrate conseguenti al monte canoni'semd 2008, che avverra
entro il 31.12.2009;

- monitoraggio dei lavori di manutenzione straoadia realizzati da ACER, su richiesta del Comune J&uwnabeni immobili.

Relativamente al piano di razionalizzazione dell'asb patrimonio ERP sono in corso di realizzazionteriventi volti alla
riqualificazione degli edifici siti in Via Nonantmha compresi tra i civici 221 e 255, edificati megini ‘40 con criteri di estrema
economicita, costituiti da 3 corpi di fabbricatirpe 81 alloggi complessivi, ai fini del recupendano e sociale delle attuali zone a
marcato degrado fisico, sociale e ambientale.

Sono state realizzate, in particolare, compleshétatdi negoziazione con gli attuali proprietarivario titolo degli immobili, in
concerto con i tecnici di ACER e il Settore Politicitgtative, che hanno portato alla redazione ddiano per il trasferimento delle
proprieta private tramite acquisto o permuta di alloggi.

Con deliberazione del Consiglio Comunale n. 47 det.2009 é stato approvato, il citato piano che aemgbe il riacquisto da parte
dei proprietari di 11 appartamenti, di cui cinqaepermuta; con deliberazione della Giunta Comuna5t/2009, inoltre, € stato
approvato il finanziamento delle spese necess#laenaove edificazioni nell'ambito del programmairnlestimenti a carico del
bilancio ACER di manutenzione straordinaria.

Per quanto riguarda gli aspetti gestionali sonoarso di realizzazione le complesse attivita fimdie al progressivo svuotamento
degli edifici, e iniziative legate a garantire lendizioni di sicurezza degli edifici gia liberati.

Per quanto riguarda la programmazione di interver&sso Via Bazzini per la realizzazione di nudidggi & stata approvata con
deliberazione del Consiglio Comunale n. 39 del 16@92a variante di specificazione ai sensi della4t della Legge n. 865/71 al
fine di consentire la relativa progettazione dogdi di edilizia residenziale pubblica (ERP), e iésho ad ACER la disponibilita a
realizzare un primo intervento di 16 alloggi.

In relazione al programma R-NORD (Contratto di qeae, € stata assicurata l'attivita di supportaaiuisizione di alloggi resi

disponibili dai proprietari privati, oltre alle atita di carattere patrimoniale propedeutiche aupero dei fabbricati esistenti per la
realizzazione di alloggi ERP. In particolare, iretaimbito, con deliberazione del Consiglio ComunalgOndel 20.4.2009, € stato
approvato il conferimento in diritto di superfigier la durata di 40 anni rinnovabili per ulterié@ anni alla Societa CambiaMo, dei
beni immobili ricompresi nel comparto suddetto®lél conseguente aumento del capitale sociale S8eli&eta per un importo pari
ad € 6.682.200,00 equivalente al valore di confento immobiliare da parte del Comune di Modena;ccidsentira di procedere
all'esecuzione dei lavori.

6) SEDI COMUNALI, RAZIONALIZZAZIONE E RIQUALIFICAZIONE DEL P~ ATRIMONIO IMMOBILIARE

E proseguito il programma per la ricollocazioneldefiici utilizzati dal personale per la realiziame delle attivita istituzionali, e
delle dotazioni strumentali quali i depositi e maiai, con la finalita di ottenere economie di scatlla gestione ordinaria in linea
con guanto previsto dagli obiettivi di contenimed® costi stabiliti dalla Legge finanziaria 20@8t( 2 commi 594-599).

In particolare, in seguito all'avvenuta alienazided#ia sede della Polizia Municipale di Viale Ametale dei magazzini comunali di
Via Monza sono proseguite le azioni per la ricalirione degli archivi e dei depositi comunali nebva edificio di Via Cavazza,
con particolare riferimento ai locali previsti garconservazione dei reperti del Museo Archeologiatel Museo d'arte Medievale e
Moderna, con l'obiettivo della razionalizzazionglidspazi e la riduzione delle spese per affitégeai.

In tale ambito sono state assicurate attivita dnpetenza del Settore Patrimonio di supporto akey@@mmazione e realizzazione
degli interventi al fine di procedere alla libemzé dei depositi; in particolare & stata prestasistenza nell'ambito del
coordinamento degli interventi in concerto condniei del Settore Lavori Pubblici, del Settore Crdtue del Servizio Economato;
nellambito degli incontri di programmazione sonate affrontate, in particolare, sia le esigenzendiura finanziaria, con
riferimento al reperimento delle risorse necessatie di natura tecnica, con riferimento alla ezarione dei lavori e dei traslochi.
Relativamente al deposito di Via Cavazza, in pawiel risulta consegnato dalla ditta costruttricdeiposito dei Musei Civici e
della Galleria Civica, ed é stata conclusa dal eetompetente la gara d'appalto relativa alla aegtne degli uffici e laboratori del
Museo Archeologico (termine fine lavori previstdrenl 2009), a cui seguiranno i relativi collawslsopralluoghi dei VVFF per la
necessaria agibilita.

E stata programmata una prima fase di interverthit® comprendenti l'allestimento delle scaffalatue l'installazione di
attrezzature, e di traslochi di materiali la cunclousione € prevista entro I'anno, mentre una skcdase di interventi (arredi,
climatizzatore, elevatore elettrico, ecc.) e dlwahi sara portata a conclusione nel 2010.

Per quanto riguarda il piano per l'accorpamentdidgici comunali che verranno collocati presso dedi di Piazza Grande,
I'Ospedale Estense e V. Razzaboni, come previdta dieliberazione di C.C. n. 18 del 10.3.20@8dno di ridefinizione logistica
per le sedi comundli e stato concordato I'acquisto dell'ex Ospedakese (vedi programma n. 1).

Relativamente all'area di Via Razzaboni, attualmentipata da Hera quale sede dei propri uffici@datiti concessione onerosa,
sono stati sviluppati i necessari rapporti condai&a per favorire la resa dei locali al Comune, leofinalita di destinazione d'uso
ad uffici comunali, in particolare dei servizi cmhti attualmente in Via Galaverna.

Relativamente all'area ex AMCM, il progetto prevede riqualificazione del comparto con la finalita ciieare un nuovo
insediamento caratterizzato dalla presenza di $pauali e di sale cinematografiche, oltre chevinparcheggi sotterranei, unita con
destinazione abitativa, commerciale e terziarigeriando al Comune le porzioni di area destinatenazs pubblici, e ai privati le
porzioni oggetto di interventi diversi, con I'oliied di consentire I'incremento della quota di diutanziamento degli investimenti
sul recupero di competenza pubblica (vedi programmnig.
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Il progetto € in attesa di sviluppi in quanto lelgematiche realizzative sono legate all'approvazidel piano di recupero, su cui
ancora aperta la discussione pubblica, e allo gpdudei pronunciamenti da parte dalla Soprintengleniiza i vincoli gravanti su
alcune aree tutelate.

7) ATTIVITA TECNICHE ED ESTIMATIVE CONNESSE A RAPPORTI PATRIMONI ALl ED A VALUTAZIONE DI
BENI IMMOBILI, RAPPORTI PATRIMONIALI CON HERA SPA E CON ALTRI ENTI

Sono proseguite da parte del Collegio dei Peritvdéutazioni immobiliari pervenute al Settore e cesse ai programmi di
formazione degli strumenti urbanistici preventidi &tuativi all'attuazione del P.E.E.P. e del R,ld¥a valorizzazione delle aree a
servizi e degli accordi di Pianificazione.

Il Collegio dei Periti ha operato, in particolare, qualitd di struttura trasversale coadiuvandoadfli settori interessati per la
definizione delle necessarie attivita estimativeparticolare sono state realizzate impegnativeitatidi stima immobiliare relative
al progetto di riqualificazione del comparto di \ieonantolana propedeutiche all'acquisizione deupiastamenti posseduti a vario
titolo dagli occupanti (vedi programma n. 5).

Sono state realizzate attivita di collaborazione tSettore Pianificazione Territoriale per la idefione del quadro normativo e
cartografico legato all’applicazione dell'art. 14deél PRG vigente. Sono in corso di realizzazioneltrie, gli approfondimenti
necessari per I'applicazione dei valori di esproponseguenti alle recenti modifiche del Testo aiimtrodotte in campo nazionale.
E proseguito il programma legato agli adempimeatastali connessi all'identificazione degli immabil programma prevede
attivitd di schedatura delle componenti immobiliarventariali con l'inserimento nell’ambito delleartografie condivise delle
componenti di nuova inventariazione o che risultamudificate in corso d’anno. E stata assicuratehanma quota dell'attivita
tecnica connessa alle attivita catastali per lereopibbliche realizzate, richieste via via dal @ettLavori Pubblici, ed attivita
finalizzate all'analisi e alla regolarizzazione,base alle norme vigenti, degli immobili di propéiecomunale che risultano non
dichiarati catastalmente; sono state concluse andefinitiva le attivita relative ai fabbricati alr che hanno perso i requisiti di
ruralita.

In relazione al programma che prevede il coinvolgito tecnico della Societa Partecipazioni Immobilel percorso legato alla
politica di riconversione urbanistica del patrimmuittadino al fine di renderlo adeguato ad asseledle destinazioni d'uso previste,
e stato portato ad attuazione, per il periodo ctamato, il contratto stipulato con la citata Saxietrealizzate le attivita previste.

In particolare la Societa ha realizzato attiviténtehe relative ai piani di dismissione immobiliaadla conclusione delle procedure
di attuazione degli Accordi di Programma (fino aihho 2004), alla conclusione delle procedure duisczione delle aree di
urbanizzazione relative a Convenzioni Urbanisticlie, definizione di stime immobiliari particolarmtencomplesse, alle attivita di
accertamento di valori immobiliari ai fini dell'dpmazione 1.C.l. su aree fabbricabili, in collabpi@ne con il Settore Politiche
Finanziarie, alla conclusione delle procedure degaazione in diritto di superficie di immobili camali alla Soc. Coop. Spazio,
oltre ad attivita diverse connesse alla valorizzagidel patrimonio Comunale.

Macroprogetto 510.4 - Risorse umane (Responsabile: Ass. Marcella Nordi)

1. Piano occupazionale e adeguamento della sedfusrogrammi della nuova Amministrazione

Il Piano occupazionale 2009 e stato integrato eoprévisione di ulteriori concorsi ed approvato cetiberazione G.C. n. 70 del
17.2.2009, unitamente alla programmazione trienmkdke fabbisogno di personale 2009-2011. Dall'inidiel'anno sono stati
realizzati 10 concorsi pubblici e 4 progressionticali.

Cio e avvenuto nel rispetto delle disposizioni déll&inanziaria 2009 e della L. 133/2009, mentie @ia di definizione, ma non &
ancora stato emanato, il DPCM, previsto dalla meadi. 133, che dovrebbe fissare nuovi parametrifeiimento/limiti per le
dotazioni organiche e il rispetto del tetto di sppser il personale per gli enti locali.

A fine agosto € stato inoltre deliberato un primdeguamento dell'assetto direzionale dellEnte aiggammi della nuova
Amministrazione. Nell'autunno seguira il lavororistorio per la definizione del riassetto complessiprevisto con decorrenza
dall'1.2.2010.

2. Iniziative per lo sviluppo organizzativo rivol dipendenti

E stata realizzata una prima parte delle iniziatiseviste per il miglioramento del processo di famone: revisione delle modalita
di rilevazione dei fabbisogni formativi; creaziodeuna rete di referenti settoriali per la formamo revisione della struttura e dei
contenuti del piano di formazione 2009-2010 (apptovcon accordo sindacale n. 2 del 5.3.2009); enstne di un set di indicatori

di efficacia dell'azione formativa; definizione @struzione di una nuova reportistica sui dati relaila formazione di settore.

Per quanto riguarda le iniziative per il miglioramte del “benessere organizzativo”, € stato organe si € svolto il 2 aprile 2009
il convegno “Benessere organizzativo e lavoro pabbksperienze di Comuni a confronto”. Inoltre écstaalizzato il monitoraggio

del progetto “coinvolgimento dei dipendenti” relatiall'anno 2008; & stato rivisto il percorso dé@glienza per i “neo-assunti”;
stato concluso il lavoro istruttorio per avviareamtunno la sperimentazione di uno “sportello do#te” per il benessere psicologico
dei dipendenti. Infine, sono stati definiti e pragnmati altri interventi per il benessere fisicosicplogico in alcuni settori/servizi

dell’ente (anagrafe, servizi sociali, istruziona)réalizzarsi nella seconda parte dell’anno.

3. Valorizzazione del personale

I CCNL 2008-2009 per il personale dipendente eostadttoscritto solo il 31.7.2009 e i relativi adamenti salariali saranno
corrisposti nel mese di settembre; nel frattempwsiati comunque conclusi gli accordi per i congpeelativi a situazioni disagiate
per lI'anno 2008 e primo semestre 2009, e l'accpetola retribuzione di risultato anno 2008 per igkaricati di posizione
organizzativa. In autunno si potra quindi avvideonfronto per concludere il contratto decent2268-2009.

Per la dirigenza invece non & stato ancora sigla@CNL quadriennale 2006-2009. Nelle more, a livelecentrato & stato
comungue é siglato I'accordo per la retribuzionesiltato anno 2008.
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4. Iniziative relative alla gestione presenze erss

E stata completata listruttoria per I'estensioalbadprocedura automatizzata di rilevazione detiespnze presso le due strutture
protette, e per la sperimentazione di tale pro@guesso tutte le scuole dell'infanzia comunakuige da ottobre.

E stata inoltre completata la raccolta dei datatiel alle assenze dell'ente, finalizzata alla pmidne di un report di analisi del
fenomeno entro la fine dell'anno.

5. Semplificazione del linguaggio scritto

A seguito di una convenzione con il Dipartimentdstlidi linguistici dell'Universita di Modena e Regdimilia, € stato progettato e
realizzato il previsto laboratorio sulla semplifigane del linguaggio scritto, rivolto ai funzionadel settore Personale, che ha
consentito di apprendere metodologie e sperimentanevisione di testi rivolti ai dipendenti e aitadini. Il laboratorio si &
sviluppato con cinque incontri tenuti dalla prof.tRRetelli e a settembre & prevista la presentazionelusiva della documentazione
prodotta.

Macroprogetto 510.5 - Risorse informatiche (Responsabile: Ass. Marcella Nordi)

A seguito delle operazioni di rehosting € stataesssta formazione dei tecnici sul nuovo ambientewbro. Il consolidamento delle
conoscenze e gli adeguamenti organizzativi hanmmemso di raggiungere una buona operativita edadffita dei sistemi e di
avviare nuovi progetti di sviluppo.

In particolare & stato completato il monitoraggegld apparati a supporto dei servizi on line edadosmesso a punto un programma
di formazione del personale, che permetta di ilteire direttamente sui servizi, in caso di malfonaimenti.

E proseguito il progetto di migrazione a Voip (tréssione della voce con protocollo internet) déieee in uscita dalle sedi
comunali, utilizzando la convenzione Intercent-ER de@lecom. In particolare questa fase esecutivapoota verifiche tecniche
che, se positive, porteranno ulteriori risparmienspese telefoniche.

Il Comune di Modena, dopo l'adesione a Lepida S.paktecipa al Gruppo Tecnico di Progetto per ldizeazione delle MAN
(Metropolitan Area Network) dei comuni della prowia, in fase di realizzazione.

Lepida S.p.A. ha elaborato il progetto di massiraladVIAN del comune, che & in fase di confrontoegifica con la rete in fibra
ottica, attualmente utilizzata, di proprieta di At#. Con linizio della nuova legislatura ripreraamo gli incontri, a livello
regionale, per la scelta delle modalita di realizzae della MAN locale.

E stato attivato presso diversi settori l'inseritoeiei documenti in formato elettronico nell'apglione del Protocollo Informatico
ed é stato esteso l'uso di caselle di posta edtaaertificata e di firma digitale.

Sono in corso i lavori di cablaggio delle scuoleirdanzia e si & conclusa la gara per I'acquisgli dgologi marcatempo per la
rilevazione automatica delle presenze nelle sclblstato contestualmente sviluppato software pegiare la gestione del monte
ore scolastico con la rilevazione presenze condpa di effettuare una sperimentazione nel corsprdssimo anno scolastico.

E stata riprogettata e realizzata la nuova appbeoazche permette di gestire la graduatoria, I'sssimhe e la gestione delle rette
degli ospiti delle Strutture Protette. Tale progneenin fase di completamento sara attivo entrona diell'anno.

A livello provinciale e regionale si sono svoltedtivita di confronto e tutoraggio, che hanno ptwtalla firma di un accordo
attuativo con la Regione sulle politiche territtirasul controllo dell'attivita edilizia.

Macroprogetto 510.6 — Qualificazione dei servizi &flati all'esterno

Servizi socio-assistenziali (Responsabile: Assncesca Maletti)

| primi due quadrimestri 2009 individuano una gasti in linea con il programma annuale della attivit

Si € realizzata a regime la trasformazione in ASRedorecedenti IPAB (ASP Charitas e I'ASP Patrorneze0 Figli del Popolo e
Fondazione S. Paolo e S. Geminiano).

Sono stati aggiudicati gli appalti di servizio dinsministrazione di lavoro temporaneo per le figdré&dB nei servizi assistenziali
domiciliari, semiresidenziali e residenziali a gas¢ diretta comunale a partire da febbraio peatmi e dei servizi di portierato
sociale nelle sedi di via Anzio, di via Borelli e plza Redecocca a partire da aprile sempre pantre applicato inoltre anche al
portierato presso lo stabile dello Windsor Park.

Anche l'attenzione al tema qualita ha sperimentiiterse azioni di intervento, quali la prosecuziate'intervento dell’ufficio
qualita nel settore residenziale anziani, nellea@trutture comunali appaltate e nelle struttarevenzionate.

Sono inoltre stati presentati agli utenti e ai gestnelle strutture comunali, appaltate e convenaie, gli esiti della apposita
indagine sulla qualita percepita dai familiari eglil@nziani delle strutture protette e dei centurdi, realizzata nell'autunno dello
Scorso anno. Sono inoltre proseguite le attiviiecdmitati di valutazione della qualita.

E infine proseguita la collaborazione con le assiohi di volontariato che gestiscono servizi dbplico interesse avvalendosi di
specifiche convenzioni di collaborazione con il Cora.
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Servizi educativi (Responsabile: Ass. AdrianziQe)

Gli obiettivi posti al settore sono stati sostatminte raggiunti.

Sono stati attivati ben 148 nuovi posti nido, di 8D in due nidi di cui non si era prevista I'apestin sede di bilancio di previsione
2009; di tali posti, 79 sono in regime di convengaol Comune. Sconta invece un ritardo I'apertetardcronido di Villanova
dovuto a motivi tecnico-progettuali.

Si & madificato I'accordo con le due cooperative ghstiscono il servizio di baby sitter, per ref@eraggiormente funzionale alle
esigenze delle famiglie, ampliandone le modalitpalenziale fruizione.

A settembre sara aperta una nuova scuola d'infalezgarte di BPER, con la quale sono in corso thegt@er il convenzionamento
di parte dei posti. E pure giunto a scadenza ll@lccaon la FISM per quanto concerne le scuole atirifi ed i nidi aderenti
all'Associazione: se ne prevede il rinnovo a sditem

Dopo le notevoli modifiche all'organizzazione deinszi apportate da settembre 2008, queste some stanitorate e — nel corso
dell'estate — si & pervenuti al rinnovo, modifidea#finamento degli accordi.

Per i “tutor” & riconfermata la modalita dell'ansunlastico 2008/09, sempre in via sperimentalesd®ywe per tutto il prossimo anno
scolastico I'utilizzo dell'agenzia di lavoro inteale per la fornitura delle sostituzioni delle ablbratrici scolastiche nei nidi e scuole
d'infanzia comunali. Una gara recentemente condlasdefinito le due ditte che gestiranno nel prassanno scolastico il servizio
di prolungamento orario nei servizi 0 — 6 anni caaly mentre un'altra gara ha individuato la di@rivolgersi per lo svolgimento
del servizio di insegnamento della lingua inglgss: l'insegnamento della musica si continua aizméite operatori con contratto di
collaborazione.

E stata ampliata I'esperienza di appalto del serdizpulizie in ulteriori 4 strutture di nido ewsnla d'infanzia e — nel prossimo futuro
— andra verificata la opportunita o meno di genezate tale sperimentazione, che ormai interessa peeno della meta delle
strutture dei servizi 0 — 6 anni comunali.

Per far fronte alle notevoli difficolta di reperipersonale educatore ed insegnante per le sostifutélle addette di ruolo, si sono
concordate molteplici misure col personale aderatfite organizzazioni sindacali aziendali, che hapeamesso di assicurare la
qualita delle sostituzioni anche nella nuova, peofdtica situazione.

L'Ufficio Qualita ha assicurato verifiche, studsepporto ad azioni di integrazione del sistema ficbluei servizi 0 — 6 anni e, nei
prossimi mesi, saranno elaborate alcune ricerchiesnel corso dell'estate sulla soddisfazioneideghti.

Macroprogetto 510.7 - Qualita dell’ente (Responsabile: Sindaco)

1 Pratica della qualita

L'adesione alla rete del Benchmarking g-club ha atapo la partecipazione del Comune di Modena aklizzazione delle
iniziative previste per tutti i comuni del club: $esura di linee-guida per le indagini di custorsatisfaction, la cui diffusione
nell'ente € in corso di formalizzazione; la defioie ed applicazione di un set di indicatori di lgaadei servizi anagrafici; la
realizzazione di un'indagine sul gradimento detigeanagrafici, i cui risultati sono gia stati pentati agli operatori comunali.
Inoltre si & assunto, nell’lambito del g-club, ilocdinamento di un’attivita di benchmarking relatiae politiche del personale,
rispetto alla quale & in corso I'attivita istrufeor

2 Informazione/formazione

E stato realizzato e diffuso un numero di “Pilldiequalitd” che presenta il “Sistema Qualita” deln@me: un documento, condiviso
con la dirigenza, che individua la mission, gloattle attivita e gli strumenti del sistema, ibpb di attivita 2009. Inoltre si & svolto
un primo percorso formativo con la rete dei “refeiedi settore per la qualita, ed & stato prodetibsito web della qualita dell'ente,
in fase di avanzata realizzazione.

3 Carte dei servizi

Sono state completate, approvate e diffuse le étatel servizio Formazione e dei servizi educafiidi e infanzia) del settore
Istruzione.

Macroprogetto 510.8 - Realizzazione e manutenziomke| patrimonio immobiliare (Responsabile: Ass. Antonino Marino)

L'attivita del Settore durante i primi otto mesildeno 2009, attraverso i servizi di riferimenioésesplicata con la conclusione di
OO.PP. awviate nel 2008 e negli anni precedenglia medazione e approvazione di progetti previstibilancio di investimento

2009; sono stati complessivamente conclusi 22 eamer un importo complessivo di euro 3.548.00€bedo il seguente dettaglio
nei vari servizi di riferimento:

1) SERVIZIO TECNICO MANUTENTIVO

Sono state concluse numero 12 opere pubbliche @@plessivi euro 2.081.000 finalizzati principalmeerdlla manutenzione
straordinaria della viabilita, programmata per ogintoscrizione oltre all'adeguamento della seditalged alla realizzazione, ad
esempio, della ristrutturazione di Largo Muratorlaemanutenzione straordinaria e riqualificazioneVih Jugoslavia) ed alla
manutenzione ordinaria degli edifici di proprieranale.

2) SERVIZIO ATTREZZATURE URBANE

Sono state concluse numero 4 opere pubbliche peplessivi euro 570.000 di cui in particolare laesisazione dell'area esterna
della Casa Protetta San Giovanni Bosco ed i lav@ildguamento dell'impianto elettrico del Palazzetllo Sport “Palapanini”.
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3) SERVIZIO EDILIZIA SOCIALE E SERVIZI GENERALI
Sono state concluse numero 5 opere pubbliche paplessivi euro 691.000 di cui in particolare i levdi consolidamento e
ristrutturazione del Nido d'Infanzia e Scuola ddnkia Mamitu e I'intervento di recupero della Chids&. Biagio del Carmine.

4) SERVIZIO EDILIZIA STORICA

E stato concluso l'intervento di somma urgenzailpgristino degli impianti e dei locali del Caff@oncerto, a seguito dell'incendio
avvenuto nell’lambito della Gestione per un impatit®06.000 euro e sono in corso diverse operestawveo di cui in particolare il
2° stralcio del restauro della Torre Ghirlandina.

Sono stati inoltre sviluppati e approvati nel 2@@90ggi, numero 25 progetti per oltre 6.685.00@eur

Infine sono in corso d'esecuzione i seguenti prbg@pprovati nel corso del 2008/2009) di cui sostati ultimati quelli
contrassegnati con I'asterisco:

SERVIZIO EDILIZIA SOCIALE

N. DELIBERA/ DESCRIZIONE INTERVENTO IMPORTO TOTALE
DETERMINA INTERVENTO
APPROVAZIONE
444/2008 PROGETTO DI NUOVA ACCOGLIENZA PER ANAGRAFE BRIZIA 200.000,00

MORTUARIA - 1° STRALCIO - ATTO DI COTTIMO

* 885/2008 LAVORI DI CONSOLIDAMENTO E RISTRUTTURAZIONE SRUTTURE 100.000,00
SCOLASTICHE — NIDO D’INFANZIA E SCUOLA D’'INFANZIA MAMITU’
— PROGETTO ESECUTIVO

892/2008 ADEGUAMENTO FUNZIONALE ED IMPIANTISTICO DETERMINALE 900.000,0
ATTREZZATO E DELLA PALESTRA DELLA SCUOLA CITTADELLA —
PROGETTO ESECUTIVO

o

900/2008 PARCO DEI TORRAZZI, VIA CARUSO — PROGETTO DI 890.000,0
COMPLETAMENTO DEL CENTRO INFORMATIVO E SERVIZI
SULL’AMBIENTE — PROGETTO ESECUTIVO

©

931/2008 RISTRUTTURAZIONE LOCALI PIAZZA MATTEOTTI DA DISTINARSI A 370.000,00
TEATRO PER BAMBINI - ATTO DI COTTIMO

* 68/2009 LAVORI DI RIFUNZIONALIZZAZIONE PALAZZINA PUCCI- 2°
STRALCIO - PERIZIA SUPPLETIVA E VARIANTE AUMENTO DI SPEA
85.962,8%

261/2009 SCUOLA PRIMARIA "MARTIN LUTHER KING" - STRADA SMARTINO
DI MUGNANO, PORTILE - LAVORI DI AMPLIAMENTO - PROGETTO
ESECUTIVO

800.000,0

©

361/2009 SCUOLE MATERNE "ANDERLINI", "TONIOLO", "SANDAMASQO" E
"SIMONAZZI" - SOSTITUZIONE PAVIMANTAZIONI INTERNE -
PROGETTO ESECUTIVO

200.000,00

434/2009 MANUTENZIONE PROGRAMMATA SERVIZ| IGIENICI SCUQA
SECONDARIA DI PRIMO GRADO "GUIDOTTI MISTRALI" - PROGETTO
ESECUTIVO

250.000,00

490/2009 SCUOLE MEDIE "FERRARIS", "MARCONI" E CALVINO -
MANUTENZIONE PROGRAMMATA MURATURE ESTERNE - PROGETTO
ESECUTIVO
250.000,00

491/2009 RIQUALIFICAZIONE NIDI D'INFANZIA - ASILO NIDO GAMBERO -
PROGETTO ESECUTIVO

300.000,00

TOTALE 4.345.962,8b
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SERVIZIO EDILIZIA STORICA

N. DELIBERA / DESCRIZIONE INTERVENTO IMPORTO TOTALE
DETERMINA INTERVENTO
APPROVAZIONE
526/2008 CHIESA DEL VOTO - RESTAURO DEGLI INTERNI - STRALCIO - 350.000,00
PROGETTO ESECUTIVO
527/2008 TEATRO COMUNALE — COMPLETAMENTO DEI LAVORI DRESTAURO 170.000,00
DELLA COPERTURA — PROGETTO ESECUTIVO
901/2008 PALAZZO DEI MUSEI — INTERVENTI PER GARANTIREA.SICUREZZA 120.000,00
PER LE MANUTENZIONI ALLA COPERTURA E PER ADEMPIERE ALLE
PRESCRIZIONI DEI VIGILI DEL FUOCO PER L'OTTENIMENTO DEL
CERTIFICATO PREVENZIONE INCENDI — PROGETTO ESECUTIVO
902/2008 RESTAURO TORRE GHIRLANDINA — Il STRALCIO — PROGEDT 1.500.000,0p
ESECUTIVO
903/2008 PALAZZO DEI MUSEI — AMPLIAMENTO LOCALI DEIMUSEO CIVICO — 170.000,00
PROGETTO ESECUTIVO
927/2008 PALAZZINA VIGARANI DEL GIARDINO DUCALE ESTENE — 550.000,00
RESTAURO DEGLI INTERNI - PROGETTO ESECUTIVO
* 289/2009 INTERVENTO DI SOMMA URGENZA PER IL RIPRISTINDEGLI 206.168,86
IMPIANTI E DEI LOCALI C/O IL CAFFE CONCERTO
321/2009 NUOVO CIMITERO COSTA E ROSSI, VIA S. CATALDONTERVENTI 300.000,00
PER LA RECINZIONE E SISTEMAZIONE DELL'AREA ESTERNA
LIMITROFA - RIAPPROVAZIONE PROGETTO ESECUTIVO
407/2009 CHIESA DEL VOTO - RESTAURO ARREDI DELLA SAGRE$VH 108.000,00
PROGETTO ESECUTIVO
TOTALE 3.474.168,86
SERVIZIO TECNICO MANUTENTIVO
N. DELIBERA / DESCRIZIONE INTERVENTO IMPORTO TOTALE
DETERMINA INTERVENTO
APPROVAZIONE
* 529/2008 MANUTENZIONE STRAORDINARIA DI ALCUNI TRATTI DELA 200.000,00
TANGENZIALE CARDUCCI — ANNO 2008 — ATTO DI COTTIMO
536/2008 MANUTENZIONE DEL SUOLO PUBBLICO INERENTE LA YABILITA' DI 1.000.000,0p
PERTINENZA COMUNALE - ANNO 2008
* 559/2008 MANUTENZIONE PROGRAMMATA E ADEGUAMENTI DEI 250.000,00
CAVALCAVIA E RILEVATI E VERIFICHE STATICHE —
CAVALCAFERROVIA STRADA FOSSAMONDA — ATTO DI COTTIMO
560/2008 MANUTENZIONE STRAORDINARIA RIQUALIFICAZIONE STRBE 800.000,00
ANNO 2008 - CIRCOSCRIZIONE N. 3 - PROGETTO ESECUTIVO
562/2008 MANUTENZIONE STRAORDINARIA SEGNALETICA E ATTREZATURE 800.000,00
DELLA SEGNALETICA STRADALE — ANNO 2008 — PROGETTO
ESECUTIVO
595/2008 MANUTENZIONE STRAORDINARIA DELLA PAVIMENTAZIQNE IN 300.000,00
CONGLOMERATO BITUMINOSO E DELLA PAVIMENTAZIONE
SPECIALE DELLE PISTE CICLABILI - PROGETTO ESECUTIVO
663/2008 ATTUAZIONE INTERVENTI PER MESSA IN SICUREZZINTERSEZIONI 1.000.000,00
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SERVIZIO TECNICO MANUTENTIVO

o

L=

©

L=

EX ALLOGGIO CUSTODE STRUTTURA PROTETTA VIGNOLESE,
SCUOLA ELEMENTARE CITTADELLA E SCUOLA INFANZIA
CITTADELLA — PROGETTO ESECUTIVO

N. DELIBERA/ DESCRIZIONE INTERVENTO IMPORTO TOTALE
DETERMINA INTERVENTO
APPROVAZIONE
TRA VIABILITA E PERCORSI CICLABILI E PEDONALI - ANNO 2008
668/2008 RIQUALIFICAZIONE E RISTRUTTURAZIONE VIA DELLA RCE - ATTO 200.000,0
DI COTTIMO
* 697/2008 RISTRUTTURAZIONE LARGO MURATORI — ATTO DI COTTI™ 260.000,0
699/2008 MANUTENZIONE ED ADEGUAMENTI INFRASTRUTTURALDELLA 250.000,0
RETE DEL TRASPORTO PUBBLICO — ANNO 2008
* 747/2008 SISTEMAZIONE FOGNARIA E RIPAVIMENTAZIONE RZZALE 271.999,0
INTERNO DOGANA A CAMPOGALLIANO — ATTO DI COTTIMO
* 880/2008 MANUTENZIONE STRAORDINARIA E RIQUALIFICAZIONEV/IA 200.000,0
JUGOSLAVIA — ATTO DI COTTIMO
881/2008 MANUTENZIONE STRAORDINARIA RIQUALIFICAZIONE E EEUREZZA 800.000,0
STRADALE - ANNO 2008 - CIRCOSCRIZIONE N. 4 - PROGETTO
ESECUTIVO
883/2008 MANUTENZIONE STRAORDINARIA RIQUALIFICAZIONE E EEUREZZA 800.000,0
STRADALE - ANNO 2008 - CIRCOSCRIZIONE N. 1 - PROGETTO
ESECUTIVO
949/2008 MANUTENZIONE STRAORDINARIA RIQUALIFICAZIONE E EEUREZZA 800.000,0
STRADALE - ANNO 2008 - CIRCOSCRIZIONE N. 2 - PROGETTO
ESECUTIVO
* 244/2008 INTERVENTI DI RIQUALIFICAZIONE PER LA VIVIBILTA E LA 200.000,0
SICUREZZA NELLA CIRCOSCRIZIONE 2 RIQUALIFICAZIONE DI VIALE
GRAMSCI
331/2008 RIFACIMENTO MANTO DI COPERTURA IN EDIFICI DI PRG®ETA DEL 230.000,0
COMUNE DI MODENA — PROGETTI ESECUTIVI
417/2008 INTERVENTI DI RIQUALIFICAZIONE PER LA VIVIBILITA E LA 308.000,0
SICUREZZA NELLA CIRCOSCRIZIONE 1
418/2008 INTERVENTI DI RIQUALIFICAZIONE PER LA VIVIBILITA E LA 200.000,0
SICUREZZA NELLA CIRCOSCRIZIONE 3
419/2008 INTERVENTI DI RIQUALIFICAZIONE PER LA VIVIBILITA E LA 200.000,0
SICUREZZA NELLA CIRCOSCRIZIONE 4
449/2008 LAVORI DI SOSTITUZIONE DEI SERRAMENTI NELLAGUOLA 186.200,0
ELEMENTARE SAN GIOVANNI BOSCO - Il STRALCIO
502/2008 EDIFICIO DI VIA CANALETTO N. 88 ADIBITO A SERWZI COMUNALI - 25.000,0
APPROVAZIONE DEGLI ATTI DI COTTIMO PER LA SOSTITUZIOR DI
INFISSI INTERNI E PER LA INSTALLAZIONE DI UN IMPIANTO DI
ALLARME
* 669/2008 MANUTENZIONE STRAORDINARIA COPERTURA DEL FABBRICAT 71.000,0
STALLA/FIENILE POSTO IN CAVO ARGINE N. 86
* 868/2008 STRADA DI COLLEGAMENTO TRA VIA EMILIA E LE SUOLE DI VIA 120.000,0
CARBONIERI — COMPLETAMENTO OPERE DI URBANIZZAZIONE
* 894/2008 RIFACIMENTO COMPLETO COPERTURE DEGLI EDIFICI NIDPIAZZA, 200.000,0
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SERVIZIO TECNICO MANUTENTIVO
N. DELIBERA/ DESCRIZIONE INTERVENTO IMPORTO TOTALE
DETERMINA INTERVENTO
APPROVAZIONE
* 928/2008 MANUTENZIONE STRAORDINARIA MERCATO COPERTO VIA 47.000,0
ALBINELLI - ATTO DI COTTIMO
929/2008 RIASSETTO LOGISTICO STRUTTURA ORTI PER ANZIANBAN 240.000,00
FAUSTINO” VIA NEWTON N. 1219 — PROGETTI ESECUTIVI
961/2008 ADEGUAMENTO ALLE NORME DI PREVENZIONE INCENIDEGLI 220.000,00
ARCHIVI, DELL'AUTORIMESSA E DELL'IMPIANTO DEL DIREZIONALE
CIALDINI 3 DI VIA SANTI 60 - PROGETTO ESECUTIVO
* 205/2009 MANUTENZIONE STRAORDINARIA SCARPATE CAVALCAVIA
CAVALCAFERROVIA LUNGO LA TANGENZIALE - ATTO DI COTTIMO
235.000,00
264/2009 INSTALLAZIONE BARRIERE A PROTEZIONE STRADALE (GARD-
RAIL) APPALTO APERTO ANNO 2009
100.000,00
265/2009 MANUTENZIONE PROGRAMMATA E ADEGUAMENTI CAVALCA/IA E
RILEVATI E VERIFICHE STATICHE - ANNO 2009 - CAVALCAFERROVIA
CIALDINI - ATTO DI COTTIMO
250.000,00
291/2009 INTERVENTI DI RIQUALIFICAZIONE PER LA QUALITAURBANA,
SICUREZZA E VIVIBILITA NELLA CIRCOSCRIZIONE N. 3 - ANNO 200 -
RIQUALIFICAZIONE PIAZZA RICCO - ATTO DI COTTIMO
200.000,00
299/2009 MANUTENZIONE STRAORDINARIA URGENTE DELLE CADIDIE SU
TUTTO IL TERRITORIO - ATTO DI COTTIMO
100.000,00
* 364/2009 INSTALLAZIONE NUOVI IMPIANTI PER LA SORVEGIANZA VARCHI
C/O LA STRUTTURA PROTETTA S. G. BOSCO - PROGETTO ESECUTIYO
26.735,76
365/2009 RIFACIMENTO SERVIZI IGIENICI DELLE SEZIONI, LOALE
LAVANDERIA E IMPIANTISTICA IDRICO-SANITARIA SCUOLA
D'INFANZIA VILLAGGIO GIARDINO - PROGETTO ESECUTIVO
117.700,00
366/2009 RICOLLOCAZIONE CHIOSCHI PROVENINETI DA PIAZZA XX
SETTEMBRE IN PIAZZA 1° MAGGIO - PROGETTO ESECUTIVO
400.000,00
403/2009 RIFACIMENTO SERVIZI IGIENICI DELLE SEZIONI BMPIANTISTICA
IDRICO-SANITARIA SCUOLA D'INFANZIA "SAN DAMASQO" -
PROGETTO ESECUTIVO
82.575,0
408/2009 INTERVENTI PER LA MESSA IN SICUREZZA INTERSEZNDTRA LA
VIABILITA E | PERCORSI CICLABILI E PEDONALI
800.000,00
455/2009 MANUTENZIONE STRAORDINARIA TRATTI DELLA TANGENIALE
NUOVA ESTENSE E PASTERNAK - ANNO 2009 - PROGETTO
ESECUTIVO
650.000,00
456/2009 MANUTENZIONE STRAORDINARIA DEL SUOLO PUBBLICO IBRENTE
LA VIABILITA - ANNO 2009/ LAVORI 2010 - PROGETTO ESECUVO
600.000,00
TOTALE 13.741.209,76

Programma 5.30 — GLI ALTRI SERVIZI

Macroprogetto 530.1 — Servizi Demografici

E proseguita la formazione del personale perabgio della carta di identita elettronica ed éostiaanziato I'acquisto di due nuove
postazioni per accelerare i tempi delle emissioni.

301



E stata avviata la ricerca e l'analisi di un nugrogramma per la gestione dei servizi anagraficsastituzione dell'attuale
applicativo ormai obsoleto.

Si sono regolarmente svolte le operazioni di vato lp elezioni amministrative, europee ed il refieiem. Sono state avviate le
procedure per la predisposizione delle operaziondth delle prossime elezioni regionali.

In materia di Polizia mortuaria sono in corso duartanti gare per la realizzazione del Centro dimazione e per l'affidamento
della nuova gestione delle operazioni cimiterialipresume di concludere entrambi gli affidamenti@il mese di Settembre.

Assieme al Settore Lavori Pubblici si sono compidtdavori di adeguamento del cimitero S. Catald®essi ed e in corso il

progetto di manutenzione straordinaria dei cimitiedi forese. Si sta svolgendo la gara per la rzipne della recinzione definitiva
del nuovo cimitero urbano. Su questa struttura@iso anche la stesura del progetto di adeguaraéiatouove esigenze cittadine.

Macroprogetto 530.2 — Statistica

L'attivita istituzionale del servizio comporta lartinua gestione ed elaborazione di dati raccati [[Amministrazione centrale
(ISTAT), con particolare riguardo ai temi dei prieazconsumo e degli incidenti stradali.

Inoltre, nello scorso mese di Giugno, l'attiviti2stoncentrata sulle elezioni amministrative, eaeop referendum, sia nella fase di
raccolta e diffusione dei dati provvisori, che aglubblicazione dei dati definitivi, conclusa nedsa di Luglio.

Nel mese di Maggio € inoltre proseguita la formaeiaei colleghi di altri Settori sul software SAfrticolarmente indicato per le
estrazioni statistiche. Tale attivita formativa ggguira negli ultimi mesi dell'anno per costituakinterno dei diversi Settori
competenze statistiche organizzate.

E continuata la collaborazione con I'Universita ldstudi di Modena e Reggio e I'Universita degliditai Bologna sui temi
economici e sociali. Continua inoltre I'attivita ld@kservatorio dellimmigrazione costituito corriadinti territoriali.

Questa attivita si e arricchita col coinvolgimerttei comuni capodistretto della provincia attravelsdirma di uno specifico
protocollo d'intesa.

Prosegue la collaborazione con Arpa regionale el@dsSL di Modena per la ricerca sugli inceneritalélla regione e piu in
generale sull'Osservatorio ambientale della citta.

In preparazione del quindicesimo censimento nakodalla popolazione e delle abitazioni, prosegulnattivita all'interno del
Comitato consultivo istituito presso I'ISTAT.
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SEZIONE 5

RILEVAZIONE PER IL CONSOLIDAMENTO
DEI CONTI PUBBLICI (Art. 12, comma 8, D. L.vo 77/1995)






5.1 — DATI ANALITICI DI CASSA DELL’ULTIMO CONSUNTIV O DELIBERATO DAL CONSIGLIO PER L’ANNO 2008
COMUNE DI MODENA

Sistema contabile D.L.vo 267/2000 e D.P.R. 326/1998

Classificazione funzionale 1 2 3 4 5 6 7
Amm|n|§tra2|one L . Istruzione Cultura e beni | Settore sportivo e .
gestione e Giustizia Polizia locale : - - . Turismo
e . . pubblica culturali ricreativo
Classificazione economica controllo
A) SPESE CORRENTI
1. Personale di cui: 17.748.861,17 0,00 8.397.095,57 13.591.301,0( 3.986.025,41 622.694,63 0,00
Oneri sociali 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Ritenute IRPEF 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2. Acquisto beni e servizi: 13.292.991,44 423.956,41 2.178.055,34 14.375.430,74 4.654.095,32 3.351.026,01 0,00
Trasferimenti correnti
3. Trasferimenti a famiglie e Ist. Soc. 1.054.784,9 0,00 25.678,00 1.855.807,80 3.267.790,54 312.458,4(Q 0,00
4. Trasferimenti ad imprese private 252.463,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
5. Trasferimenti ad Enti Pubblici di cui: 34.753,32 0,00 0,00 178.809,00 16.911,42 0,00 0,00
Stato e Enti Amm.ne C.le 29.084,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Regione 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Province e Citta metropolitane 319,50 0,00 0,00 0,00 12.911,42 0,00 0,00
Comuni e Unione di Comuni 1.599,82 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Az. Sanitarie e Ospedaliere 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Consorzi di comuni e istituzioni 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Comunita montane 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Aziende di pubblici servizi 0,00 0,00 0,00 38.678,00 0,00 0,00 0,00
Altri Enti Amm.ne Locale 32.834,00 0,00 0,00 140.131,00 4.000,00 0,00 0,00
6. Totale trasferimenti Correnti (3+4+5) 1.342.(x33, 0,00 25.678,00 2.034.616,80 3.284.701,96 312.458,40 0,00
7. Interessi passivi 286.576,97 0,00 0,00 98.150,58 50.324,80 482.942,57 0,00
8. Altre spese correnti 4.366.126,28 1.075.538,10 562.356,04 1.133.812,44 874.369,69 480.608,65 0,00
TOTALE SPESE CORRENTI (1+2+6+7+8) 37.036.55911 1.499.494,51] 11.163.184,94 31.233.311,54 12.849.517,24 5.249.730,26 0,00

305




(Continua) Sistema contabile D.L.vo 267/2000 e D.P.R. 326/1998

Classificazione funzionale 1 2 3 4 5 6 7
Amm|n|§tra2|one L . Istruzione Cultura e beni | Settore sportivo e .
gestione e Giustizia Polizia locale : - - . Turismo
e . . pubblica culturali ricreativo

Classificazione economica controllo

B) SPESE in C/CAPITALE

1. Costituzione di capitali fissi di cui: 8.871.596 154.897,07 822.236,74 7.321.863,96 908.702,82 2.249.467,64 0,00
- beni mobili, macchine e attrezz. Tecnico-scetttii 596.142,8% 0,00 209.515,19 403.997,67 140.639,71 100.531,00 0,00
Trasferimenti in c/capitale

2. Trasferimenti a famiglie e Ist. Soc. 323.809,67 0,00 0,00 302.547,15 1.328.413,57 0,00 0,00
3. Trasferimenti ad imprese private 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 869.744,72 0,00
4. Trasferimenti ad Enti Pubblici di cui: 3.221,76 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Stato e Enti Amm.ne C.le 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Regione 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Province e Citta metropolitane 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Comuni e Unione di Comuni 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Az. Sanitarie e Ospedaliere 3.221,76 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Consorzi di comuni e istituzioni 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Comunita montane 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Aziende di pubblici servizi 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Altri Enti Amm.ne Locale 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
5. Totale trasferimenti in c/capitale (2+3+4) 33123 0,00 0,00 302.547,15 1.328.413,57 869.744,72 0,00
6. Partecipazioni e Conferimenti 61.523,34 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
7. Concessione di crediti e anticipazioni 1.851,522 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
TOTALE IN C/CAPITALE (1+5+6+7) 11.111.673,87 154.897,00 822.236,74 7.624.411,11 2.237.116,39 3.119.212,34 0,00
TOTALE IN C/CAPITALE (1+5+6+7) 48.148.232,98 1.654.391,5] 11.985.421,64 38.857.722,65 15.086.633,63 8.368.942,62 0,00
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5.1 — DATI ANALITICI DI CASSA DELL’ULTIMO CONSUNTIV O DELIBERATO DAL CONSIGLIO PER L’ANNO 2008
COMUNE DI MODENA

Sistema contabile D.L.vo 267/2000 e D.P.R. 326/1998

8 9
Classificazione funzionale Viabilita e trasporti Gestione del territorio e dell’ambiente
Viabilita e Edilizia
illuminazione | Trasporti pubblici Totale residenziale Servizio idrico | Altri servizi 01, Totale
Classificazione economica pubblica servizi servizio 03 pubblica servizio servizio 04 03,05 e 06
0le02 02
A) SPESE CORRENTI
1. Personale di cui: 1.063.496,79 471.613,60 1.535.110,3§ 2.255.650,13 0,00 5.921.396,87 8.177.047,0(
Oneri sociali 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Ritenute IRPEF 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2. Acquisto beni e servizi: 6.011.869,13 24.427,56| 6.036.296,69 58.523,29 42.692,98 5.565.935,49 5.667.151,75
Trasferimenti correnti
3. Trasferimenti a famiglie e Ist. Soc. 160.901},12 0,00 160.901,12 2.219.032,51 0,00 736.499,74 2.955.532,25
4. Trasferimenti ad imprese private 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 25.000,00 25.000,00
5. Trasferimenti ad Enti Pubblici di cui: 825.300)0 283.932,69 1.109.232,69 0,00 21.202,60 53.855,82 75.058,42
Stato e Enti Amm.ne C.le 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Regione 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Province e Citta metropolitane 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Comuni e Unione di Comuni 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Az. Sanitarie e Ospedaliere 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Consorzi di comuni e istituzioni 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Comunita montane 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Aziende di pubblici servizi 825.300,00 283.932,69 1.109.232,69 0,00 0,00 28.032,82 28.032,82
Altri Enti Amm.ne Locale 0,00 0,00 0,00 0,00 21.202,60 25.823,00 47.025,60
6. Totale trasferimenti Correnti (3+4+5) 986.201}12 283.932,69 1.270.133,81 2.219.032,51 21.202,60 815.355,56 3.055.590,67
7. Interessi passivi 35.072,47| 284.770,58 319.843,05 15.286,15 0,00 71.093,81 86.379,96
8. Altre spese correnti 75.833,25 31.378,74 107.211,99 1.108.177,10 0,00 1.248.013,17 2.356.190,27
TOTALE SPESE CORRENTI (1+2+6+7+8) 8.172.472|75 1.096.123,17 9.268.595,92 5.656.669,18 63.895,58 13.621.794,84 19.342.359,6(
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(Continua) Sistema contabile D.L.vo 267/2000 e D.P.R. 326/1998
o ) 8 9
Classificazione funzional Viabilita e trasporti Gestione del territorio e dell’ambiente
Viabilita e Edilizia
illuminazione | Trasporti pubblici Totale residenziale Servizio idrico | Altri servizi 01, Totale
Classificazione economica pubblica servizi servizio 03 pubblica servizio servizio 04 03,05 e 06
0le02 02
B) SPESE in C/CAPITALE
1. Costituzione di capitali fissi di cui: 17.5058480 75.846,26| 17.581.344,76 3.949.787,8( 0,00 8.888.405,27 12.838.193,07
- beni mobili, macchine e attrezz. Tecnico-scectiii 148.896,81 0,00 148.896,81 0,00 0,00 411.397,12 411.397,12
Trasferimenti in c/capitale
2. Trasferimenti a famiglie e Ist. Soc. 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 416.536,10 416.536,1(Q
3. Trasferimenti ad imprese private 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
4. Trasferimenti ad Enti Pubblici di cui: 826.9818 0,00 826.981,84 860.615,13 13.470,21] 196.022,85 1.070.108,19
Stato e Enti Amm.ne C.le 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Regione 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 7.747,49 7.747,49
Province e Citta metropolitane 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 188.275,36 188.275,36
Comuni e Unione di Comuni 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Az. Sanitarie e Ospedaliere 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Consorzi di comuni e istituzioni 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Comunita montane 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Aziende di pubblici servizi 0,00 0,00 0,00 0,00 13.470,21] 0,00 13.470,21]
Altri Enti Amm.ne Locale 826.981,84 0,00 826.981,84 860.615,13 0,00 0,00 860.615,13
5. Totale trasferimenti in c/capitale (2+3+4) 8BB4 0,00 826.981,84 860.615,13 13.470,21 612.558,95 1.486.644,29
6. Partecipazioni e Conferimenti 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
7. Concessione di crediti e anticipazioni 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
TOTALE IN C/CAPITALE (1+5+6+7) 18.332.480,34 75.846,26| 18.408.326,6( 4.810.402,93 13.470,21 9.500.964,27 14.324.837,3¢
TOTALE IN C/CAPITALE (1+5+6+7) 26.504.953,09 1.171.969,43 27.676.922,52 10.467.072,1] 77.365,79 23.122.759,06 33.667.196,96
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5.1 — DATI ANALITICI DI CASSA DELL’ULTIMO CONSUNTIV O DELIBERATO DAL CONSIGLIO PER L’ANNO 2008
COMUNE DI MODENA

Sistema contabile D.L.vo 267/2000 e D.P.R. 326/1998

Classificazione funzional 10 _ 11 . 12
Sviluppo economico
Industria ed . . . . Totale Generale
. - . Commercio Agricoltura Altri servizi da - .
e . . Settore sociale | artigianato serviz - - Totale Servizi produttiv

Classificazione economica 04 e 06 servizio 05 servizio 07 01a03
A) SPESE CORRENTI
1. Personale di cui: 17.856.363,84 1.593.841,07 736.162,4§ 0,00 237.015,84 2.567.019,37 0,00 74.481.518,42
Oneri sociali 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 20.638.780,87
Ritenute IRPEF 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 10.671.874,6¢ 10.671.874,66
2. Acquisto servizi: 44.019.255,53 245.328,38 270.202,45 15.502,80 279.670,96 810.704,59 0,00 94.808.963,84
Trasferimenti correnti
3. Trasferimenti a famiglie e Ist. Soc. 6.793.7917,9 26.000,00 292.990,78 0,00 0,00 318.990,78 0,00 16.745.743,74
4, Trasferimenti ad imprese private 123,96 549.869,68 277.216,24 0,00 17.000,00 844.085,94 0,00 1.121.672,90
5. Trasferimenti ad Enti Pubblici di cui: 113.996,9 236.250,00 0,00 0,00 0,00 236.250,00 0,00 1.765.011,75
Stato e Enti Amm.ne C.le 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Regione 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Province e Citta metropolitane 0,00 236.250,00 0,00 0,00 0,00 236.250,00 0,00 249.480,92
Comuni e Unione di Comuni 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1.599,82
Az. Sanitarie e Ospedaliere 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Consorzi di comuni e istituzioni 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Comunita montane 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Aziende di pubblici servizi 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1.175.943,51
Altri Enti Amm.ne Locale 113.996,9(¢ 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 337.987,5(0
6. Totale trasferimenti Correnti (3+4+5) 6.907.%18, 812.119,68 570.207,04 0,00 17.000,00 1.399.326,77 0,00 19.632.428,4(
7. Interessi passivi 242.262,88 0,00 15.106,07| 0,00 0,00 15.106,07| 0,00 1.581.586,84
8. Altre spese correnti 820.989,41 101.209,32 61.779,88 0,00 0,00 162.989,2( 0,00 11.940.192,04
TOTALE SPESE CORRENTI (1+2+6+7+8) 69.846.790,51 2.752.498,45 1.653.457,90 15.502,80 533.686,8( 4.955.145,95 0,00 202.444.689,5
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(Continua)

Sistema contabile D.L.vo 267/2000 e D.P.R. 326/1998

Classificazione funzionale 10 ) 11 i 12
Sviluppo economico
Industria ed . . . - Totale Generale
. - . Commercio Agricoltura Altri servizi da - .
. . Settore sociale | artigianato serviz| L o Totale Servizi produttiv

Classificazione economica 04 e 06 servizio 05 servizio 07 01a03
B) SPESE in C/CAPITALE
1. Costituzione di capitali fissi di cui: 3.874.763 3.676,37 0,00 0,00 440,42 4.116,79 0,00 54.627.201,39
- beni mobili, macchine e attrezz. Tecnico-scecttii 139.681,80 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 2.150.802,15
Trasferimenti in c/capitale
2. Trasferimenti a famiglie e Ist. Soc. 69.027,13 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 2.440.333,62
3. Trasferimenti ad imprese private 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 869.744,72
4. Trasferimenti ad Enti Pubblici di cui: 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1.900.311,79
Stato e Enti Amm.ne C.le 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Regione 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 7.747,49
Province e Citta metropolitane 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 188.275,36
Comuni e Unione di Comuni 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Az. Sanitarie e Ospedaliere 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 3.221,76
Consorzi di comuni e istituzioni 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Comunita montane 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Aziende di pubblici servizi 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 13.470,21
Altri Enti Amm.ne Locale 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1.687.596,97
5. Totale trasferimenti in c/capitale (2+3+4) 69043 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 5.210.390,13
6. Partecipazioni e Conferimenti 50.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 111.523,34
7. Concessione di crediti e anticipazioni 0}00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1.851.522,14
TOTALE IN C/CAPITALE (1+5+6+7) 3.993.808,78 3.676,37 0,00 0,00 440,42 4.116,79 0,00 61.800.637,0(
TOTALE GENERALE SPESA 73.840.599,29 2.756.174,82 1.653.457,90 15.502,80 534.127,22 4.959.262,74 0,00 264.245.326,5¢%
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SEZIONE 6

CONSIDERAZIONI FINALI SULLA COERENZA DEl
PROGRAMMI RISPETTO Al PIANI REGIONALI DI SVILUPPO,
Al PIANI REGIONALI DI SETTORE, AGLI ATTI

PROGRAMMATICI DELLA REGIONE






6.1 - Valutazioni finali della programmazione.
| diversi programmi dell Amministrazione, direttante interessati alla programmazione regionale, somoenti
con quest’ultima. Nelle singole parti della Relampnei programmi relativi alle attivita dei diviessttori, & statg

esplicitata la loro coerenza con la programmazieg@nale.

Modena, li 08.02.2010

Il Direttore Generale Il Responsabile Il Respotisaitel Servizio
della Programmazione Finanziario
Dr. Giuseppe Dieci Dr. Giuseppe Dieci Dr. Carlsad

Il Rappresentante Legale

Avv. Giorgio Pighi
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